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La Financière Manuvie déclare un bénéfice solide dans un contexte difficile
La Financière Manuvie continue d’afficher de bons résultats malgré une conjoncture économique plutôt fragile, conjoncture
qui s’est dégradée à la suite des événements tragiques survenus aux États-Unis le 11 septembre dernier. La Financière 
Manuvie tient à présenter ses condoléances aux familles et aux amis des victimes de la tragédie.

Selon les résultats déclarés, le bénéfice net des actionnaires s’est élevé à 248 millions de dollars au troisième trimestre de
2001. Comme nous l’expliquons plus en détail ci-après, les résultats du trimestre ont subi une réduction nette de 64 millions
de dollars, cette réduction étant due à des éléments non récurrents dont une provision de 150 millions de dollars en prévision
des pertes éventuelles causées par les récents attentats terroristes. À la même période en 2000, le bénéfice de la Financière
Manuvie avait été augmenté de 46 millions de dollars en raison d’une réduction unique de sa charge fiscale. Exception faite
des éléments non récurrents de ces deux périodes, le bénéfice net des actionnaires des troisièmes trimestres de 2001 et de
2000 s’est élevé à 312 millions de dollars et 269 millions de dollars respectivement, soit une augmentation de 16 %.

Le bénéfice par action a été de 0,52 $ selon les résultats déclarés (0,65 $ en excluant les éléments non récurrents), et le
rendement des capitaux propres s’est élevé à 12,6 % (15,8 % en excluant les éléments non récurrents). En comparaison, au
troisième trimestre de 2000, le bénéfice par action était de 0,65 $ (0,56 $ en excluant l’élément non récurrent), tandis que le
rendement des capitaux propres était de 18,5 % (15,8 % en excluant l’élément non récurrent).

Le total des produits, soit les primes et dépôts, a grimpé de 5 % pour s’établir à 6,3 milliards de dollars durant le
trimestre. Cette augmentation est surtout attribuable aux primes provenant des contrats acquis récemment au Japon, aux
dépôts du Mandatory Provident Fund à Hong Kong et à la forte croissance des primes d’assurance collective au Canada. En
raison du climat d’incertitude régnant sur les marchés boursiers, les souscriptions de nos produits de gestion de patrimoine
en Amérique de Nord, particulièrement les rentes variables, sont demeurées faibles durant le trimestre.

Les fonds gérés au 30 septembre 2001 totalisaient 134,6 milliards de dollars, une hausse de 7 % par rapport à l’année
précédente. L’effet bénéfique de nos acquisitions récentes, des rentrées de fonds des titulaires de contrats, des revenus de
placements, du raffermissement du dollar américain et de notre émission de titres d’emprunt subordonnés en début d’année 
a été en partie annulé par le déclin des marchés boursiers qui a eu pour effet de diminuer la valeur de nos fonds gérés 
d’environ 19 milliards de dollars. De plus, à la suite de la cession d’une partie de nos intérêts dans la société Seamark Asset 
Management Ltd., nous avons cessé d’inclure ses résultats dans nos résultats consolidés, ce qui s’est traduit par un recul de
3,8 milliards de dollars des fonds gérés déclarés.

Incidence des attentats terroristes survenus aux États-Unis
Comme nous travaillons dans le domaine de l’assurance, il est entendu que nous avons été touchés par les attentats terro-
ristes survenus aux États-Unis. Selon la Financière Manuvie, cette tragédie aura des répercussions financières limitées sur 
la Compagnie, même selon les pires scénarios envisagés. Au cours du troisième trimestre, nous avons inscrit un débit 
après impôt de 150 millions de dollars pour les sinistres liés aux événements du 11 septembre 2001, soit une somme de 
100 millions de dollars pour les risques connus et 50 millions de dollars pour la hausse éventuelle des pertes, car les 
résultats techniques réels ne seront pas connus avant plusieurs années.

Les pertes résultant des attentats terroristes ont été en partie réduites par le profit de 27 millions de dollars réalisé à la
suite de la cession d’une partie de nos intérêts dans Seamark Asset Management Ltd. et par deux crédits fiscaux. Le premier
crédit fiscal consiste en une réduction unique des charges fiscales de 30 millions de dollars résultant de pertes fiscales non
encore comptabilisées et le second est un remboursement d’impôt sur le capital de 29 millions de dollars, intérêts compris.

Message aux actionnaires
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Chef de file en matière de produits et de services
Dans un contexte de concurrence sans cesse croissante, la Financière Manuvie demeure un chef de file et continue de se 
distinguer par ses produits et services novateurs. Elle est reconnue pour ses produits de pointe qui, par leurs avantages et
leur souplesse, répondent aux besoins variés d’un large éventail de particuliers et de groupes. 

Au cours du trimestre, nous avons continué de proposer des produits nouveaux ou améliorés dans tous les secteurs de
l’entreprise. Nous avons étoffé et renforcé notre gamme de fonds de placement au Canada, aux États-Unis et en Asie. Au
Canada, nous avons ajouté des produits à nos portefeuilles d’assurance-vie et amélioré des produits existants. Aux États-
Unis, nous avons lancé un produit de planification successorale novateur, qui constitue une solution de choix pour les clients
américains inquiets des répercussions de la récente réforme de l’impôt successoral. Toujours aux États-Unis, nous avons créé
un contrat de rente variable comportant une nouvelle structure de frais de rachat.

Nous avons continué d’accroître nos capacités technologiques de façon à faciliter davantage les échanges avec nos clients.
Durant le troisième trimestre, nous avons mis en place un processus d’adhésion en ligne et nous avons lancé de nouveaux
outils électroniques de planification de la retraite pour les participants des régimes 401(k).

La supériorité de nos produits est connue. À preuve, le site Savingforcollege.com a récemment accordé la note « 4-Cap »
au produit d’épargne-études que nous avons lancé aux États-Unis récemment. Notre relevé destiné aux titulaires de contrats 
« Portefeuille de fonds assuré » a été nommé le meilleur de tout le secteur canadien des fonds distincts selon le classement
réputé de Dalbar. Enfin, la Life Communicators Association a récemment décerné à la Financière Manuvie le prix « Best of
Show » pour son matériel d’adhésion destiné aux participants des régimes 401(k).

Notre Division asiatique continue d’afficher d’excellents résultats, les produits et le bénéfice net ayant augmenté de façon
marquée par rapport à la période correspondante de l’an dernier. Parmi les résultats les plus encourageants, notons la 
croissance de nos effectifs de vente dans la région, lesquels s’élèvent maintenant à 13 500 représentants, exception faite du
Japon, contre 8 500 il y a un an. En outre, nous avons récemment lancé l’assurance-vie universelle ManuFlex au Japon, la
Financière Manuvie devenant ainsi l’une des rares compagnies qui proposent ce type de produit aux consommateurs japonais.
Au Vietnam, la Manulife Chinfon a mis au point deux nouveaux produits d’assurance-vie, élargissant ainsi la gamme de 
produits offerts sur ce marché en pleine expansion.

Perspectives d’avenir
Il y a longtemps que la conjoncture économique, particulièrement en Amérique du Nord, n’a pas été aussi morose. Bien qu’on
s’attende à ce que diverses politiques fiscales et monétaires réussissent à stimuler la croissance économique, l’incertitude 
subsiste quant à la durée du ralentissement économique actuel. Dans ces circonstances, nous mettons en œuvre un ambitieux
programme visant à limiter, voire à réduire, nos charges d’exploitation de sorte que nous puissions alléger davantage notre
structure et devenir encore plus efficaces. Grâce à la grande solidité de notre capital, à nos pratiques comptables et 
actuarielles prudentes et à notre culture de gestion du risque, nous sommes bien positionnés pour relever les défis qui se
présenteront à nous. De plus, notre stratégie de diversification géographique et la variété de notre gamme de produits portent
leurs fruits. Enfin, les acquisitions récentes de la Zurich et de l’Union Commerciale ont également eu une incidence favorable
sur nos bénéfices, et nos activités asiatiques sont toujours des plus profitables.

Nous sommes impatients de saisir les occasions qui se présenteront à nous dans un avenir proche, notamment en ce qui 
a trait aux possibilités d’expansion de nos activités en Chine, au développement de nos affaires au Japon et au potentiel de
consolidation au sein du secteur nord-américain de l’assurance-vie. Nous demeurons persuadés que nos forces distinctives 
et notre solidité financière nous permettront d’atteindre nos objectifs stratégiques et financiers.

Dominic DÕAlessandro

Président et chef de la direction
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Indicateurs clés du rendement
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Bénéfice net 
La Financière Manuvie a déclaré avoir enregistré un bénéfice net des action-
naires de 248 millions de dollars au troisième trimestre, comparativement à
315 millions de dollars en 2000. Des éléments non récurrents au cours du
trimestre ont eu pour effet de réduire le bénéfice net de 64 millions de dollars,
alors qu’au même trimestre en 2000 un élément non récurrent avait augmenté
le bénéfice net de 46 millions de dollars.

Les éléments non récurrents relatifs au trimestre sont liés à la constitution
de provisions en vue des sinistres qui devraient découler des événements du
11 septembre 2001 aux États-Unis, au profit réalisé à la suite de la cession
d’une partie des intérêts de la Compagnie dans la société Seamark Asset 
Management Ltd. (« Seamark ») et à deux crédits fiscaux. Le premier crédit
fiscal consiste en une réduction unique des charges fiscales de 30 millions 
de dollars résultant de la constatation d’un impôt sur les bénéfices futurs lié 
à des pertes fiscales non comptabilisées dans le secteur de la Réassurance et
le second, un crédit de 29 millions de dollars à la suite d’un remboursement
d’impôt, intérêts compris, découlant d’une décision judiciaire rendue en faveur 
de Manuvie au sujet de l’impôt sur le capital. L’élément non récurrent de 
46 millions de dollars de l’année précédente représentait une réduction unique
de la charge fiscale aux États-Unis faisant suite à une déduction accordée pour
les dividendes reçus relativement aux fonds distincts américains.
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Exception faite de ces éléments non récurrents, le bénéfice net des action-
naires a été de 312 millions de dollars, en hausse de 16 % par rapport à l’an-
née précédente. L’augmentation est principalement attribuable aux acquisitions
récentes faites au Japon et au Canada, à l’amélioration des résultats tech-
niques en réassurance, exception faite des débits liés aux attentats terroristes
du 11 septembre 2001, à la croissance soutenue en Asie et aux profits plus
élevés réalisés dans les secteurs des produits d’assurance et de la gestion de
patrimoine au Canada. L’augmentation a été partiellement annulée par les
résultats techniques défavorables aux États-Unis et l’incidence du fléchisse-
ment des marchés boursiers sur les activités de gestion de patrimoine de la
Division américaine.

Pour la période de neuf mois ayant pris fin le 30 septembre 2001, le béné-
fice net des actionnaires a été de 823 millions de dollars, comparativement à
789 millions de dollars pour la même période l’an dernier. Sans les éléments
non récurrents, le bénéfice net des actionnaires depuis le début de l’année
aurait été de 887 millions de dollars en 2001 contre 747 millions de dollars 
en 2000.

Rendement des capitaux propres et bénéfice 
par action
Le rendement des capitaux propres au troisième trimestre a été de 12,6 %
alors qu’il s’élevait à 18,5 % à la même période en 2000. Pour le trimestre
ayant pris fin le 30 septembre 2001, le bénéfice par action a été de 0,52 $,
comparativement à 0,65 $ en 2000.

Depuis le début de l’année, le rendement des capitaux propres et le béné-
fice par action ont été respectivement de 14,6 % et de 1,71 $ contre 16,1 % et
1,63 $ en 2000.

Mis à part les éléments non récurrents, le rendement des capitaux propres et
le bénéfice par action au troisième trimestre se sont élevés à 15,8 % et 0,65 $,
comparativement à 15,8 % et 0,56 $ en 2000. En faisant toujours abstraction
des éléments non récurrents, le rendement des capitaux propres et le bénéfice
par action depuis le début de l’année ont été respectivement de 15,7 % et 
1,84 $, comparativement à 15,2 % et 1,54 $ pour la même période en 2000.

Primes et dépôts
Le total des primes et dépôts au troisième trimestre de 2001 est passé à 
6,3 milliards de dollars contre 6,0 milliards de dollars en 2000. Cette 
augmentation est principalement attribuable à l’acquisition récente au Japon,
aux dépôts du Mandatory Provident Fund à Hong Kong et aux primes et 
équivalents dans le secteur de l’assurance collective au Canada. Ces hausses
ont été partiellement atténuées par la baisse des souscriptions de produits de
rente variable aux États-Unis en raison de la volatilité des marchés boursiers.

T3 2001 T3 2000

Incidence sur le Incidence sur le

Millions BPA RCP Millions BPA RCP
de dollars $ % de dollars $ %

BŽnŽfice net des 
actionnaires 248 0,52 12,6 315 0,65 18,5

Rajustement pour 
ŽlŽments non 
rŽcurrents :
ƒvŽnements du 

11 septembre 2001 150 0,31 7,6 Ð s.o. s.o.
Profit sur vente 

de Seamark (27) (0,06) (1,4) Ð s.o. s.o.
ƒlŽments fiscaux (59) (0,12) (3,0) (46) (0,09) (2,7)

Total des ŽlŽments 
non rŽcurrents 64 0,13 3,2 (46) (0,09) (2,7)

BŽnŽfice normalisŽ 
T3 2001 312 0,65 15,8 269 0,56 15,8

Analyse des opérations par la direction
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Flux de trésorerie consolidés
Trimestres terminŽs les PŽriodes de neuf mois 

30 septembre terminŽes les 30 septembre

(en millions de dollars canadiens, non vŽrifiŽ) 2001 2000 2001 2000

Exploitation

Encaissements
Primes dÕassurance et de rentes 2 804 $ 2 003 $ 7 592 $ 6 449 $
Produits de placements 949 902 2 883 2 720
Autres produits 367 337 1 070 949

Total des encaissements 4 120 $ 3 242 $ 11 545 $ 10 118 $

DŽcaissements
Prestations 2 602 $ 1 451 $ 8 669 $ 4 437 $
Charges et imp™ts liŽs aux activitŽs dÕassurance 998 854 2 932 2 638
Participations versŽes aux titulaires de contrats 253 200 661 605
Transferts nets aux fonds distincts 354 427 948 1 332
Variation des autres actifs et passifs (513) (104) 311 (580)

Total des dŽcaissements 3 694 $ 2 828 $ 13 521 $ 8 432 $

Flux de trŽsorerie liŽs ˆ  lÕexploitation 426 $ 414 $ (1 976) $ 1 686 $

Investissement
Achats et pr•ts hypothŽcaires (10 541) $ (7 596) $ (36 471) $ (26 461) $
Cessions et remboursements 9 001 7 546 27 904 25 681
LiquiditŽs re•ues de prises en charge et 

dÕacquisitions dÕentreprises, dŽduction 
faite du montant payŽ Ð Ð 10 874 Ð

Produit net en esp•ces ˆ la cession de 
Seamark Assets Management Ltd. 29 Ð 29 Ð

Flux de trŽsorerie liŽs ˆ  lÕinvestissement (1 511) $ (50) $ 2 336 $ (780) $

Financement
Augmentation (diminution) des conventions 

de rachat et titres vendus mais non achetŽs 172 $ (732) $ 130 $ (675) $
Dividendes (58) (97) (173) (145)
Emprunts (remboursements) nets (1) (1) 33 (1)
ƒmission dÕemprunts subordonnŽs, 

produit net (note 3) Ð Ð 796 Ð
Actions ordinaires Žmises ˆ lÕexercice dÕoptions 1 Ð 1 Ð
Achat et annulation dÕactions ordinaires Ð Ð Ð (206)

Flux de trŽsorerie liŽs au financement 114 $ (830) $ 787 $ (1 027) $

Encaisse et placements ˆ  court terme
Augmentation (diminution) de la pŽriode (971) $ (466) $ 1 147 $ (121) $
Solde au dŽbut de la pŽriode 5 598 3 155 3 480 2 810

Solde au 30 septembre 4 627 $ 2 689 $ 4 627 $ 2 689 $

Composition de lÕencaisse et Au dŽbut de la pŽriode
des placements ˆ  court terme Encaisse et placements ˆ court terme, bruts 5 981 $ 3 355 $ 3 783 $ 3 047 $

Paiements nets en cours, inscrits dans 
les autres passifs (383) (200) (303) (237)

Encaisse et placements ˆ  court terme, 
nets, au dŽbut de la pŽriode 5 598 $ 3 155 $ 3 480 $ 2 810 $

Ë la fin de la pŽriode
Encaisse et placements ˆ court terme, bruts 4 912 $ 2 928 $ 4 912 $ 2 928 $
Paiements nets en cours, 

inscrits dans les autres passifs (285) (239) (285) (239)

Encaisse et placements ˆ  court terme, 
nets, au 30 septembre 4 627 $ 2 689 $ 4 627 $ 2 689 $
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Fonds distincts 
Évolution de l’actif net consolidé

Trimestres terminŽs les PŽriodes de neuf mois 

30 septembre terminŽes les 30 septembre

(en millions de dollars canadiens, non vŽrifiŽ) 2001 2000 2001 2000

Augmentations
DŽp™ts des titulaires de contrats 3 102 $ 3 665 $ 10 465 $ 11 117 $
Gains (pertes) rŽalisŽ(e)s et latent(e)s 

sur placements (7 858) 53 (12 694) 461
IntŽr•ts et dividendes 261 285 1 045 1 072
Transferts nets provenant du fonds gŽnŽral 354 427 948 1 332
Fonds pris en charge et acquis (note 5) Ð Ð 234 Ð
RŽŽvaluation de devises 1 734 923 2 362 1 969

Total des augmentations (2 407) $ 5 353 $ 2 360 $ 15 951 $

Diminutions
Paiements aux titulaires de contrats 1 610 1 919 5 176 6 052
Commissions de gestion et dÕadministration 206 207 626 589

Total des diminutions 1 816 $ 2 126 $ 5 802 $ 6 641 $

Augmentation nette des fonds distincts 
de la pŽriode (4 223) $ 3 227 $ (3 442) $ 9 310 $

Actif net des fonds distincts  au dŽbut 
de la pŽriode 55 689 55 138 54 908 49 055

Actif net des fonds distincts au 30 septembre 51 466 $ 58 365 $ 51 466 $ 58 365 $

Fonds distincts 
Actif net consolidé

30 septembre 31 dŽcembre 30 septembre
(en millions de dollars canadiens, non vŽrifiŽ) Au 2001 2000 2000

Placements, ˆ  la valeur marchande
Obligations 3 093 $ 2 567 $ 2 677 $
Actions 45 193 49 880 53 197
Immeubles 2 2 4
Encaisse et placements ˆ court terme 3 234 2 428 2 468

Produits de placements ˆ recevoir 10 16 23
Autres actifs (passifs), nets (66) 15 (4)

Total de lÕactif net des fonds distincts 51 466 $ 54 908 $ 58 365 $

Composition de lÕactif net des fonds distincts :
Part des titulaires de contrats 51 250 $ 54 705 $ 58 107 $
Part de la Compagnie 216 203 258

Total de lÕactif net des fonds distincts 51 466 $ 54 908 $ 58 365 $
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Notes afférentes aux états financiers consolidés abrégés

La Société Financière Manuvie (la « Financière Manuvie », la « Compagnie ») est une
société d’assurance-vie avec actions émises dans le public et la société de portefeuille
détenant la Compagnie d’Assurance-Vie Manufacturers (« Manufacturers »), compagnie
canadienne d’assurance-vie.

Les présents états financiers consolidés abrégés ont été dressés selon les principes
comptables généralement reconnus du Canada, dont ceux spécifiés par le Bureau du 
surintendant des institutions financières (Canada) (le « BSIF »). Cependant, ces états 

financiers non vérifiés ne contiennent pas toutes les informations qui sont obligatoires
dans les états financiers annuels. Aucune des règles édictées par le BSIF ne fait 
exception aux principes comptables généralement reconnus du Canada. Les principales
conventions comptables employées pour l’établissement des présents états financiers
consolidés intermédiaires correspondent à celles du Rapport annuel de 2000 et ceux-
ci doivent être lus avec le rapport annuel.

Note 1 Principales conventions comptables

En décembre 2000, l’Institut Canadien des Comptables Agréés a publié le chapitre 3500
du Manuel, intitulé « Résultat par action », qui s’applique aux exercices commençant le
1er janvier 2001. Cette norme exige que la méthode du rachat d’actions soit utilisée pour

calculer le bénéfice dilué par action. La Compagnie a adopté les recommandations de
cette norme rétroactivement au 1er janvier 2001. Ce changement n’a pas eu d’incidence
importante sur les présents états financiers consolidés.

Note 2 Changement de convention comptable

Le 16 février 2001, Manufacturers a émis, en deux tranches, 800 millions de dollars de
débentures subordonnées que la Compagnie peut à tout moment rembourser en totalité
ou en partie. Une tranche de 250 $, venant à échéance le 16 février 2011, porte intérêt au
taux fixe de 5,70 % pendant cinq ans et, par la suite, au taux des acceptations bancaires
à 90 jours (rajusté trimestriellement) majoré de 1 %. Une autre tranche de 550 $, venant

à échéance le 16 février 2016, porte intérêt au taux fixe de 6,24 % pendant dix ans et, par
la suite, au taux des acceptations bancaires à 90 jours (rajusté trimestriellement) majoré
de 1 %. Le produit versé à Manufacturers, déduction faite des frais d’émission, s’est
chiffré à environ 796 $. Les capitaux empruntés constituent du capital réglementaire de
catégorie 2B et ont été affectés à l’usage général de la Compagnie. 

Note 3 Émission d’emprunts subordonnés

Note 4 Options d’achat d’actions et unités d’actions à dividende différé

(en millions de dollars canadiens, sauf indication contraire, non vŽrifiŽ)

Au 30 septembre 2001, 11 millions d’options d’achat d’actions et d’unités d’actions à dividende différé étaient en circulation.
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Manulife Life Insurance Company
Le 25 janvier 2001, la Compagnie a annoncé la conclusion d’une entente définitive entre
Manulife Life Insurance Company (anciennement Manulife Century Life Insurance 
Company «Manulife Japan ») et les administrateurs de Daihyaku Mutual Life Insurance
Company («Daihyaku ») pour la prise en charge des contrats d’assurance existants 
de Daihyaku.

De plus, à cette date, la Financière Manuvie a fait l’acquisition de la participation
minoritaire de Daihyaku dans Manulife Japan. Cette dernière est ainsi devenue une 
filiale en propriété exclusive de la Compagnie.

Le 2 avril 2001, le transfert d’environ 1,3 million de contrats d’assurance en vigueur
de Daihyaku à Manulife Japan a été complété. La juste valeur des actifs transférés à la
Compagnie s’élève à 16 017 $ (1,3 billion de yens). De ce montant, 15 860 $ (1,3 billion
de yens) ont été affectés à son fonds général et 157 $ (12,7 milliards de yens) ont été
affectés à ses fonds distincts.  Les provisions mathématiques et autres obligations ont
augmenté d’un montant proportionnel à l’actif affecté au fonds général. Cette opération 
a été comptabilisée à titre d’achat d’un bloc d’affaires et, par conséquent, les actifs 
transférés à Manulife Japan ont été comptabilisés à leur juste valeur estimative à la date
de clôture. Cette opération n’a pas entraîné d’écart d’acquisition positif.

Les résultats afférents au bloc d’affaires acquis par la Compagnie depuis le 2 avril
2001 sont inclus dans les Résultats consolidés.

Autres acquisitions
La juste valeur des actifs affectés au fonds général de la Compagnie à la suite de 
l’acquisition du portefeuille d’assurance-vie de l’Union Commerciale du Canada s’élève 
à 1 120 $ et celle des actifs affectés à la suite de la prise en charge du portefeuille de
contrats d’assurance vie et maladie collective de la Zurich s’élève à 97 $. L’opération 
avec l’Union Commerciale a donné lieu à l’acquisition d’actifs de fonds distincts dont la
juste valeur s’élève à 77 $.

Note 5 Acquisition et prise en charge

Bilan condensŽ pris en charge au 2 avril 2001
Placements

Obligations 4 090 $
Actions 4
Immeubles 40
Avances sur contrats 575
Encaisse et placements ˆ court terme 10 986

Total des placements 15 695 $
Autres actifs 165

Total de lÕactif 15 860 $

Actif des fonds distincts 157 $

Provisions techniques 10 874 $
Autres passifs 4 986

Total du passif 15 860 $

Passif des fonds distincts 157 $

La Compagnie offre une vaste gamme de produits et de services financiers, dont des 
produits d’assurance-vie individuelle, d’assurance vie et maladie collective, des régimes
de retraite, des rentes et des fonds communs de placement aux particuliers et aux
groupes des États-Unis, du Canada et de l’Asie. La Compagnie offre également des 
services de réassurance, principalement en réassurance vie, accident et maladie, 
des services de gestion de placement de l’actif du fonds général, des fonds distincts 
et des fonds communs de la Compagnie et, au Canada et en Asie, des services aux 
clients institutionnels.

Les secteurs de la Compagnie incluent les divisions des États-Unis, du Canada, de
l’Asie et de réassurance. Chaque division a une responsabilité à l’égard des résultats et
développe des produits, des services, des stratégies de distribution basées sur son 
activité et sur les besoins de son marché. 

Les résultats des branches d’activité de la Compagnie diffèrent de la répartition 
selon l’emplacement géographique surtout à cause de la répartition des résultats de la
Division de réassurance entre les différents secteurs géographiques. 

Note 6 Informations sectorielles
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Par secteur Division Division Division Division de
Trimestre terminŽ le 30 septembre 2001 amŽricaine canadienne asiatique rŽassurance Autres Total

Produits
Primes

Assurance-vie et assurance-maladie 427 $ 599 $ 720 $ 225 $ Ð $ 1 971 $
Rentes et rŽgimes de retraite 590 165 45 Ð Ð 800

Total des primes 1 017 $ 764 $ 765 $ 225 $ Ð $ 2 771 $
Produits de placements 471 375 101 57 19 1 023
Autres produits 228 73 28 8 64 401

Total des produits 1 716 $ 1 212 $ 894 $ 290 $ 83 $ 4 195 $

IntŽr• ts dŽbiteurs 12 $ 14 $ 13 $ Ð $ 27 $ 66 $

BŽnŽfice (perte) avant imp™ts sur les bŽnŽfices 103 $ 120 $ 102 $ (139)$ 32 $ 218 $
Imp™ts sur les bŽnŽfices (27)$ (27)$ (16)$ 85 $ 16 $ 31 $

BŽnŽfice net (perte nette) 76 $ 93 $ 86 $ (54)$ 48 $ 249 $

Amortissement des gains (pertes) rŽalisŽ(e)s 
et latent(e)s 23 $ 23 $ (7)$ Ð $ 3 $ 42 $

DŽp™ts en fonds distincts 2 613 $ 241 $ 248 $ Ð $ Ð $ 3 102 $

Au 30 septembre  2001

Provisions techniques 21 712 $ 17 348 $ 15 036 $ 924 $ 157 $ 55 177 $

Fonds gŽrŽs
Fonds gŽnŽraux 26 709 $ 22 438 $ 20 529 $ 3 582 $ 4 812 $ 78 070 $
Fonds distincts 41 365 8 403 1 698 Ð Ð 51 466
OPC Ð 1 194 248 Ð Ð 1 442
Autres fonds gŽrŽs Ð Ð 549 Ð 3 088 3 637

Par emplacement gŽographique
Trimestre terminŽ le 30 septembre 2001 ƒtats-Unis Canada Asie Autres Total

Produits
Primes

Assurance-vie et assurance-maladie 515 $ 613 $ 720 $ 123 $ 1 971 $
Rentes et rŽgimes de retraite 590 165 45 Ð 800

Total des primes 1 105 $ 778 $ 765 $ 123 $ 2 771 $
Produits de placements 492 408 102 21 1 023
Autres produits 233 128 30 10 401

Total des produits 1 830 $ 1 314 $ 897 $ 154 $ 4 195 $
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Par secteur Division Division Division Division de
Trimestre terminŽ le 30 septembre 2000 amŽricaine canadienne asiatique rŽassurance Autres Total

Produits
Primes

Assurance-vie et assurance-maladie 392 $ 461 $ 379 $ 178 $ Ð $ 1 410 $
Rentes et rŽgimes de retraite 450 99 22 Ð Ð 571

Total des primes 842 $ 560 $ 401 $ 178 $ Ð $ 1 981 $
Produits de placements 512 397 91 49 71 1 120
Autres produits 236 65 21 4 11 337

Total des produits 1 590 $ 1 022 $ 513 $ 231 $ 82 $ 3 438 $

IntŽr• ts dŽbiteurs 16 $ 13 $ 10 $ 1 $ 8 $ 48 $

BŽnŽfice (perte) avant imp™ts sur les bŽnŽfices 161 $ 95 $ 56 $ 28 $ (6)$ 334 $
Imp™ts sur les bŽnŽfices (4) (19) (2) (1) 7 (19)

BŽnŽfice net 157 $ 76 $ 54 $ 27 $ 1 $ 315 $

Amortissement des gains rŽalisŽs et latents 63 $ 16 $ 13 $ 2 $ 57 $ 151 $

DŽp™ts en fonds distincts 3 219 $ 346 $ 100 $ Ð $ Ð $ 3 665 $

Au 30 septembre 2000

Provisions techniques 20 237 $ 16 237 $ 3 814 $ 844 $ 205 $ 41 337 $

Fonds gŽrŽs
Fonds gŽnŽraux 24 927 $ 20 931 $ 6 582 $ 3 052 $ 3 994 $ 59 486 $
Fonds distincts 47 305 9 620 1 440 Ð Ð 58 365
OPC Ð 1 450 227 Ð Ð 1 677
Autres fonds gŽrŽs Ð Ð 803 Ð 5 866 6 669

Par emplacement gŽographique
Trimestre terminŽ le 30 septembre 2000 ƒtats-Unis Canada Asie Autres Total

Produits
Primes

Assurance-vie et assurance-maladie 470 $ 474 $ 380 $ 86 $ 1 410 $
Rentes et rŽgimes de retraite 450 99 22 Ð 571

Total des primes 920 $ 573 $ 402 $ 86 $ 1 981 $
Produits de placements 535 476 91 18 1 120
Autres produits 239 74 21 3 337

Total des produits 1 694 $ 1 123 $ 514 $ 107 $ 3 438 $
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Par secteur Division Division Division Division de
PŽriode de neuf mois terminŽe le 30 septembre 2001 amŽricaine canadienne asiatique rŽassurance Autres Total

Produits
Primes

Assurance-vie et assurance-maladie 1 286 $ 1 675 $ 1 804 $ 584 $ Ð $ 5 349 $
Rentes et rŽgimes de retraite 1 497 464 135 Ð Ð 2 096

Total des primes 2 783 $ 2 139 $ 1 939 $ 584 $ Ð $ 7 445 $
Produits de placements 1 408 1 131 321 170 160 3 190
Autres produits 696 218 82 31 77 1 104

Total des produits 4 887 $ 3 488 $ 2 342 $ 785 $ 237 $ 11 739 $

IntŽr• ts dŽbiteurs 43 $ 42 $ 37 $ 2 $ 65 $ 189 $

BŽnŽfice (perte) avant imp™ts sur les bŽnŽfices 358 $ 306 $ 265 $ (44)$ 46 $ 931 $
Imp™ts sur les bŽnŽfices (103) (60) (33) 65 31 (100)

BŽnŽfice net 255 $ 246 $ 232 $ 21 $ 77 $ 831 $

Amortissement des gains rŽalisŽs et latents 108 $ 113 $ 11 $ Ð $ 126 $ 358 $

DŽp™ts en fonds distincts 8 746 $ 889 $ 830 $ Ð $ Ð $ 10 465 $

Par emplacement gŽographique
PŽriode de neuf mois terminŽe le 30 septembre 2001 ƒtats-Unis Canada Asie Autres Total

Produits
Primes

Assurance-vie et assurance-maladie 1 555 $ 1 699 $ 1 805 $ 290 $ 5 349 $
Rentes et rŽgimes de retraite 1 497 464 135 Ð 2 096

Total des primes 3 052 $ 2 163 $ 1 940 $ 290 $ 7 445 $
Produits de placements 1 498 1 322 322 48 3 190
Autres produits 710 280 87 27 1 104

Total des produits 5 260 $ 3 765 $ 2 349 $ 365 $ 11 739 $
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Certains chiffres correspondants de la période précédente ont été modifiés pour qu’ils soient conformes à la présentation des chiffres de la période courante.

Note 7 Correspondance

Par secteur Division Division Division Division de
PŽriode de neuf mois terminŽe le 30 septembre 2000 amŽricaine canadienne asiatique rŽassurance Autres Total

Produits
Primes

Assurance-vie et assurance-maladie 1 233 $ 1 377 $ 1 349 $ 548 $ Ð $ 4 507 $
Rentes et rŽgimes de retraite 1 287 456 151 Ð Ð 1 894

Total des primes 2 520 $ 1 833 $ 1 500 $ 548 $ Ð $ 6 401 $
Produits de placements 1 459 1 235 258 145 197 3 294
Autres produits 654 184 57 15 39 949

Total des produits 4 633 $ 3 252 $ 1 815 $ 708 $ 236 $ 10 644 $

IntŽr• ts dŽbiteurs 39 $ 35 $ 29 $ 2 $ 31 $ 136 $

BŽnŽfice (perte) avant imp™ts sur les bŽnŽfices 478 $ 262 $ 144 $ 98 $ (23)$ 959 $
Imp™ts sur les bŽnŽfices (114) (58) (10) (18) 23 (177)

BŽnŽfice net 364 $ 204 $ 134 $ 80 $ Ð $ 782 $

Amortissement des gains rŽalisŽs et latents 196 $ 105 $ 34 $ 6 $ 148 $ 489 $

DŽp™ts en fonds distincts 9 547 $ 1 273 $ 297 $ Ð $ Ð $ 11 117 $

Par emplacement gŽographique
PŽriode de neuf mois terminŽe le 30 septembre 2000 ƒtats-Unis Canada Asie Autres Total

Produits
Primes

Assurance-vie et assurance-maladie 1 466 $ 1 411 $ 1 354 $ 276 $ 4 507 $
Rentes et rŽgimes de retraite 1 287 456 151 Ð 1 894

Total des primes 2 753 $ 1 867 $ 1 505 $ 276 $ 6 401 $
Produits de placements 1 498 1 488 258 50 3 294
Autres produits 663 219 57 10 949

Total des produits 4 914 $ 3 574 $ 1 820 $ 336 $ 10 644 $
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* Les autres fonds gŽrŽs incluent des fonds gŽrŽs pour compte de tiers par Seamark Asset Management Ltd. (Ç Seamark È) de 3 827 $ au 30 septembre 2000. Une portion du bloc de contr™le que
dŽtenait la Compagnie dans Seamark a ŽtŽ cŽdŽe en juillet 2001. Ë ce moment, la Compagnie a cessŽ dÕinclure Seamark dans son bilan et ses rŽsulats consolidŽs et a commencŽ ˆ comptabiliser
ce placement selon la valeur de consolidation.

** Le bŽnŽfice net de la pŽriode terminŽe le 30 septembre 2001 inclut des ŽlŽments non rŽcurrents liŽs aux attentats terroristes du 11 septembre 2001 aux ƒtats-Unis, au profit rŽalisŽ ˆ la suite de
la cession dÕune partie des intŽr•ts de la Compagnie dans Seamark et ˆ deux crŽdits fiscaux, la somme de ces ŽlŽments ayant rŽduit le bŽnŽfice net de 64 $. 

*** Le bŽnŽfice net de la pŽriode terminŽe le 30 septembre 2000 incluait une rŽduction unique de la charge fiscale, dŽclarŽe par la Division amŽricaine en rapport avec des exercices passŽs, de 46 $.

Résumé statistique

ƒvolution des cours
Le tableau ci-joint indique le cours des actions de la SociŽtŽ Financi•re Manuvie aux
Bourses de Toronto, de New York, de Hong Kong et des Philippines durant le troisi•me
trimestre ainsi que le volume moyen des opŽrations quotidiennes. Les actions sont
inscrites sous le symbole MFC ˆ toutes les Bourses, sauf ˆ celle de Hong Kong 
(symbole 0945). 
Au 30 octobre 2001, 482 millions dÕactions Žtaient en circulation.

1er juillet Ð 30 septembre 2001 Toronto New York Hong Kong Philippines

Haut 48,25 $ 31,36$ 242 $ 1 640 P
Bas 34,35$ 22,03$ 161 $ 1 100 P
Fermeture 41,35$ 26,21$ 197 $ 1 255 P
Volume moyen des opŽrations 

quotidiennes (en milliers dÕactions)1174 214 34 3
$ canadiens $ amŽricains $ de Hong Kong Pesos des Philippines

(en millions de dollars canadiens, sauf indication contraire et 
2001 2000

donnŽes par action, non vŽrifiŽ) T3 T2 T1 T4 T3

Primes et dŽp™ts :
Assurance-vie et assurance-maladie 1 971 1 866 1 512 1 545 1 410 
Rentes et rŽgimes de retraite 800 692 604 569 571 
Fonds distincts 3 102 3 471 3 892 3 660 3 665 
OPC 194 149 153 134 145 
ƒquivalents primes pour SAS 191 201 195 183 166 

Total des primes et des dŽp™ts 6 258 6 379 6 356 6 091 5 957 
Fonds gŽrŽs :

Fonds gŽnŽraux 78 070 75 753 62 909 60 067 59 486 
Fonds distincts 51 466 55 689 52 712 54 908 58 365 
OPC et autres fonds gŽrŽs 5 079 9 444 8 578 8 545 8 346 

Total des fonds gŽrŽs 134 615 140 886 124 199 123 520 126 197 

BŽnŽfice net attribuable aux titulaires de contrats 
avec participation 1 3 4 Ð Ð

BŽnŽfice net attribuable aux actionnaires 248 305 270 286 315 

BŽnŽfice net 249 308 274 286 315 

BŽnŽfice net normalisŽ attribuable aux actionnaires 312 308 274 286 269 

Structure du capital :
Emprunts subordonnŽs 1 415 1 383 1 407 588 588 
Titres privilŽgiŽs de fiducie Žmis par des filiales 780 766 779 756 753 
Avoir

Avoir des titulaires de contrats avec participation 62 61 58 54 54 
Capitaux propres

Actions ordinaires 613 612 612 612 612 
BŽnŽfices non rŽpartis des actionnaires 7 379 7 012 6 879 6 545 6 331 

Total du capital 10 249 9 834 9 735 8 555 8 338 

Principales mesures clŽs du rendement :
BŽnŽfice de base et diluŽ par action 0,52 $ 0,63 $ 0,56 $ 0,59 $ 0,65 $
BŽnŽfice normalisŽ de base et diluŽ par action 0,65 $ 0,63 $ 0,56 $ 0,59 $ 0,56 $
Rendement des capitaux propres (annualisŽ) 12,6 % 16,2 % 15,0 % 16,1 % 18,5 %
Rendement normalisŽ des capitaux propres (annualisŽ) 15,8 % 16,2 % 15,0 % 16,1 % 15,8 %
Valeur comptable par action 16,58 $ 15,81 $ 15,54 $ 14,84 $ 14,40 $
Ratio de la valeur du marchŽ ˆ la valeur comptable 2,49 2,68 2,67 3,16 2,19
Capitalisation boursi•re (en milliards de dollars) 19,9 20,4 20,0 22,6 15,2
Actions en circulation (en millions)

Ë la fin de la pŽriode 482 482 482 482 482 
Moyenne pondŽrŽe Ð de base 482 482 482 482 482 
Moyenne pondŽrŽe Ð diluŽe 486 486 486 482 482 

** ***

** ***

** ***

*
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Siège social de la Société Financière Manuvie
200 Bloor Street East
Toronto (Ontario)
Canada  M4W 1E5
TŽlŽphone : (416) 926-3000
TŽlŽcopieur : (416) 926-5454

Site Web
www.manuvie.com

Relations avec les investisseurs
SociŽtŽ Financi•re Manuvie
Relations avec les investisseurs
200 Bloor Street East
7th Floor
Toronto (Ontario)
Canada  M4W 1E5
TŽlŽphone : 1 800 795-9767
TŽlŽcopieur : (416) 926-3503
Courriel : investor_relations@manulife.com

Communications de l’entreprise
SociŽtŽ Financi•re Manuvie
Communications de lÕentreprise
200 Bloor Street East
2nd Floor
Toronto (Ontario)
Canada M4W 1E5
TŽlŽphone : (416) 926-5230
TŽlŽcopieur : (416) 926-5410
Courriel : corporate_communications@manulife.com

Information aux actionnaires

Notation 
La solidité financière est un facteur essentiel pour générer de nouvelles affaires,
entretenir et étendre le réseau de distribution et soutenir l’expansion, les acquisitions
et la croissance. Le 30 septembre 2001, le capital de la Financière Manuvie s’élevait
à 10,2 milliards $ CAN, dont 8,0 milliards $ CAN représentaient les capitaux 
propres. La solidité et la capacité de règlement de La Compagnie d’Assurance-Vie
Manufacturers sont parmi les meilleures du secteur de l’assurance-vie.

A.M. Best A++ (1re de 16 catégories)
Dominion Bond Rating Service IC-1 (1re de 5 catégories)
Fitch AAA (1re de 22 catégories)
Moody’s Aa2 (3e de 21 catégories)
Standard & Poor’s AA+ (2e de 21 catégories)

Agent des transferts et Agent comptable des 
registres
Pour obtenir des renseignements au sujet de vos actions ou pour
signaler un changement dÕadresse ou dÕinscription, le dŽp™t direct
des dividendes (au Canada et ˆ Hong Kong seulement), la perte
dÕun certificat ou la rŽception en double de la documentation aux
actionnaires, veuillez communiquer avec notre Agent des transferts.

Agent des transferts au Canada
SociŽtŽ de fiducie Computershare du Canada
100 University Avenue, 11th Floor
Toronto (Ontario)
Canada  M5J 2Y1
TŽlŽphone : 1 800 783-9495 ou 
(416) 642-6258 (rŽgion de Toronto)
TŽlŽcopieur : (416) 981-9507
Courriel : manulife@computershare.com

Computershare a des succursales ˆ MontrŽal, Halifax, 
Vancouver et Calgary.

Agent des transferts aux ƒtats-Unis
Computershare Trust Company, Inc.
12039 West Alameda Parkway
Suite Z-2
Lakewood, Colorado, 80228, ƒtats-Unis
TŽlŽphone : 1 800 783-9768
TŽlŽcopieur : 1 877 713-9291
Courriel : manulife@computershare.com

Agent des transferts ˆ  Hong Kong
Central Registration Hong Kong Limited
Rooms 1901-5, 19th Floor, Hopewell Centre
183 QueenÕs Road East, Hong Kong
TŽlŽphone : (852) 2862-8628

Agent des transferts aux Philippines
The Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited
30/F Discovery Suites
25 ADB Avenue
Ortigas Centre, Pasig City, Philippines
TŽlŽphone : (632) 683-2679

Vérificateurs
Ernst & Young s.r.l.
Comptables agrŽŽs
Toronto, Canada

Rapport aux actionnaires sur Internet
Ce rapport aux actionnaires est Žgalement disponible sur notre 
site Web ˆ lÕadresse www.manuvie.com
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