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POINTS SAILLANTS FINANCIERS

Aux 30 septembre et pour les trimestres terminés a cette date
(en millions de dollars canadiens, sauf indication contraire et données par action, non veérifiés)

2007 2006 Variation (%)
Bénéfice net 1069 $ 968 $ 10
Perte nette attribuée aux titulaires de contrats
avec participation (1) (6) -
Bénéfice net attribué aux actionnaires 1070 $ 974 $ 10
Dividendes sur actions privilégiées (7) (7) -
Bénéfice net attribuable aux actionnaires ordinaires 1063 $ 967 $ 10
Primes et dépots :
Assurance vie et assurance maladie 3640 $ 3629 $ -
Rentes et régimes de retraite 1242 1049 18
Fonds distincts 8888 7705 15
Fonds communs de placement 2304 2177 6
Equivalents primes pour SAS 582 533 9
Autres fonds 141 208 (32)
Total des primes et dép6ts 16 797 $ 15301 $ 10
Fonds gérés :
Fonds général 159028 $ 163183 $ )
Fonds distincts 174 301 153 863 13
Fonds communs de placement 36 185 36 994 )
Autres fonds 29 506 26 830 10
Total des fonds gérés 399020 $ 380870 $ 5
% du total % du total
Structure du capital : 2007 2006
Dette & long terme’ 2853 $ 2470 $ 10 9
Obligations au titre des actions privilégiées et des
instruments de capitaux propres 1990 1886 7 7
Participation minoritaire dans des filiales 202 207 1 1
Avoir
Avoir des titulaires de contrats avec participation 152 134 1 1
Capitaux propres
Actions privilégiées 638 638 2 2
Actions ordinaires 14 004 14 211 48 50
Surplus d'apport 133 95 - -
Bénéfices non répartis 13710 12 770 47 45
Cumul des autres éléments du résultat étendu (4 585) (3872) (16) (15)
Total du capital 29097 $ 28539 $ 100 100
t comprend un levier d'exploitation de 546 $
Principales mesures clés du rendement :
Résultat de base par action ordinaire 0,70 $ 0,62 $
Résultat dilué par action ordinaire 0,70 $ 0,62 $
Rendement des capitaux propres attribuables aux actionnaires
ordinaires (annualisé) 2 18,9 % 16,6 %
Valeur comptable par action ordinaire 15,48 $ 15,01 $
Actions ordinaires en circulation (en millions)
Ala fin de la période 1502 1546
Moyenne pondérée - de base 1511 1551
Moyenne pondérée - diluée 1525 1566

Le rendement des capitaux propres attribuables aux actionnaires ordinaires correspond au bénéfice net
attribuable aux actionnaires ordinaires divisé par la moyenne des capitaux propres attribuables aux
actionnaires ordinaires, a I'exclusion du cumul des autres éléments du résultat étendu sur les titres DV

et les couvertures de flux de trésorerie. - ‘{Formatted: Indent: Left: 0", First
line: 0"
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MESSAGE AUX ACTIONNAIRES

La Société Financiére Manuvie annonce une forte augmentation de ses revenus
et de son bénéfice

Le rendement des capitaux propres attribuables aux actionnaires atteint 18,9 pour cent, une hausse de
230 points de base

La Société Financiere Manuvie a enregistré un bénéfice net attribuable aux actionnaires de 1 070 millions
de dollars au troisieme trimestre de 2007, une hausse de 10 pour cent par rapport au méme trimestre I'an
dernier. Le résultat dilué par action a été de 0,70 $, une progression de 13 pour cent en un an. En outre,
le rendement des capitaux propres attribuables aux actionnaires ordinaires* a augmenté de 230 points de
base pour s’établir a 18,9 pour cent.

Les primes et dépdts du troisieme trimestre ont atteint 16,8 milliards de dollars, une hausse de 10 pour
cent par rapport au méme trimestre I'an dernier. Cette augmentation est attribuable a la vigueur soutenue
des souscriptions et a la croissance des primes et dépoOts périodiques. En devises constantes,
'augmentation des primes et dépdts aurait été de 16 pour cent.

Nos résultats du troisieme trimestre témoignent de la solidité et de la diversité de nos activités et de nos
placements. Nous avons aussi enregistré des souscriptions exceptionnelles dans toutes les branches de
notre entreprise, résultat de I'importance que nous accordons a la conception de produits novateurs et a
I'excellence en matiére de distribution.

Au troisieme trimestre, les souscriptions ont été trés fortes dans toute la Société. En assurance
individuelle, elles se sont chiffrées a 594 millions de dollars, une hausse de 23 pour cent en un an, et en
gestion de patrimoine, elles ont été de 10,8 milliards de dollars, une augmentation de 26 pour cent.
Plusieurs secteurs d’activité ont enregistré des souscriptions records ce trimestre :

e rentes a capital variable de John Hancock : 3,0 milliards de dollars américains, une hausse de
46 pour cent;

e rentes a capital variable au Japon : 1,2 milliard de dollars américains, un bond de 330 pour cent;

e assurance vie individuelle dans les autres régions d'Asie : 55 millions de dollars américains, une
augmentation de 49 pour cent;

e produits de gestion de patrimoine individuels a Hong Kong : 379 millions de dollars américains,
un bond de 235 pour cent;

e régimes de retraite collectifs @ Hong Kong : 151 millions de dollars américains, une hausse de
39 pour cent;

e nouveaux préts de la Banque Manuvie : 961 millions de dollars, une augmentation de 55 pour
cent.

La croissance continue des affaires en vigueur et les résultats favorables de nos placements ont
contribué a la hausse du bénéfice par rapport au méme trimestre |'an dernier. Cette hausse a toutefois
été freinée par la baisse des taux d'intérét et le raffermissement du dollar canadien.

Le total des fonds gérés s'établissait a 399 milliards de dollars au 30 septembre 2007, une hausse de
5 pour cent par rapport au méme trimestre I'an dernier. N'eut été de la fluctuation des devises au cours
de I'année, la croissance du total des fonds gérés aurait été de 14 pour cent.

Le rendement des capitaux propres attribuables aux actionnaires ordinaires ne tient pas compte du cumul des
autres éléments du résultat étendu sur les titres disponibles a la vente et les couvertures de flux de trésorerie.
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FAITS MARQUANTS

Etats-Unis

Les souscriptions dans le secteur des rentes a capital variable de John Hancock ont atteint
3,0 milliards de dollars américains au troisieme trimestre, une hausse de 46 pour cent par rapport
au méme trimestre I'an dernier et un niveau supérieur au record établi au deuxiéme trimestre de
I'exercice. Ces fortes souscriptions ont contribué a produire des flux de trésorerie nets records de
1,5 milliard de dollars américains.

Le secteur des rentes a capital variable de John Hancock commencera a distribuer ses produits par
I'intermédiaire de la société Edward Jones au début de 2008. Important distributeur de rentes a
capital variable aux Etats-Unis, Edward Jones posséde un réseau de plus de 10 000 conseillers
financiers et compte plus de 7 millions de clients.

Le secteur de I'assurance vie de John Hancock a poursuivi le rajeunissement de son portefeuille de
produits et a lancé au troisieme trimestre deux nouveaux contrats d'assurance vie universelle a
capital variable sur deux tétes, actualisé son produit vedette, I'assurance vie universelle garantie, et
révisé son portefeuille d’assurance vie temporaire a prime uniforme. L'amélioration continue des
produits a contribué aux fortes souscriptions, qui ont atteint au troisieme trimestre le niveau record
de 197 millions de dollars américains, une hausse de 17 pour cent par rapport au méme trimestre
I'an dernier.

Le secteur de I'assurance soins de longue durée de John Hancock a ajouté une nouvelle option
d'augmentation garantie a son contrat d'assurance soins de longue durée Leading Edge. Cette
nouvelle option offre plus de souplesse et permet aux clients d'augmenter le montant de la garantie
en fonction de I'évolution de leurs besoins.

Canada

L’acquisition de Berkshire-TWC Financial Group Inc. a été achevée au cours du trimestre. Dans le
cadre de cette transaction, Manuvie a ajouté plus de 700 conseillers a ses effectifs et acquis les
237 succursales du réseau de fonds communs de placement et de valeurs mobilieres de Berkshire.
Son réseau de vente compte maintenant 1 500 conseillers et son actif géré dans ce secteur
d'activité a triplé pour s’établir a 19 milliards de dollars.

Fonds communs Manuvie a élargi son éventail de fonds en y ajoutant cinqg nouveaux mandats et
une nouvelle catégorie de fonds communs, offrant ainsi aux épargnants de nouvelles possibilités
de diversification et leur donnant accés a des gestionnaires de portefeuille de premier ordre. La
nouvelle catégorie de fonds communs procure des distributions constantes aux épargnants qui
souhaitent tirer de leurs placements en fonds communs un revenu avantageux sur le plan fiscal.

L’Assurance collective a conclu un contrat avec Postes Canada dans le but d’offrir son produit de
gestion intégrée des absences aux employés de I'entreprise dans le cadre de son programme
national de gestion de [linvalidité. Il s’agissait du plus important contrat jamais obtenu par
I’Assurance collective Financiere Manuvie, et du contrat de la plus grande envergure conclu dans
ce secteur d’activité depuis 1995.

Asie et Japon

Au Japon, les souscriptions de rentes a capital variable sont passées a 1,2 milliard de dollars
américains, un bond de 330 pour cent par rapport a I'an dernier et de 153 pour cent par rapport au
trimestre précédent. Ces souscriptions records sont principalement attribuables au lancement le
25juin d'un produit novateur congu pour permettre aux clients de cristalliser leurs gains de
placement.

Dans les autres régions d'Asie, les souscriptions du trimestre ont atteint un niveau record, les
souscriptions d’assurance individuelle s’étant chiffrées a 55 millions de dollars américains, une
hausse de 49 pour cent par rapport au méme trimestre I'an dernier. Le lancement de nouveaux
produits et I'expansion du réseau de distribution ont contribué a la croissance des souscriptions
dans presque toutes les régions.
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e A Taiwan, Manuvie a été la premiére au pays a offrir un produit de rente a capital variable assorti
d'une garantie de retrait, qui procure un revenu de retraite constant pendant au moins 20 ans ou la
vie durant du rentier a partir de I'age de 65 ans, quelle que soit I'évolution des marchés.

e La Financiére Manuvie a poursuivi I'expansion de ses activités en Chine et a regu au troisieme
trimestre deux nouveaux permis d'exploitation. Elle en détient maintenant 23 au total.

Affaires générales

e La Financiére Manuvie a racheté 21,2 millions d'actions au troisieme trimestre, au prix total
d’environ 849 millions de dollars.

e La société Moody's Investors Service a haussé de Aa2 a Aal la note qu'elle accorde aux
principales filiales d’assurance de la Financiére Manuvie. Manuvie est maintenant I'une des deux
seules sociétés d’'assurance vie cotées en bourse en Amérique du Nord a détenir cette note
enviable.

e La Société a aussi annoncé que son conseil d’administration avait approuvé le versement d’'un
dividende trimestriel de 0,24 $ par action ordinaire de la Société, payable au plus t6t le 19
décembre 2007 aux actionnaires inscrits en date du 19 novembre 2007 & la cl6ture des marchés.

DA ess B
Dominic D’'Alessandro
Président et chef de la direction
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MEASURES CLES DU RENDEMENT

Bénéfice net attribuable aux actionnaires Résultat dilué par action ordinaire
(M$ CA, non Vérifié) ($ CA, non vérifié)
1200 - 974 1100 086 1102 1070 0,80 0,70 0,71 0,70
1000 | 0,62 0,63
800 | 0,60 -
600 - 0.40 |
400
200 - 0,20 -
O -
3 T4 m T2 T3 T3 T4 T1 T2 T3
Rendement des capitaux propres attribuables Primes et dépots
aux actionnaires ordinaires (M$ CA, non Vérifié)

(pourcentage annualisé, non Vvérifi€)

20.0 % - . 18505 18,9 %* 20 000 - 18789 16707
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* Exclusion faite du cumul des autres éléments du résultat étendu sur les titres disponibles a la vente et les couvertures de flux de
trésorerie. Les données du premier trimestre de 2007 excluent I'imputation ponctuelle de 69 millions de dollars en rapport avec
le reclassement des actifs effectué a la suite de I'adoption de la norme de comptabilisation des instruments financiers (chapitre
3855 du Manuel de 'ICCA).

Fonds gérés Fonds propres
(G$ CA, non vérifié) (M$ CA, non Vérifié)
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2007
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RAPPORT DE GESTION

Points saillants financiers
(non vérifié)

Trimestre
T3 07 T2 07 T3 06
Bénéfice net attribuable aux actionnaires (M$ CA) 1070 1102 974
Primes et dépots (M$ CA) 16 797 16 438 15301
Fonds gérés (G$ CA) 399,0 410,2 380,9
Capital (G$ CA) 29,1 30,5 28,5

En date du 1% janvier 2007, la Société a adopté quatre nouvelles normes comptables canadiennes :
Instruments financiers — comptabilisation et évaluation, Couvertures, Résultat étendu et Baux adossés.
La modification des conventions comptables n’a pas eu de conséquences importantes sur le bénéfice net
attribuable aux actionnaires au cours du trimestre.

Bénéfice net

Le bénéfice net attribuable aux actionnaires de la Société au troisieme trimestre de 2007 s’est chiffré a
1 070 millions de dollars, une augmentation de 10 pour cent par rapport au bénéfice net de 974 millions
de dollars enregistré au méme trimestre I'an dernier. Cette augmentation du bénéfice est attribuable a
I'accroissement des revenus d'honoraires résultant de 'augmentation des fonds gérés dans les secteurs
de la gestion de patrimoine et aux gains sur les placements. L'évolution favorable des marchés boursiers
depuis un an, la croissance des placements en actions de sociétés fermées et les résultats des
placements immobiliers ont entierement compensé l'incidence de la baisse des taux d’intérét. En outre, le
raffermissement du dollar canadien a retranché 56 millions de dollars du bénéfice. Le bénéfice net
attribuable aux actionnaires depuis le début de I'exercice s'est élevé a 3 158 millions de dollars, contre
2 885 millions de dollars en 2006.

Résultat dilué par action et rendement des capitaux propres attribuables aux actionnaires
ordinaires

Au troisiéme trimestre, le résultat dilué par action ordinaire a été de 0,70 $, une progression de 13 pour
cent par rapport au résultat de 0,62 $ réalisé en 2006. Pour mesurer le rendement des capitaux propres
attribuables aux actionnaires ordinaires, la direction ne tient pas compte du cumul des autres éléments
du résultat étendu sur les titres disponibles a la vente et les couvertures de flux de trésorerie. Le
rendement des capitaux propres attribuables aux actionnaires ordinaires a été de 18,9 pour cent au cours
du trimestre terminé le 30 septembre 2007, une augmentation de 230 points de base par rapport au
rendement de 16,6 pour cent obtenu au trimestre terminé le 30 septembre 2006. (Voir la section portant
sur les mesures financiéres non conformes aux PCGR a la page 11.)

Primes et dépots

Les primes et dépbts du trimestre se sont chiffrés a 16,8 milliards de dollars, soit 10 pour cent de plus
que les 15,3 milliards de dollars d'il y a un an. Cette augmentation est attribuable a la croissance des
activités de toutes nos divisions, et notamment aux souscriptions records de produits de rente a capital
variable aux Etats-Unis et au Japon. En devises constantes, les primes et dépdts ont augmenté de
16 pour cent.

Fonds gérés

Les fonds gérés se sont accrus de 5 pour cent, soit 18,1 milliards de dollars, pour totaliser 399,0 milliards
de dollars au 30 septembre 2007. Cette augmentation est d'abord attribuable aux importants flux de
trésorerie nets provenant des titulaires de contrats et a I'évolution favorable des marchés boursiers au
cours des douze derniers mois. Elle a toutefois été freinée par le raffermissement du dollar canadien, a
hauteur de 36 milliards de dollars, et par les échéances programmées des produits a revenu fixe offerts
aux clients institutionnels de John Hancock, a hauteur de 2,7 milliards de dollars.
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Capital

Le capital total s'élevait a 29,1 milliards de dollars au 30 septembre 2007, une hausse de 0,6 milliard de
dollars par rapport aux 28,5 milliards de dollars inscrits au 30 septembre 2006. Les capitaux propres se
sont accrus de 1 565 millions de dollars en raison de la modification des normes de comptabilisation des
instruments financiers, de I'émission de titres d'emprunt dont le produit net s'est chiffré a 610 millions de
dollars et du bénéfice net des douze derniers mois qui s'est établi a 4 263 millions de dollars.
L'augmentation a toutefois été réduite par le versement de dividendes totalisant 1 319 millions de dollars
aux actionnaires, le rachat de 55 millions d'actions ordinaires au prix de 2 173 millions de dollars et
l'imputation de 2 454 millions de dollars au cumul des autres éléments du résultat étendu en raison
principalement du raffermissement du dollar canadien, dont l'incidence défavorable s’est chiffrée a
2,3 milliards de dollars au cours des douze derniers mois.

RESULTATS D’EXPLOITATION PAR DIVISION

Assurance — E.-U.

Trimestre
Dollars canadiens T307 T2 07 T3 06
Bénéfice net attribuable aux actionnaires (millions) 138 179 169
Primes et dépdts (millions) 1605 1585 1614
Fonds gérés (milliards) 56,2 58,4 57,7
Trimestre
Dollars américains T3 07 T2 07 T3 06
Bénéfice net attribuable aux actionnaires (millions) 132 163 151
Primes et dépdts (millions) 1536 1444 1439
Fonds gérés (milliards) 56,4 54,9 51,7

Le bénéfice net attribuable aux actionnaires de I'’Assurance — E.-U. au troisiéme trimestre de 2007 a été
de 138 millions de dollars, un recul de 31 millions de dollars par rapport au bénéfice net de 169 millions
de dollars dégagé au méme trimestre I'an dernier. La baisse des taux d'intérét et le raffermissement du
dollar canadien ont entierement effacé les gains réalisés sur les placements, notamment sur les
placements en actions de sociétés fermées et sur les placements immobiliers. Les gains de mortalité
dans le secteur de l'assurance vie de John Hancock ont diminué par rapport aux gains importants
réalisés il y a un an, et les résultats techniques dans le secteur de I'assurance soins de longue durée de
John Hancock ont été défavorables. Le bénéfice net attribuable aux actionnaires depuis le début de
I'exercice s'est élevé a 459 millions de dollars, contre 454 millions de dollars en 2006.

Les primes et dépbts du trimestre se sont établis a 1,6 milliard de dollars, niveau comparable a celui du
méme trimestre en 2006. En dollars américains, les primes et dép6ts ont augmenté de 7 pour cent en
raison de l'accroissement des souscriptions et des affaires en vigueur dans les secteurs de I'assurance
vie et de l'assurance soins de longue durée de John Hancock.

Les fonds gérés ont diminué de 3 pour cent, soit 1,5 milliard de dollars, pour s’établir a 56,2 milliards de
dollars au 30 septembre 2007, ce recul étant attribuable au raffermissement du dollar canadien. En
dollars américains, les fonds gérés ont augmenté de 9 pour cent en raison de la progression des affaires
et de I'évolution favorable des marchés boursiers au cours des douze derniers mois.
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Gestion de patrimoine — E.-U.

Trimestre
Dollars canadiens T3 07 T2 07 T3 06
Bénéfice net attribuable aux actionnaires (millions) 268 234 280
Primes et dépdts (millions) 8494 8 839 8 756
Fonds gérés (milliards) 181,2 190,5 179,8
Trimestre
Dollars américains T3 07 T2 07 T3 06
Bénéfice net attribuable aux actionnaires (millions) 257 213 250
Primes et dépdts (millions) 8 125 8 054 7 809
Fonds gérés (milliards) 181,9 179,1 161,2

Le bénéfice net attribuable aux actionnaires de la Gestion de patrimoine — E.-U. au troisiéme trimestre de
2007 a été de 268 millions de dollars, un recul de 12 millions de dollars par rapport au bénéfice net de
280 millions de dollars dégagé au méme trimestre I'an dernier. L'accroissement des revenus d'honoraires
sur des actifs en moyenne plus élevés dans les secteurs des produits de rente a capital variable et des
régimes de retraite de John Hancock et la révision des plans d'amortissement des colts d'acquisition
dans le secteur des produits de rente a capital variable ont été favorables au bénéfice. Sa progression a
cependant été entierement annulée par la détérioration des résultats des placements, moins favorables
gue les résultats exceptionnels réalisés en 2006, dans le secteur des produits a revenu fixe de John
Hancock et par le raffermissement du dollar canadien. Le bénéfice net attribuable aux actionnaires
depuis le début de I'exercice s'est élevé a 837 millions de dollars, contre 836 millions de dollars en 2006.

Les primes et dépots du trimestre se sont chiffrés a 8,5 milliards de dollars, une diminution de 3 pour cent
par rapport aux 8,8 milliards de dollars inscrits au troisieme trimestre de 2006. En dollars américains, les
primes et dépdts ont progressé de 4 pour cent, en raison surtout de I'augmentation des dépdts dans le
secteur des rentes a capital variable a la suite du lancement de la garantie Income Plus For Life au
deuxiéme trimestre de 2007. Compte non tenu du dépdt de 0,6 milliard de dollars américains au titre du
régime de retraite 410(k) des employés de John Hancock qui était inclus dans les résultats de I'exercice
précédent, les dépdts du secteur des régimes de retraite ont augmenté en raison de la hausse des
dépots périodiques versés par un nombre croissant de participants. Dans le secteur des produits a
revenu fixe de John Hancock, les primes et dépdts ont diminué en raison du ralentissement des
souscriptions de rentes différées et du retrait du produit SignatureNotes du marché.

Les fonds gérés se sont accrus de 1 pour cent, soit 1,4 milliard de dollars, pour totaliser 181,2 milliards
de dollars au 30 septembre 2007. En dollars américains, les fonds gérés ont progressé de 20,7 milliards
de dollars, soit 13 pour cent. Cette augmentation est attribuable au maintien des importants flux de
trésorerie nets provenant des titulaires de contrats dans les secteurs des rentes a capital variable, des
régimes de retraite et des fonds communs de John Hancock et a l'effet conjugué de I'amélioration des
marchés boursiers au cours des douze derniers mois. L'augmentation a été freinée par les échéances
programmeées, qui ont été supérieures aux nouvelles souscriptions pendant les douze derniers mois dans
le secteur des produits a revenu fixe de John Hancock.

Division canadienne

Trimestre
Dollars canadiens T3 07 T2 07 T3 06
Bénéfice net attribuable aux actionnaires (millions) 333 296 229
Primes et dépdts (millions) 3347 3569 3076
Fonds gérés (milliards) 83,6 82,6 73,2

Le bénéfice net attribuable aux actionnaires de la Division canadienne au troisieme trimestre de 2007
s'est élevé a 333 millions de dollars, une augmentation de 104 millions de dollars par rapport au bénéfice
de 229 millions de dollars dégagé au méme trimestre I'an dernier. Cette hausse est attribuable a la
progression des affaires, surtout en Gestion de patrimoine, Individuelle, et a I'amélioration des marchés
boursiers au cours des douze derniers mois qui a eu un effet favorable sur les revenus d’honoraires et les
garanties des fonds distincts. Les résultats des placements immobiliers ont aussi contribué a
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'augmentation du bénéfice au cours du trimestre. Le bénéfice net attribuable aux actionnaires depuis le
début de I'exercice s'est élevé a 847 millions de dollars, contre 734 millions de dollars en 2006.

Les primes et dép6ts du trimestre se sont chiffrés a 3,3 milliards de dollars, une augmentation de 9 pour
cent par rapport aux 3,1 milliards de dollars inscrits au troisieme trimestre de 2006. Ce résultat est
attribuable a I'augmentation des dépdts en fonds distincts en Gestion de patrimoine, Individuelle, et a la
hausse des primes du fonds général et des équivalents primes pour SAS en Assurance collective
découlant notamment de la souscription du contrat de Postes Canada au cours du trimestre.

Les fonds gérés se sont accrus del4 pour cent, soit 10,4 milliards de dollars, pour totaliser 83,6 milliards
de dollars au 30 septembre 2007. Plus de la moitié de la progression enregistrée depuis un an a été
réalisée dans les fonds distincts en raison de la hausse des flux de trésorerie nets provenant des clients
dans le domaine de la gestion de patrimoine et de I'amélioration des marchés boursiers au cours de la
derniére année. En outre, I'actif de la Banque Manuvie continue de s’accroitre grace a la popularité
grandissante de ses produits de crédit et de dép6ot.

Division Asie et Japon

Trimestre
Dollars canadiens T3 07 T2 07 T3 06
Bénéfice net attribuable aux actionnaires (millions) 227 242 182
Primes et dépdts (millions) 3102 2182 1611
Fonds gérés (milliards) 41,6 39,2 33,5
Trimestre
Dollars américains T3 07 T2 07 T3 06
Bénéfice net attribuable aux actionnaires (millions) 216 220 161
Primes et dépdts (millions) 2 965 1989 1438
Fonds gérés (milliards) 41,8 36,9 30,0

Le bénéfice net attribuable aux actionnaires de la division Asie et Japon au troisieme trimestre de 2007 a
été de 227 millions de dollars, une hausse de 45 millions de dollars par rapport au bénéfice de
182 millions de dollars dégagé il y a un an. L'augmentation du bénéfice est surtout attribuable a
l'incidence favorable de I'amélioration des marchés boursiers sur les revenus de placements a Hong
Kong et dans les autres régions d’'Asie et a la hausse des revenus d'honoraires qui a résulté de
I'accroissement des fonds gérés dans les secteurs des régimes de retraite et de la gestion de patrimoine.
Le lancement de nouveaux produits et la révision de la tarification des avenants d’assurance maladie a
Taiwan ont aussi contribué a cette augmentation. Au Japon, l'incidence favorable de la révision de la
tarification des avenants d'assurance maladie a été annulée par la baisse des revenus de placements
due a l'instabilité des marchés boursiers. La hausse du bénéfice a été freinée par I'appréciation du dollar
canadien. Le bénéfice net attribuable aux actionnaires depuis le début de I'exercice s'est établi a 683
millions de dollars, contre 543 millions de dollars en 2006.

Les primes et dépdts du trimestre se sont chiffrés a 3,1 milliards de dollars, une hausse de 93 pour cent
par rapport au 1,6 milliard de dollars inscrit au troisieme trimestre de 2006. Cette augmentation est
principalement attribuable aux fortes souscriptions du nouveau produit de rente a capital variable lancé
au Japon en juin 2007. La croissance des souscriptions de produits de gestion de patrimoine & Hong
Kong, de fonds communs en Indonésie ainsi que du produit faisant appel aux placements et du nouveau
produit de rente a capital variable a Singapour ont aussi contribué a l'augmentation. Celle-ci a toutefois
été freinée par le raffermissement du dollar canadien.

Les fonds gérés se sont accrus de 24 pour cent, soit 8,1 milliards de dollars, pour totaliser 41,6 milliards
de dollars au 30 septembre 2007. Cette augmentation est due a I'appréciation des marchés boursiers et
aux importants flux de trésorerie nets provenant des titulaires de contrats, attribuables surtout aux
souscriptions du nouveau produit de rente a capital variable qui a été lancé au Japon en juin 2007.
L’augmentation a toutefois été freinée par le raffermissement du dollar canadien.
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Division de réassurance

Trimestre
Dollars canadiens T3 07 T2 07 T3 06
Bénéfice net attribuable aux actionnaires (millions) 59 70 86
Primes (millions) 249 262 244
Trimestre
Dollars américains T307 T2 07 T3 06
Bénéfice net attribuable aux actionnaires (millions) 58 63 76
Primes (millions) 238 238 218

Le bénéfice net attribuable aux actionnaires de la Division de réassurance au troisiéme trimestre de 2007
a été de 59 millions de dollars, un recul de 27 millions de dollars en un an. Cette baisse s’explique par les
résultats techniques défavorables en réassurance vie et en réassurance IARD, alors gu'ils avaient été
trés favorables au méme trimestre I'an dernier, surtout en réassurance vie. Le raffermissement du dollar
canadien a aussi contribué au recul. Les rendements solides des placements ont toutefois permis de
ralentir la chute. Le bénéfice net attribuable aux actionnaires depuis le début de I'exercice s’est établi a
198 millions de dollars, contre 226 millions de dollars en 2006.

Les primes du trimestre se sont chiffrées a 249 millions de dollars, une augmentation de 2 pour cent par
rapport aux 244 millions de dollars inscrits au troisieme trimestre de 2006. En dollars américains, les
primes ont augmenté de 9 pour cent par rapport au troisieme trimestre de 2006. La croissance des
affaires en vigueur dans le cadre de I'lnternational Group Program et en assurance vie a été freinée par
la baisse du chiffre d'affaires en réassurance IARD.

Services généraux et autres

Trimestre
Dollars canadiens T3 07 T2 07 T3 06
Bénéfice net attribuable aux actionnaires (millions) 45 81 28
Fonds gérés (milliards) 33,8 36,9 33,9

Les Services généraux et autres regroupent les activités de services externes de gestion de placements
de la Division des placements, le bénéfice sur le capital excédentaire, le risque de crédit des divisions
d’exploitation, les modifications des méthodes et hypothéses actuarielles et les autres éléments hors
exploitation. Les Services généraux et autres incluent aussi les activités d’assurance accident et maladie
de John Hancock, qui sont surtout constituées de contrats faisant I'objet d’'un contentieux. Les fonds
gérés incluent les actifs gérés par des gestionnaires externes et les actifs auxquels sont adossés les
fonds propres de la Société.

Le bénéfice net attribuable aux actionnaires des Services généraux et autres au troisieme trimestre de
2007 a été de 45 millions de dollars, une hausse de 17 millions de dollars par rapport au bénéfice net de
28 millions de dollars dégagé au méme trimestre I'an dernier. Cette augmentation est principalement
attribuable aux résultats techniques favorables du secteur de I'assurance accident et maladie de John
Hancock et aux gains réalisés sur notre portefeuille d'actions de sociétés ouvertes. Les modifications des
méthodes et hypotheses actuarielles, en particulier la mise au point de modéles pour tenir compte de
I'abandon des activités d’assurance accident et maladie de John Hancock, ont entrainé une passation en
charges de 36 millions de dollars au cours du trimestre, alors qu'aucune charge semblable n’avait été
inscrite au troisieme trimestre de 2006. Le bénéfice net attribuable aux actionnaires depuis le début de
I'exercice s'est élevé a 134 millions de dollars, contre 92 millions de dollars en 2006.

Les fonds gérés se chiffraient a 33,8 milliards de dollars au 30 septembre 2007, un niveau comparable a
celui enregistré I'an dernier au méme trimestre. L'incidence favorable de I'amélioration des marchés
boursiers et la hausse des flux de trésorerie nets provenant de la gestion d’actifs externes ont été en
partie annulées par le rachat d'actions et le raffermissement du dollar canadien au cours des douze
derniers mois.
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Performance et mesures financiéres non conformes aux PCGR

Nous utilisons diverses mesures financiéres non conformes aux PCGR pour évaluer la performance de la
Société dans son ensemble et pour évaluer chacune de ses exploitations. Ces mesures incluent le
rendement des capitaux propres attribuables aux actionnaires ordinaires, les primes et dépéts et les
fonds gérés. Les mesures financiéres non conformes aux PCGR ne sont pas définies dans les PCGR; on
ne peut donc pas les comparer aux mesures semblables utilisées par d'autres émetteurs.

Le rendement des capitaux propres est un critere de mesure de la rentabilité; il indique sous forme de
pourcentage le bénéfice net disponible aux actionnaires ordinaires par rapport au capital déployé pour
produire ce bénéfice. L'adoption des nouvelles normes comptables applicables aux instruments financiers
a produit des gains et des pertes nets latents qui n’ont aucune incidence sur le bénéfice présenté pour le
trimestre, car ils sont inclus dans un nouveau poste distinct des capitaux propres. Par conséquent, pour
calculer le rendement des capitaux propres, la Société utilise la moyenne des capitaux propres
attribuables aux actionnaires ordinaires et ne tient pas compte du cumul des autres éléments du résultat
étendu sur les titres disponibles a la vente et les couvertures de flux de trésorerie.

Gestion des risques

Nos méthodes de gestion du risque et les facteurs de risque clés sont décrits aux pages 20 a 30 de notre
rapport annuel de 2006. Les facteurs de risque auxquels la Société est exposée sont demeurés
pratiguement inchangés et notre profil de risque est toujours conforme aux politiques approuvées par le
comité de vérification et de gestion des risques du conseil d'administration.

Gestion et suffisance du capital

La politique de gestion du capital de la Société et les procédures connexes sont décrites aux pages 31 et
32 du rapport annuel de 2006.

La Société surveille et gere son capital consolidé selon la ligne directrice A2, « Régime de capital des
sociétés de portefeuille d'assurances et des sociétés d'assurance-vie inactives » du Bureau du
surintendant des institutions financieres (« BSIF »), publiée le 5 juillet 2005. Le capital disponible
consolidé est déterminé en le comparant a la mesure du risque de capital présentée dans la ligne
directrice et a des mesures du risque de capital établies a l'interne. La suffisance du capital réglementaire
est principalement gérée au niveau de la société en exploitation dans le domaine de I'assurance plutét
gu'a celui de la société de portefeuille ultime.

Notre principale société en exploitation canadienne, La Compagnie d'Assurance-Vie Manufacturers
(« Manufacturers »), est régie par le BSIF et assujettie au montant minimal permanent requis pour le
capital et les excédents (« MMPRCE ») établi par le BSIF. Le ratio du MMPRCE de Manufacturers au 30
septembre 2007 était de 214 pour cent, une baisse de 12 points par rapport au ratio de 226 pour cent
enregistré au 30 juin 2007, mais toujours nettement supérieur au niveau minimum du BSIF de 150 pour
cent. Cette baisse est attribuable aux montants en excédant du bénéfice trimestriel que Manufacturers a
versés a la SFM. Ces paiements a la SFM ont servi & financer les dividendes versés aux actionnaires et
le rachat d'actions.

Opérations entre parties liées

A titre d'investisseur et de gestionnaire de placements, la Société entretient des relations avec divers
types d'entités, certaines étant des entités a détenteurs de droits variables (« EDDV »). La note 17
afférente aux états financiers consolidés annuels décrit les entités avec lesquelles la Société entretient
des relations importantes. Ces relations n'ont connu aucun changement important au cours de la période
de neuf mois terminée le 30 septembre 2007.

Conventions comptables

Les principales conventions comptables de la Société sont résumées aux pages 54 a 57 du rapport
annuel de 2006, a la note 1 afférente aux états financiers consolidés vérifiés. Certaines de ces
conventions comptables sont considérées comme critiques parce gu'elles exigent que la Société formule
des estimations et des hypothéses a I'égard de questions encore incertaines et que les résultats réels
pourraient différer de ces estimations. Les principales estimations portent sur la provision pour
dépréciation d'actifs, I'établissement des provisions mathématiques, I'évaluation des entités a détenteurs
de droits variables, le calcul des obligations et des charges au titre des régimes de retraite et des

avantages postérieurs a l'emploi, les impbts sur les bénéfices et le test de dépréciation de I'écart
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d'acquisition et des actifs incorporels. Ces éléments sont décrits aux pages 33 a 38 du rapport annuel de
2006. De plus, la direction pose un jugement au moment du choix des modeles d'évaluation en vue de
déterminer la juste valeur des instruments financiers lorsque des données du marché observables ne
sont pas disponibles.

Modifications des conventions comptables

La Société n'a apporté aucune modification importante a ses conventions comptables en 2007, outre
celles décrites ci-apres.

a) Instruments financiers

En date du 1* janvier 2007, la Société a adopté les dispositions des chapitres 3855, « Instruments
financiers — comptabilisation et évaluation », 3865, « Couvertures », 1530, « Résultat étendu », et 3251,
« Capitaux propres », du Manuel de I'Institut Canadien des Comptables Agréés (« ICCA ») en plus des
dispositions du chapitre 4211, « Entreprises d’assurances de personnes — considérations particuliéres »
qui remplace le chapitre 4210. Le chapitre 4211 remplace le chapitre 4210. Par conséquent, tous les
actifs et passifs financiers, a I'exclusion des provisions mathématiques, comptabilisées conformément
aux dispositions du chapitre 4211, ont été comptabilisés selon les nouvelles normes. Avant le 1% janvier
2007, les sociétés d'assurance vie se conformaient au chapitre 4210 qui précisait les méthodes
comptables applicables aux instruments financiers, y compris a la dépréciation des capitaux propres,
spécifiques aux sociétés d'assurance vie. Les modifications de conventions comptables ont été adoptées
rétroactivement, sans reclassement.

Conformément aux dispositions des nouveaux chapitres du Manuel, en date du 1% janvier 2007, la
Société a classé tous les actifs financiers comme étant soit établis a leur juste valeur, soit disponibles a la
vente (DV), soit détenus en tant que préts et créances. Les instruments financiers classés comme établis
a leur juste valeur, comme dérivés et comme titres DV, a l'exception de ceux qui ne sont pas négociés
sur un marché actif, seront évalués a leur juste valeur. Les instruments de capitaux propres qui ne sont
pas négociés sur un marché actif sont comptabilisés au co(t. La Société a choisi de classer les
obligations et actions qui servent de soutien aux provisions mathématiques comme étant établis a leur
juste valeur en vue de réduire une disparité de traitement en matiere de comptabilisation qui surviendrait
autrement. Les obligations et actions qui servent de soutien a l'excédent sont pour la plupart désignés
comme DV. Les titres de créance privés qui ne sont pas négociés sur un marché actif sont classés
comme des préts et sont comptabilisés au colt aprés amortissement.

Les variations de la juste valeur des titres classés comme étant désignés a leur juste valeur sont portées
aux résultats, alors que les variations de la juste valeur des titres DV sont inscrites dans les autres
éléments du résultat étendu jusqu'a ce que l'actif financier soit vendu ou subisse une dépréciation
durable de sa valeur, moment auquel il sera constaté en résultat.

Par suite de la publication de la nouvelle norme relative aux instruments financiers, le chapitre 4210, qui
porte sur I'assurance vie, a aussi été revu. La norme révisée, maintenant précisée au chapitre 4211,
supprime la comptabilisation des placements propre aux sociétés d'assurance, sauf en ce qui concerne
les placements immobiliers. Les gains et pertes réalisés sur les placements en titres de créance et de
capitaux propres ne sont plus différés et amortis et, par conséquent, le solde au 31 décembre 2006 des
gains nets réalisés différés, a I'exception de ceux liés aux placements immobiliers, a été éliminé au
moyen des bénéfices non répartis d’ouverture. De plus, le chapitre 4211 supprime la comptabilisation
axée sur I'évaluation a la valeur marchande et la comptabilisation de la dépréciation des actions, deux
méthodes qui étaient propres au secteur de I'assurance vie. Aux termes du chapitre 4210, la dépréciation
des actions n'était constatée que si la totalité du portefeuille d’'actions subissait une dépréciation.
Conformément aux nouvelles normes, la Société comptabilise individuellement la dépréciation durable de
créances ou d'actions classées comme DV.

Tous les passifs financiers, mis a part les provisions techniques, sont évalués a leur juste valeur s'ils sont
détenus a des fins de transaction, s'ils sont établis a leur juste valeur ou s'ils sont des dérivés. Les autres
passifs financiers sont évalués au co(it aprés amortissement. Etant donné que les actifs qui servent de
soutien aux billets de consommation sont gérés avec les actifs qui servent de soutien aux provisions
mathématiques, nous avons classé les billets de consommation comme étant établis a leur juste valeur
en vue de réduire toute disparité de traitement en matiere de comptabilisation. Les titres de créance
subordonnés payables & MIC Financing Trust |, réglés le 1 février 2007, ont été classés comme étant
détenus a des fins de transaction.
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Aux termes du chapitre 4211, le calcul des provisions techniques dépend de la valeur comptable des
actifs nécessaires pour soutenir les provisions. Par conséquent, la valeur comptable des provisions
techniques a été revue afin de tenir compte des changements résultant de l'application des nouvelles
normes comptables en matiere de placements.

Les dérivés sont classés comme établis a leur juste valeur, a moins qu'ils soient expressément désignés
dans une relation de couverture efficace. Pour les couvertures de juste valeur, la partie efficace de la
variation de la juste valeur d’un instrument dérivé au 1% janvier 2007 est contrebalancée par les
variations de la juste valeur liées au risque qui est couvert pour l'actif ou le passif sous-jacent. Pour les
couvertures de flux de trésorerie, la partie efficace des variations de la juste valeur des dérivés est portée
en diminution du CAERE.

Par suite des changements aux conventions comptables, un montant de 176 millions de dollars a été
imputé au solde d’ouverture des bénéfices non répatrtis, I'avoir des titulaires de contrats avec participation
a augmenté de 13 millions de dollars et le CAERE d’ouverture a augmenté de 1 741 millions de dollars.
Les montants auparavant comptabilisés dans le compte de conversion de devises ont été reclassés dans
le CAERE.

Se reporter a la note 2 afférente aux états financiers consolidés abrégés intermédiaires non vérifiés pour
plus de précisions.

b) Comptabilisation des baux adossés

Au 1% janvier 2007, la Société a adopté les dispositions révisées de I'abrégé CPN-46, « Baux adossés »,
du Comité sur les problemes nouveaux, qui tient compte de la note d'orientation « Staff Position
No. 13-2 » émise en juillet 2006 par le Financial Accounting Standards Board des Etats-Unis. Cette note
d'orientation stipule que les modifications relatives au calendrier prévu des flux de trésorerie associés aux
impots sur les bénéfices découlant d’'un bail adossé doivent étre considérées comme des éléments
déclencheurs qui nécessitent le recalcul du taux de rendement et de I'affectation du revenu de location
depuis I'établissement du bail et la constatation des gains ou pertes découlant de la modification. Avant
cette mise a jour, seules les modifications aux hypothéses sur les baux qui avaient une incidence sur le
montant total du bénéfice net estimatif étaient considérées comme des éléments déclencheurs. Par suite
de la transition a la nouvelle norme, un montant de 157 millions de dollars a été imputé au solde
d’ouverture des bénéfices non répartis au 1° janvier 2007.

Changements au contréle interne a I’égard de I'information financiere

Au cours de la période de neuf mois terminée le 30 septembre 2007, aucun changement n'a été apporté
a notre controle interne a I'égard de I'information financiere qui a influé de maniére importante, ou qui

pourrait raisonnablement influer de maniére importante, sur notre contrdle interne a I'égard de
I'information financiere.
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Information financiéere trimestrielle (non vérifié)
Nous présentons ci-dessous un résumé des huit plus récents trimestres terminés.

Aux dates indiquées et pour
les trimestres terminés a
ces dates

(en millions de dollars

canadiens, sauf données par 30 sept. 30juin 31 mars 31déc. 30sept. 30juin 3lmars 31 déc.
action) 2007 2007 2007 2006 2006 2006 2006 2005
Produits
Primes
Assurance vie et maladie 3640 3694 3678 3996 3629 3593 3552 3748
Rentes et régimes de retraite 1242 1138 1053 1084 1049 1078 1123 1 065
Total des primes 4 882 4 832 4731 5080 4678 4671 4675 4813
Revenus de placements 3117 1100 2 549 2 863 2593 2 368 2 609 2512
Autres produits 1359 1356 1 340 1247 1140 1150 1120 1070
Total des produits 9 358 7288 8 620 9190 8411 8189 8 404 8 395
Bénéfice avant impdts sur les
bénéfices 1 466 1440 1342 1440 1330 1271 1295 1202
Impdts sur les bénéfices (397) (341) (355) (332) (362) (323) (349) (302)
Bénéfice net 1069 1099 987 1108 968 948 946 900
Bénéfice net attribuable aux
actionnaires 1070 1102 986 1100 974 959 952 908
Résultat de base par action

ordinaire 0,70 % 0,72% 0,63% 0,71 % 0,62 $ 0,61 $ 0,60 $ 0,57 $
Résultat dilué par action

ordinaire 0,70 % 071$ 063%$ 070%$ 062% 060% 059% 056%
Dépdbts en fonds distincts 8 888 8545 10751 7879 7705 7997 9 706 8 844
Total de I'actif 175885 179937 191293 186160 177818 177011 182932 182651

Actif net des fonds distincts 175094 177509 179441 172937 154606 146904 151858 140 361

Nombre moyen pondéré
d'actions ordinaires (en

millions) 1511 1532 1546 1545 1551 1570 1584 1584
Nombre moyen pondéré

d'actions ordinaires dilué

(en millions) 1525 1546 1562 1561 1566 1586 1601 1600

Dividende trimestriel

Notre conseil d’administration a approuvé un dividende trimestriel de 0,24 $ par action ordinaire de la
SFM, payable au plus t6t le 19 décembre 2007 aux actionnaires inscrits en date du 19 novembre 2007 a
la cléture des marchés.

Le conseil d'administration a également déclaré des dividendes sur les actions suivantes de catégorie A,
a dividende non cumulatif. Ces dividendes seront versés au plus tot le 19 décembre 2007 aux
actionnaires inscrits en date du 19 novembre 2007 a la cl6ture des marchés.

e Série 1:0,25625 $ par action

e Série 2:0,29063 $ par action

e Série 3:0,28125 $ par action
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Un dividende de 0,38125 $ par action a également été déclaré sur les actions de catégorie A, série 6 a
dividende non cumulatif de Manufacturers, payable au plus tét le 31 décembre 2007 aux actionnaires
inscrits en date du 14 décembre 2007 a la cléture des marchés.

Actions en circulation

Au 6 novembre 2007, la SFM avait 1,503 millions d'actions ordinaires en circulation et 14 millions
d'actions de catégorie A, série 1. A compter du 19 décembre 2015, les actions de catégorie A, série 1,
pourront étre converties au gré du porteur en actions ordinaires de la SFM, le nombre étant déterminé
par une formule prescrite, et la SFM pourra, avant la date de conversion, racheter les actions privilégiées
au comptant ou trouver d'autres acheteurs pour ces actions.

Le présent rapport de gestion doit étre lu avec les états financiers consolidés abrégés intermédiaires non
vérifiés de la Société aux 30 septembre 2007 et 2006 et pour les périodes de trois et neuf mois terminées
a ces dates, et avec le rapport de gestion et les états financiers consolidés vérifiés contenus dans le
rapport annuel de 2006 de Manuvie. Le présent rapport de gestion est daté du 6 novembre 2007.

Mise en garde au sujet des déclarations prospectives

Le présent document contient des déclarations prospectives au sens de certaines lois sur les valeurs
mobiliéres, y compris les régles d’exonération des lois provinciales canadiennes sur les valeurs
mobilieres et de la Private Securities Litigation Reform Act of 1995 des Etats-Unis. Ces déclarations
prospectives portent notamment sur nos objectifs, nos buts, nos stratégies, nos intentions, nos projets,
nos convictions, nos attentes et nos estimations. Elles se caractérisent habituellement par I'emploi de
termes tels « pouvoir », « devoir », « soupgonner », « perspectives », « s'attendre a », « entendre »,
« estimer », « prévoir », « croire », « projeter », « objectif » ou « continuer » (ou de leur forme négative)
et par 'emploi du conditionnel, ainsi que de mots et expressions semblables, et elles peuvent inclure des
affirmations relatives aux résultats futurs possibles ou présumés de la Société. Bien que, selon nous, les
prévisions ainsi exprimées soient raisonnables, le lecteur ne devrait pas s'appuyer inddment sur les
déclarations prospectives en raison des incertitudes et des risques inhérents qu’elles supposent. Les
déclarations prospectives étant fondées sur des hypothéses ou des facteurs importants, les résultats
réels peuvent étre tres différents des résultats qu'elles expriment explicitement ou implicitement. Parmi
les facteurs importants susceptibles d’entrainer un écart notable entre les résultats réels et les attentes
exprimées, notons entre autres la concurrence, le regroupement de sociétés, les changements apportés
aux lois et a la réglementation, la conjoncture commerciale et économique, les taux de change et les
liquidités de la Société, I'exactitude de linformation regue de contreparties et la capacité des
contreparties & respecter leurs engagements, I'exactitude des conventions comptables et des méthodes
actuarielles utilisées par la Société, la capacité de la Société a préserver sa réputation, les litiges, les
perturbations et les changements touchant des éléments essentiels de la Société ou les infrastructures
publiques, la capacité d'attirer et de conserver les principaux cadres supérieurs, les préoccupations
environnementales, la capacité a effectuer des acquisitions et a mettre en ceuvre des plans stratégiques
ainsi que la capacité a adapter les produits et services pour suivre I'évolution du marché. Des
renseignements supplémentaires a I'égard des facteurs importants susceptibles d'entrainer un écart
notable entre les résultats réels et les attentes exprimées ainsi qu'a I'égard des facteurs et hypothéses
importants sur lesquels sont fondées les déclarations prospectives sont présentés dans le présent
document et dans la section intitulée « Facteurs de risque » de notre plus récente notice annuelle, dans
les sections intitulées « Gestion du risque » et « Principales conventions comptables et actuarielles » du
rapport de gestion figurant dans notre plus récent rapport annuel et dans d’autres documents que nous
avons émis et déposés auprés des autorités de réglementation au Canada et aux Etats-Unis. Nous ne
nous engageons pas a réviser nos déclarations prospectives.
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Bilans consolidés

Aux 30 septembre 31 décembre 30 septembre
(en millions de dollars canadiens, non vérifiés) 2007 2006 2006
Actif
Placements
Encaisse et titres a court terme 9775 $ 10745 $ 7850 $
Titres (note 3)
Obligations 73 008 78 085 77 102
Actions 11 812 11272 10 184
Préts
Créances hypothécaires 25589 28131 27 485
Placements privés 21877 25074 23702
Avances sur contrats 5770 6413 6 076
Préts bancaires 2160 2 009 1978
Immeubles 5 660 5905 5294
Autres placements 3377 3530 3512
Total des placements 159 028 $ 171164 $ 163183 $
Autres actifs
Revenus de placements a recevoir 1567 $ 1557 $ 1682 $
Primes arriérées 608 669 648
Ecart d'acquisition 6769 7 461 7247
Actifs incorporels 1602 1708 1647
Dérivés (note 4) 2833 400 236
Divers 3478 3201 3175
Total des autres actifs 16 857 $ 14996 $ 14635 $
Total de I'actif 175885 $ 186 160 $ 177 818 $
Actif net des fonds distincts 175094 $ 172937 $ 154 606 $
Passif et avoir
Provisions mathématiques (note 5) 123856 $ 130819 $ 126 597 $
Gains nets réalisés différés (note 2) 110 4 442 4 248
Dépdts bancaires 8901 7 845 7124
Billets de consommation (note 6) 2209 2 860 2763
Passif net d'impbts futurs 2 806 2 258 2184
Dérivés (note 4) 2523 910 425
Autres passifs 6 383 5543 5938
146 788 $ 154 677 $ 149279 $
Dette a long terme (note 7) 2853 3058 2 470
Obligations au titre des actions privilégiées et des
instruments de capitaux propres (note 8) 1990 2 567 1886
Participation minoritaire dans des filiales 202 202 207
Avoir
Avoir des titulaires de contrats avec participation 152 142 134
Capitaux propres
Actions privilégiées (note 9) 638 638 638
Actions ordinaires (note 9) 14 004 14 248 14 211
Surplus d’apport 133 125 95
Bénéfices non répartis 13710 13512 12770
Cumul des autres éléments du résultat étendu
titres disponibles a la vente et
couvertures de flux de trésorerie (note 10) 1550 - -
conversion du montant net des activités
a I'étranger (note 10) (6 135) (3.009) (3872)
Total de I'avoir 24052 $ 25656 $ 23976 $
Total du passif et de I'avoir 175885 $ 186 160 $ 177 818 $
Passif net des fonds distincts 175094 $ 172937 $ 154 606 $
Les notes afférentes aux présents états financiers consolidés en font partie intégrante.
DdessmBo ML
Dominic D'Alessandro Arthur R. Sawchuk
Président et chef de la direction Président du conseil
d’administration
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Etats des résultats consolidés

Trimestres terminés Périodes de neuf mois
les 30 septembre terminés les 30 septembre
(en millions de dollars canadiens, sauf les montants par action, non vérifiés) 2007 2006 2007 2006
Produits
Primes 4882 $ 4678 $ 14445 $ 14024 $
Revenus de placements (note 3)
Revenus de placements 2283 2533 7111 7484
Gains (pertes) réalisé(e)s et latent(e)s sur les actifs
qui servent de soutien aux provisions mathématiques et
aux billets de consommation 834 60 (345) 86
Autres produits 1359 1140 4 055 3410
Total des produits 9358 $ 8411 $ 25266 $ 25004 $
Prestations et charges
Aux titulaires de contrats et bénéficiaires
Sinistres survenus 1430 $ 1392 $ 4650 $ 4474 $
Rachats et capitaux échus 2083 2278 6119 7217
Arrérages échus 741 781 2310 2419
Participations aux excédents et bonifications 408 398 1163 1126
Transferts nets aux fonds distincts 227 86 535 319
Variation des provisions techniques 565 12 (860) (2 001)
Frais généraux 828 787 2498 2420
Frais de gestion des placements (note 3) 237 198 735 602
Commissions 1009 825 2 865 2617
Intéréts débiteurs (notes 6 et 7) 299 255 797 699
Taxes sur primes 58 65 183 200
Participation minoritaire dans des filiales 7 4 23 16
Total des prestations et charges 7892 $ 7081 $ 21018 $ 21108 $
Bénéfice avant impots sur les bénéfices 1466 $ 1330 $ 4248 $ 389 $
Impots sur les bénéfices (397) (362) (1 093) (1 034)
Bénéfice net 1069 $ 968 $ 3155 $ 2862 $
Perte attribuée aux titulaires de contrats
avec participation s ©s @s (238
Bénéfice net attribué aux actionnaires 1070 $ 974 $ 3158 $ 2885 $
Dividendes sur actions privilégiées (7) (7) (22) (22)
Bénéfice net attribuable aux porteurs d'actions ordinaires 1063 $ 967 $ 3136 $ 2863 $
Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en
circulation (en millions) 1511 1551 1529 1568
Nombre moyen pondéré dilué d’actions ordinaires
en circulation (en millions) 1525 1566 1544 1584
Résultat de base par action ordinaire 0,70 $ 062 $ 2,05 $ 1,83 $
Résultat dilué par action ordinaire 0,70 $ 0,62 $ 2,03 $ 181 $

Les notes afférentes aux présents états financiers consolidés en font partie intégrante.
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Etats de I'avoir consolidés

Périodes de neuf mois
terminées les 30 septembre

(en millions de dollars canadiens, non vérifiés) 2007 2006
Avoir des titulaires de contrats avec participation
Solde au 1% janvier 142 $ 157 $
Incidence cumulative de I'adoption de nouvelles conventions
comptables a I'égard des instruments financiers, déduction
faite d'impots sur les bénéfices de 2 $ 13 -
Perte de la période (3) (23)
Solde au 30 septembre 152 $ 134 $
Actions privilégiées
Solde au 1% janvier 638 $ 344 $
Actions privilégiées émises (note 9) - 300
Frais d’émission, impdts déduits - (6)
Solde au 30 septembre 638 $ 638 $
Actions ordinaires
Solde au 1% janvier 14248 $ 14 490 $
Emises a I'exercice d’options sur actions, a la conversion
d'unités d’'actions différées et a I'acquisition d'une filiale 249 121
Rachat et annulation (note 9) (493) (400)
Solde au 30 septembre 14004 $ 14211 $
Surplus d’apport
Solde au 1 janvier 125 $ 93 $
Incidence cumulative de I'adoption de nouvelles conventions
comptables a I'égard de la rémunération a base d'actions - 7
Exercice d'options sur actions (19) (25)
Charge au titre des options sur actions 16 20
Avantage fiscal a I'exercice d'options sur actions 11 -
Solde au 30 septembre 133 $ 95 $
Bénéfices non répartis
Solde au 1% janvier 13512 $ 11918 $
Incidence cumulative de I'adoption de nouvelles conventions
comptables
Instruments financiers, déduction faite d'impéts sur les
bénéfices de 357 $ (176) -
Baux adossés, déduction faite d'impdts sur les bénéfices
de 77 % (157) -
Rémunérations a base d'actions, déduction faite d'imp6ts sur
les bénéfices de 2 $ - (10)
Bénéfice net attribué aux actionnaires 3158 2885
Dividendes sur actions privilégiées (22) (22)
Dividendes sur actions ordinaires (980) (824)
Rachat et annulation d’actions ordinaires (note 9) (1 625) (1177)
Solde au 30 septembre 13710 $ 12770 $
Cumul des autres éléments du résultat étendu
Solde au 1% janvier (3009) $ (3215) %
Incidence cumulative de I'adoption de nouvelles
conventions comptables, déduction faite d'impbts
sur les bénéfices de 526 $ 1741 -
Autres éléments du résultat étendu (3317) (657)
Solde au 30 septembre (note 10) (4 585) $ (3872) $
Total de I'avoir 24052 $ 23976 $
Les notes afférentes aux présents états financiers consolidés en font partie intégrante.
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Etats du résultat étendu consolidés

(en millions de dollars canadiens, non vérifiés)

Trimestre
terminé le
30 septembre 2007

Période de

neuf mois
terminée le

30 septembre 2007

Bénéfice net attribué aux actionnaires

1070 $

3158 $

Autres éléments du résultat étendu
Variation des gains/pertes latent(e)s sur les titres

disponibles a la vente

(Pertes) gains latent(e)s de la période, déduction faite d'impots
sur les bénéfices de 21 $ et de 10 $

Comptabilisation des (gains) pertes réalisé(e)s et des dépréciations
(recouvrements) dans le bénéfice net, déduction faite de la charge d'impots
sur les bénéfices de 28 $ et de 54 $

Variation des gains (pertes) latent(e)s sur les instruments dérivés désignés comme
couvertures de flux de trésorerie
Gains (pertes) latent(e)s de la période, déduction faite de la charge
(de I'économie) d'impdts sur les bénéfices de 15 $ et (18) $
Comptabilisation des (gains) pertes réalisé(e)s dans le bénéfice net,
déduction faite d'impots sur les bénéfices de 1 $etde 2 $

Variation des (pertes) gains de change latent(e)s des activités a I'étranger

autonomes

sur la conversion des états financiers, déduction faite d'imp06ts sur les

bénéfices nuls

sur les couvertures, déduction faite (de la charge) d'impdts sur les bénéfices de
(47) $ et de (120) $

(69) $

(65)

(28)

(@)

(1 324)

87

12 %

(233)

34

4

(3 350)

224

Total des autres éléments du résultat étendu

(1 400) $

(3317) $

Total du résultat étendu attribué aux actionnaires

(330) $

(159) $

Les notes afférentes aux présents états financiers consolidés en font partie intégrante.
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Etats des flux de trésorerie consolidés

Trimestres Périodes de neuf mois
terminés les 30 septembre terminées les 30 septembre
(en millions de dollars canadiens, non vérifiés) 2007 2006 2007 2006
Activités d'exploitation
Bénéfice net 1069 $ 968 $ 3155 $ 2862 $
Rajustements en fonction des éléments du bénéfice net sans effet sur la trésorerie
Augmentation des provisions techniques, produits a revenu fixe
destinés aux clients institutionnels de John Hancock exclus 1217 891 700 2268
Amortissement des gains nets réalisés et des rajustements des
placements évalués a la valeur marchande (55) (286) (147) (850)
Amortissement des escomptes (83) (73) (229) 174)
Autres amortissements 65 53 213 174
(Gains) pertes net(te)s réalisé(e)s et latent(e)s, y compris les dépréciations (901) (78) 172 (132)
Variation de la juste valeur des billets de consommation 34 - ®3) -
Charge d'impots sur les bénéfices futurs 289 267 719 767
Charge de rémunération a base d'actions 4 6 16 20
Participation minoritaire dans des filiales 6 3 19 13
Bénéfice net rajusté en fonction des éléments sans effet sur
la trésorerie 1645 $ 1751 $ 4615 $ 4948 $
Fluctuation des débiteurs et des créditeurs liés a
I'exploitation et aux contrats 779 48 494 (129)
Flux de trésorerie d’exploitation 2424 $ 1799 $ 5109 $ 4819 $
Activités d’investissement
Achats et créances hypothécaires (15092) $ (12004) $ (40 700) $ (48144)$
Cessions et remboursements 13411 11 336 39 162 45 843
Amortissement des primes 141 168 445 565
Fluctuations des débiteurs et des créditeurs nets du courtier en placements (54) 200 77 472
Augmentation (diminution) nette des liquidités par suite de I'achat ou de
la vente de filiales 125 28 125 (59)
Flux de trésorerie d’investissement (1469) $ (272) $ (891) $ (1323) $
Activités de financement
(Diminution) augmentation des titres vendus mais non encore achetés (240) $ 42 $ (41)$ (418) $
Emission de créances a long terme - 1 - 354
Remboursement de la dette a long terme 1) 1) ®3) (263)
Remboursement de créances subordonnées - - (570) -
Rachats nets de produits & revenu fixe destinés aux clients
institutionnels de John Hancock (652) (879) (1 560) (3269)
Dépots bancaires nets 792 231 1056 1635
Capital d'un coentrepreneur - - - 7
Billets de consommation parvenus a échéance, montant net (88) 47) (269) (120)
Dividendes sur actions privilégiées 7) 7) (22) (22)
Dividendes sur actions ordinaires (333) (271) (980) (824)
Remboursements (emprunts) nets de fonds (1) 3 ) (64)
Rachat et annulation d’actions ordinaires (849) (389) (2 118) (1577)
Actions ordinaires émises a I'exercice d’'options 17 14 93 96
Avantage fiscal a I'exercice d'options sur actions 3 - 11 -
Actions privilégiées émises, montant net - - - 294
Flux de trésorerie de financement (1359) $ (1303) $ (4412) % (4171) $
Encaisse et titres a court terme
(Diminution) augmentation au cours de la période (404) $ 224 $ (194) $ (675) $
Variation résultant des fluctuations de change (458) 1) (1 058) (190)
Solde au début de la période 9938 7174 10 328 8 262
Solde au 30 septembre 9076 $ 7397 $ 9076 $ 7397 $
Encaisse et titres a court terme
Au début de la période
Encaisse et titres a court terme bruts 10368 $ 7715 $ 10745 $ 8723 $
Rajustements de la juste valeur, 1* janvier 2007 - - 3) -
Paiements nets en cours de compensation inscrits dans les autres passifs (430) (541) (414) (461)
Encaisse et titres a court terme nets au début de la période 9938 $ 7174 $ 10328 $ 8262 $
A lafin de la période
Encaisse et titres & court terme, montant brut 9775 $ 7850 $ 9775 $ 7850 $
Paiements nets en cours de compensation inscrits dans les autres passifs (699) (453) (699) (453)
Encaisse et titres a court terme nets au 30 septembre 9076 $ 7397 $ 9076 $ 7397 $

Les notes afférentes aux présents états financiers consolidés en font partie intégrante.
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Fonds communs

Etats de I'actif net consolidés

Aux 30 septembre 31 décembre 30 septembre
(en millions de dollars canadiens, non vérifiés) 2007 2006 2006
Placements, a la valeur marchande
Encaisse et placements a court terme 2883 $ 3067 $ 2771 %
Obligations 9647 10789 10 276
Actions et fonds communs 160 515 156 936 139 263
Autres placements 3743 4078 3641
Revenus de placements a recevoir 62 86 68
Autres passifs, montant net (1 756) (2 019) (1 413)
Total de I'actif net des fonds distincts 175094 $ 172937 $ 154 606 $
Composition de I'actif net des fonds
distincts :
Part des titulaires de contrats 174301 $ 172048 $ 153863 $
Part de la Société 484 571 447
Part des autres porteurs de contrats 309 318 296
Total de I'actif net des fonds distincts 175094 $ 172937 $ 154 606 $
Fonds communs
Etats de I'évolution de I'actif net consolidés
Trimestres terminés Périodes de neuf mois
les 30 septembre terminées les 30 septembre
(en millions de dollars canadiens, non vérifiés) 2007 2006 2007 2006
Augmentations
Dépots des titulaires de contrats 8888 $ 7705 $ 28184 $ 25408 $
Gains nets réalisés et latents sur placements 2028 3986 10 458 5738
Intéréts et dividendes 942 960 3270 2 647
Transferts nets du fonds général 227 86 535 319
Total des augmentations 12085 $ 12737 $ 42 447 $ 34112 $
Diminutions
Paiements aux titulaires de contrats 4935 $ 4187 $ 15530 $ 12662 $
Honoraires de gestion et d’administration 679 586 1995 1714
Réévaluation de devises 8 886 262 22 765 5491
Total des diminutions 14500 $ 5035 $ 40290 $ 19867 $
(Diminution) augmentation nette de la période (2415) % 7702 $ 2157 $ 14245 $
Actif net des fonds distincts au début de la période 177 509 146 904 172 937 140 361
Actif net des fonds distincts au 30 septembre 175094 $ 154 606 $ 175094 $ 154 606 $
Les notes afférentes aux présents états financiers consolidés en font partie intégrante.
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Notes afférentes aux états financiers consolidés abrégés

(en millions de dollars canadiens, sauf indication contraire, non vérifié)

NOTE1 Mode de présentation

Les présents états financiers consolidés abrégés de la Société Financiere Manuvie (« SFM ») et ses
filiales (collectivement appelées, avec la SFM, « la Société ») ont été dressés selon les principes
comptables généralement reconnus (« PCGR ») du Canada et les exigences comptables du Bureau du
surintendant des institutions financiéres (Canada) (« BSIF ») et ils reprennent les mémes conventions et
méthodes comptables que celles décrites dans les états financiers consolidés vérifiés pour I'exercice
terminé le 31 décembre 2006, sauf dans les cas décrits a la note 2. Aucune des exigences comptables
du BSIF ne fait exception aux PCGR du Canada. Selon les PCGR du Canada, des renseignements
additionnels sont requis pour les états financiers annuels et, par conséquent, les présents états financiers
consolidés abrégés doivent étre lus avec les états financiers consolidés vérifiés pour I'exercice terminé le
31 décembre 2006 et les notes y afférentes figurant aux pages 54 a 101 du rapport annuel 2006 de la
Société.

NOTE2 Modifications de conventions comptables
a) Instruments financiers

En date du 1% janvier 2007, la Société a adopté les dispositions des chapitres 3855, « Instruments
financiers — comptabilisation et évaluation », 3865, « Couvertures », 1530, « Résultat étendu », et 3251,
« Capitaux propres », du Manuel de I'Institut Canadien des Comptables Agréés (« ICCA ») en plus des
dispositions du chapitre 4211, « Entreprises d'assurances de personnes — considérations particulieres »
qui remplace le chapitre 4210. Par conséquent, tous les actifs et passifs financiers, a I'exclusion des
provisions mathématiques, comptabilisées conformément aux dispositions du chapitre 4211, ont été
comptabilisés selon les nouvelles normes. Avant le 1% janvier 2007, les sociétés d’assurance vie se
conformaient au chapitre 4210 qui précisait les conventions comptables applicables aux instruments
financiers, y compris a la dépréciation des capitaux propres, spécifiques aux sociétés d’assurance vie.
Les modifications de conventions comptables ont été adoptées rétroactivement, sans reclassement.

Conformément aux dispositions des nouveaux chapitres du Manuel, en date du 1* janvier 2007, la
Société a classé tous les actifs financiers comme étant détenus a des fins de transaction en vertu de
I'option de la juste valeur, soit disponibles a la vente (DV), soit détenus en tant que préts et créances. Les
instruments financiers classés comme étant détenus a des fins de transaction en vertu de I'option de la
juste valeur, comme dérivés et comme titres DV, a lI'exception de ceux qui ne sont pas négociés sur un
marché actif, seront évalués a leur juste valeur. Les instruments de capitaux propres qui ne sont pas
négociés sur un marché actif sont comptabilisés au co(t. La Société a choisi de classer les obligations et
actions qui servent de soutien aux provisions mathématiques comme étant établis a leur juste valeur en
vue de réduire une disparité de traitement en matiére de comptabilisation qui surviendrait autrement. Les
obligations et actions qui servent de soutien a I'excédent sont pour la plupart désignés comme DV. Les
titres de créance privés qui ne sont pas négociés sur un marché actif sont classés comme des préts et
sont comptabilisés au colt apres amortissement.

Les variations de la juste valeur des titres classés comme étant détenus a des fins de transaction en
vertu de I'option de la juste valeur sont portées aux résultats, alors que les variations de la juste valeur
des titres DV sont inscrites dans les autres éléments du résultat étendu jusqu'a ce que I'actif financier soit
vendu ou subisse une dépréciation durable de sa valeur, moment auquel il sera constaté en résultat.

Par suite de la publication de la nouvelle norme relative aux instruments financiers, le chapitre 4210, qui
porte sur l'assurance vie, a aussi été revu. La norme révisée, maintenant précisée au chapitre 4211,
supprime la comptabilisation des placements propre aux sociétés d'assurance, sauf en ce qui concerne les
placements immobiliers. Les gains et pertes réalisés sur les placements en titres de créance et de capitaux
propres ne sont plus différés et amortis et, par conséquent, le solde au 31 décembre 2006 des gains nets
réalisés différés, a I'exception de ceux liés aux placements immobiliers, a été éliminé au moyen des
bénéfices non répartis d'ouverture. De plus, le chapitre 4211 supprime la comptabilisation axée sur
I'évaluation a la valeur marchande et la comptabilisation de la dépréciation des actions, deux méthodes qui
étaient propres au secteur de I'assurance vie. Aux termes du chapitre 4210, la dépréciation des actions
n'était constatée que si la totalité du portefeuille d’actions subissait une dépréciation. Conformément aux
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nouvelles normes, la Société comptabilise individuellement la dépréciation durable de créances ou
d’actions classées comme DV.

Les passifs autres que les provisions techniques sont évalués a leur juste valeur lorsqu’ils sont classés
comme étant détenus a des fins de transaction en vertu de I'option de la juste valeur ou comme dérivés;
ils sont évaluées au colt aprés amortissement dans les autres cas. Etant donné que les actifs qui servent
de soutien aux billets de consommation sont gérés avec les actifs qui servent de soutien aux provisions
mathématiques, la Société a classé les billets de consommation comme étant détenus a des fins de
transaction en vertu de I'option de la juste valeur en vue de réduire toute disparité de comptabilisation.
Les titres de créance subordonnés payables & MIC Financing Trust |, réglés le 1* février 2007, ont été
classés comme étant détenus a des fins de transaction en vertu de I'option de la juste valeur.

Le chapitre 3855 ne s’applique pas aux contrats d’assurance émis par des entreprises d'assurance
comptabilisées conformément aux dispositions du chapitre 4211, sauf dans le cas de certains contrats de
réassurance. Les contrats de réassurance prévoyant principalement le transfert d’un risque financier sont
comptabilisés selon le chapitre 3855 et évalués a leur juste valeur. Le secteur Gestion de patrimoine —
E.-U. a conclu des contrats de réassurance cédée afin de gérer son exposition aux marchés boursiers
relativement aux garanties des fonds distincts. En outre, la division de réassurance a conclu des contrats
similaires avec d'autres sociétés d'assurance. La Société continue de présenter la valeur comptable de
ces contrats a titre de provisions mathématiques, comme dans le cas des autres contrats de
réassurance. La variation de la juste valeur de ces contrats est présentée a titre de variation des
provisions techniques. L’établissement des provisions techniques liées aux contrats directs tient compte
des contrats de réassurance cédée y afférents.

Aux termes du chapitre 4211, le calcul des provisions techniques dépend de la valeur comptable des
actifs nécessaires pour soutenir les provisions. Par conséquent, la valeur comptable des provisions
techniques a été revue afin de tenir compte des changements résultant de I'application des nouvelles
normes comptables en matiere de placements.

Les dérivés sont classés comme établis a leur juste valeur, & moins qu'ils soient expressément désignés
dans une relation de couverture efficace. Pour les couvertures de juste valeur, la partie efficace de la
variation de la juste valeur d’un instrument dérivé au 1% janvier 2007 est contrebalancée par les
variations de la juste valeur liées au risque qui est couvert pour l'actif ou le passif sous-jacent. Pour les
couvertures de flux de trésorerie, la partie efficace de la variation de la juste valeur de I'instrument dérivé
est portée en diminution du cumul des autres éléments du résultat étendu (« CAERE »). Les nouvelles
conventions comptables touchant les dérivés sont indiquées a la note 4.

Par suite des modifications de conventions comptables, un montant de 176 $ a été imputé au solde
d’ouverture des bénéfices non répartis, I'avoir des titulaires de contrats avec patrticipation a augmenté de
13 $ et le CAERE d'ouverture a augmenté de 1 741 $. Les montants auparavant comptabilisés dans le
compte de conversion de devises ont été reclassés dans le CAERE.
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Le tableau suivant indique les changements apportés au bilan consolidé d’ouverture, en date du 1% janvier 2007:

Modifications aux

1 janvier conventions 31 décembre
2007 comptables 2006 référence
Actif
Placements
Encaisse et titres a court terme 10742 $ ?3)$ 10745 $
Titres
Obligations 80 707 2622 78 085 1
Actions 13232 1960 11272 2
Préts 61515 (112) 61627 3
Immeubles 5905 - 5905
Autres placements 3 464 (66) 3530 4
Total des placements 175565 $ 4401 $ 171164 $
Autres actifs 14596 $ -$ 14596 $
Dérivés 2007 1607 400 5
Total des autres actifs 16 603 $ 1607 $ 14996 $
Total de I'actif 192 168 $ 6008 $ 186 160 $
Passif et avoir
Provisions mathématiques 138568 $ 7749 $ 130819 $ 6
Gains nets réalisés différés 127 (4 315) 4442 7
Dépdts bancaires 7843 ) 7 845
Billets de consommation 2770 (90) 2860 8
Passif d'imp6ts futurs 2429 171 2258 9
Dérivés 1850 940 910 10
Autres passifs 5536 (7) 5543 11
159123 $ 4446 $ 154677 $
Dette a long terme 3033 (25) 3058 12
Obligations au titre des actions privilégiées et
des instruments de capitaux propres 2576 9 2 567 13
Participation minoritaire dans des filiales 202 - 202
Avoir
Avoir des titulaires de contrats avec participation 155 13 142 14
Capitaux propres
Actions privilégiées 638 - 638
Actions ordinaires 14 248 - 14 248
Surplus d'apport 125 - 125
Bénéfices non répartis 13 336 (176) 13512 15
Cumul des autres éléments du résultat étendu
titres disponibles a la vente et couvertures
de flux de trésorerie 1741 1741 - 16
conversion du montant net des activités a I'étranger (3 009) - (3 009)
Total de I'avoir 27234 $ 1578 $ 25656 $
Total du passif et de I'avoir 192168 $ 6008 $ 186 160 $
1 Gains nets latents de 1 155 $ sur les titres DV et de 1 467 $ sur les titres désignés a leur juste valeur.
2 Gains nets latents de 1 146 $ sur les titres DV et de 814 $ sur les titres désignés a leur juste valeur.
3 Rajustements au titre de la comptabilité de couverture a I'égard de préts classés comme éléments couverts au
cours des exercices précédents.
4 Adoption d’'une nouvelle politique de dépréciation & I'égard des actions.
5 Rajustement de la juste valeur.
6 Incidence due aux madifications de conventions comptables
7  Catégorie éliminée pour les placements autres que les placements immobiliers.
8 Gain latent lié au choix de la désignation a la juste valeur.
9 Incidence fiscale du rajustement en début d’exercice.
10 Rajustement de la juste valeur.
11 Modification apportée aux attributions de rémunérations & base d’actions au comptant au titre de la comptabilité

de couverture.

12 Rajustements d’'une dette & long terme utilisée dans une couverture de juste valeur en 2006 au titre de la
comptabilité de couverture.

13 Créance subordonnée a rembourser a MIC Financing Trust |, classée comme détenue a des fins de transaction.

14 Portion des rajustements de la juste valeur liés a I'excédent de l'avoir des titulaires de contrats avec
participation.

15 Résultat des éléments susmentionnés.

16 Montant de 2 298 $ lié aux titres DV, déduction faite d'impots sur les bénéfices de 537 $, contrebalancé par une
couverture de flux de trésorerie de 31 $, déduction faite d'impdts sur les bénéfices de 11 $.
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b) Comptabilisation des baux adossés

Au 1% janvier 2007, la Société a adopté les dispositions de 'abrégé CPN-46, Baux adossés, du Comité
sur les problémes nouveaux, qui tient compte de la note d’orientation « Staff Position No 13-2 » émise en
juillet 2006 par le Financial Accounting Standards Board des Etats-Unis. Cette note d'orientation stipule
gue les modifications relatives au calendrier prévu des flux de trésorerie associés aux impdts sur les
bénéfices découlant d'un bail adossé doivent étre considérées comme des éléments déclencheurs qui
nécessitent le recalcul du taux de rendement et de [Iaffectation du revenu de location depuis
I'établissement du bail et la constatation des gains ou pertes découlant de la modification. Avant cette
mise a jour, seules les modifications aux hypothéses sur les baux qui avaient une incidence sur le
montant total du bénéfice net estimatif étaient considérées comme des éléments déclencheurs. Par suite
du passage a la nouvelle norme, un montant de 157 $ a été imputé au solde d’ouverture des bénéfices
non répartis au 1* janvier 2007, déduction faite d'impdts sur les bénéfices de 77 $.

c) Présentation des escomptes ou des primes d’émission dans I'état des flux de trésorerie

Le 1% juillet 2007, la Société a adopté les dispositions révisées de l'abrégé CPN-47, Classement d’'un
escompte ou d’une prime d’émission dans I'état des flux de trésorerie. Le CPN-47 a été révisé aux fins
d’harmonisation avec le chapitre 3855. Il précise que I'amortissement des primes liées aux placements
dans des titres de créance doit étre classé dans les flux de trésorerie d’investissement plutdét que dans
les flux de trésorerie d'exploitation dans les états des flux de trésorerie consolidés de la Société.
L'adoption du CPN-47 a entrainé le reclassement de montants de 141 $ et de 445 $ au titre de
I'amortissement de primes dans les flux de trésorerie respectivement pour les périodes de trois et de neuf
mois terminées le 30 septembre 2007 (168 $ et 565 $ pour les périodes de trois et de neuf mois
terminées le 30 septembre 2006). Ces montants auraient été inclus auparavant dans les flux de
trésorerie d’exploitation, déduction faite de la désactualisation des escomptes.

NOTE3 Titres

Classement des titres

Au 30 septembre 2007
Obligations — DV 9373 $
Obligations — & des fins de transaction en vertu de

I'option de la juste valeur 63 635
Total des obligations 73008 $
Actions — DV 4560
Actions — a des fins de transaction en vertu de

I'option de la juste valeur 7 252
Total des actions 11812 $

La juste valeur des titres est établie selon les cours acheteur. Lorsqu’il est impossible d’obtenir un cours
auprés d’'une source indépendante, la juste valeur est déterminée selon des techniques d’évaluation qui
sont fondées sur les données observables du marché. Tous les titres continueront d’étre comptabilisés a
la date de I'opération.
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Revenus de placements

Trimestres terminés les 30 septembre 2007 2006
Détenus a
des fins de
transaction
en vertu de
I'option de la  Disponibles

juste valeur  alavente  Autres @ Total Total
Encaisse et titres a court terme 7% 122 $ -$ 129 $ 97 $
Obligations
Intéréts créditeurs 853 125 - 978 1037
Gains et pertes @ 438 3 - 441 86
Actions
Dividendes 41 23 - 64 66
Gains et pertes ) 194 90 - 284 189
Préts
Créances hypothécaires - - 390 390 418
Placements privés - - 358 358 350
Avances sur contrats - - 104 104 99
Préts bancaires - - 38 38 36
Immeubles - - 145 145 133
Dérivés - - 157 157 10
Autres placements - - 29 29 72
Total des revenus de placements 1533 $ 363 $ 1221 % 3117 $ 2593 $
Revenus de placements 901 $ 363 $ 1019 $ 2283 % 2533 $
Gains réalisés et latents
sur les actifs qui servent de soutien aux
provisions mathématiques et aux billets
de consommation 632 - 202 834 60
Total des revenus de placements 1533 $ 363 $ 1221 $ 3117 $ 2593 $

D | es gains et pertes incluent les gains et pertes réalisés et latents sur les titres détenus & des fins de

transaction en vertu de I'option de la juste valeur et les gains et pertes réalisés sur les titres DV. Les
montants indiqués pour 2006 représentent I'amortissement de gains nets réalisés différés et les
rajustements selon la valeur marchande des actions.

2 . A ez ~ N .
@ |es autres placements incluent les préts comptabilisés au colt aprés amortissement, les revenus de

location et les rajustements selon la valeur marchande des immeubles, les dérivés comme indiqués a la
note 4 et les autres placements comptabilisés au codt ou a la valeur de consolidation.
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Périodes de neuf mois terminées les

2007 2006
30 septembre Détenues a
des fins de
transaction
en vertu de
I'option de la  Disponibles
juste valeur  alavente  Autres @ Total Total
Encaisse et titres & court terme 27 $ 374 $ -$ 401 $ 269 $
Obligations
Intéréts créditeurs 2621 385 - 3006 3048
Gains (pertes) @ (1074) 7 - (1067) 271
Actions
Dividendes 119 100 - 219 205
Gains et pertes @ 733 280 - 1013 481
Préts
Créances hypothécaires - - 1252 1252 1258
Placements privés - - 1071 1071 1073
Avances sur contrat - - 314 314 291
Préts bancaires - - 111 111 99
Immeubles - - 445 445 388
Dérivés - - (199) (199) (3)
Autres placements - - 200 200 190
Total des revenus de placements 2426 $ 1146 $ 3194 $ 6766 $ 7570 $
Revenus de placements 2767 $ 1146 $ 3198 $ 7111 $ 7484 $
(Pertes) gains réalisé(e)s et latent(e)s
sur les actifs qui servent de soutien aux
provisions mathématiques et aux billets
de consommation (341) - (4) (345) 86
Total des revenus de placements 2426 $ 1146 $ 3194 $ 6766 $ 7570 $

()

Les gains et pertes incluent les gains et pertes réalisés et latents sur les titres détenus a des fins de

transaction en vertu de I'option de la juste valeur et les gains et pertes réalisés sur les titres DV. Les
montants indiqués pour 2006 représentent l'amortissement de gains nets réalisés différés et les

rajustements selon la valeur marchande des actions.
@

Les autres placements incluent les préts comptabilisés au colt aprés amortissement, les revenus de

location et les rajustements selon la valeur marchande des immeubles, les dérivés comme indiqués a la
note 4 et les autres placements comptabilisés au codt ou a la valeur de consolidation.

Frais de gestion des placements

Trimestres terminés
les 30 septembre

Périodes de neuf mois
terminées les 30 septembre

2007 2006 2007 2006
Liés aux placements 91 $ 80 $ 277 $ 237 $
Liés aux fonds distincts, aux fonds
communs et aux autres fonds 146 118 458 365
Total 237 $ 198 $ 735 $ 602 $
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NOTE4 Dérivés et instruments de couverture

Selon les nouveaux chapitres 3855 et 3865 du Manuel de I'lCCA, tous les dérivés, y compris les dérivés
incorporés a des contrats financiers ou non financiers qui ne sont pas étroitement liés au contrat hote,
sont enregistrés a leur juste valeur. La méthode employée pour comptabiliser les gains et pertes de juste
valeur varie selon que les dérivés aient été désignés ou non comme instruments de couverture. Dans le
cas des dérivés qui n'ont pas été désignés comme instruments de couverture, les variations de la juste
valeur sont enregistrées dans les revenus de placements.

Dans le cas des dérivés qui sont désignés comme instruments de couverture, les variations de la juste
valeur sont comptabilisées selon la nature des risques couverts. Dans le cas d'une relation de couverture
de juste valeur, les variations de la juste valeur des dérivés servant de couverture et des éléments
couverts sont enregistrées dans les revenus de placements. Cette pratique n’'a aucune incidence sur les
bénéfices dans la mesure ou la relation de couverture est efficace; toute inefficacité de la relation de
couverture sera immédiatement constatée en résultat. Dans le cas d’une relation de couverture de flux de
trésorerie, la portion efficace des variations de la juste valeur de I'instrument désigné comme couverture
est enregistrée dans les autres éléments du résultat étendu, tandis que la portion inefficace est
immédiatement comptabilisée dans les revenus de placements. Les gains et les pertes qui s’accumulent
dans les autres éléments du résultat étendu sont reclassés dans le bénéfice net au cours de la période
ou I'élément couvert a une incidence sur le bénéfice net. Ces reclassements touchent les revenus de
placements, exception faite des swaps sur le rendement total relatifs aux attributions de rémunération a
base d’actions au comptant, qui sont reclassées comme charge de rémunération. Les gains et les pertes
sur couvertures de flux de trésorerie sont reclassés immédiatement dans le bénéfice net lorsqu’une
opération prévue n'aura finalement pas lieu.

Couvertures de juste valeur

La Société utilise des contrats de swap de taux d'intérét dans le cadre de sa stratégie générale de
gestion de la durée des actifs en fonction de cibles précises. Grace a ces contrats, la Société peut
augmenter ou réduire la durée de son portefeuille en tirant parti d’'un cours, d’'un taux ou d'un indice
déterminé. En outre, la Société gere I'exposition aux taux d'intérét des options incorporées dans certains
passifs autres que d’assurance, au moyen d'options de swap de taux d'intérét ou de contrats de swap de
taux d'intérét résiliables en vue de modifier certains passifs tels que les instruments de créance a taux
fixe.

Au cours des périodes de trois et de neuf mois terminées le 30 septembre 2007, la Société a
comptabilisé un bénéfice net de 8 $ et une perte nette de 7 $, respectivement, relativement a la portion
inefficace des couvertures de juste valeur. Ces montants sont enregistrés dans les revenus de
placements.

Couvertures de flux de trésorerie

La Société recourt a diverses stratégies pour couvrir les variations de cours ou les fluctuations de taux de
change. Des contrats de swap de taux d'intérét différés sont utilisés pour couvrir les flux de trésorerie
variables associés aux sinistres futurs que subira la Société a I'égard de ses produits d’assurance soins
de longue durée liés a I'indice des prix a la consommation. Les contrats liés aux nouvelles souscriptions
futures sont désignés comme éléments couverts. Des swaps sur le rendement total sont utilisés pour
couvrir la variabilité des flux de trésorerie associée aux attributions de rémunération & base d'actions
réglées au comptant. Des contrats de swap de taux d'intérét sont également utilisés pour couvrir la
variabilité des flux de trésorerie sur I'émission prévue d'une créance. Les contrats de swap de taux
d’intérét et de swap de devises sont utilisés pour couvrir I'exposition aux fluctuations de taux d'intérét et
de taux de change des actifs et de certaines créances émises.

Pour les périodes de trois et de neuf mois terminées le 30 septembre 2007, la Société a comptabilisé
dans ses revenus de placements un bénéfice net de 1 $ et de 1 $, respectivement, relativement a la
portion inefficace des couvertures de flux de trésorerie.
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Dérivés qui ne sont pas désignés comme instruments de couverture

Les dérivés faisant partie d’'un portefeuille qui soutient les provisions mathématiques ne sont pas
désignés comme instruments de couvertures, puisque la Société évalue a leur juste valeur les titres
composant ces portefeuilles. Par conséquent, les variations de juste valeur de ces dérivés et de ces titres
sont comptabilisées dans les revenus de placements & mesure qu’elles se produisent. Les portefeuilles
qui soutiennent les provisions mathématiques renferment des contrats de swap de taux d'intérét afin de
gérer les risques relatifs a la durée et aux taux de change. En outre, la Société utilise des contrats de
taux plancher garanti afin de couvrir le risque de taux d'intérét lié aux garanties de taux minimum que
comportent certains de ses produits d'assurance vie et de rente, sans désigner le dérivé comme
instrument de couverture.

En outre, tel qu’il est indiqué & la note 2, certains contrats de réassurance principalement liés a une
exposition aux marchés boursiers sont classés comme instruments financiers et sont évalués a leur juste
valeur. Il s’agit notamment de contrats de réassurance cédée de 434 $ et de contrats de réassurance
acceptée de 56 $. Ces contrats sont inscrits au bilan comme provisions mathématiques. Les sinistres
remboursés au titre des contrats de réassurance cédée contrebalancent les frais du reglement versé au
client, et les sinistres pris en charge en vertu des contrats de réassurance acceptée sont enregistrés
comme prestations.

Au 30 septembre 2007 Actif des dérivés Passif des dérivés
Couvertures de juste valeur 295 $ 273 $
Couvertures de flux de trésorerie 402 175
Dérivés non désignés 2136 2 075
Total 2833 $ 2523 $

NOTES5 Provisions mathématiques

La Société procede a une révision réguliere des hypothéses utilisées pour déterminer les provisions
mathématiques afin de s'assurer qu'elles reflétent de fagcon appropriée les nouveaux résultats techniques
et les modifications au profil de risque. Les variations des provisions mathématiques pour les périodes de
trois et de neuf mois terminées le 30 septembre 2007 sont constituées de hausses nettes des provisions
mathématiques dues a la modification des méthodes et hypothéses, a hauteur de 59 $ et de 93 $
(diminutions nulle et de 31$ en 2006). Ces montants ont été présentés dans le secteur Services
généraux et autres.

L’augmentation des provisions mathématiques de 59 $ au troisieme trimestre de 2007 est principalement
attribuable a la révision de la méthode de modélisation des sinistres survenus dans le secteur de la
réassurance accident et maladie aux FEtats-Unis. Les autres modifications comprennent une
augmentation des rentes variables aux Etats-Unis et des rajustements compensatoires au titre de la
réassurance cédée a Hong Kong.

L’augmentation des provisions mathématiques de 26 $ au cours du deuxiéme trimestre de 2007 a trait &
I'amélioration des modeéles d'actif et des scénarios relatifs aux taux d'intérét au Japon ainsi qu'a une
meilleure gestion des flux de trésorerie du passif dans les secteurs des rentes fixes et de I'assurance
soins de longue durée aux Etats-Unis. Ces facteurs ont été partiellement contrebalancés par une
réduction des passifs découlant d’'une meilleure gestion des flux de trésorerie du passif dans le secteur
de l'assurance individuelle au Canada et de modifications mineures aux modéles d'actif applicables a
divers actifs. La hausse de 8 $ enregistrée au premier trimestre de 2007 est attribuable & I'amélioration
des modeles de flux de trésorerie de l'actif pour certains actifs a revenu fixe du secteur Gestion de
patrimoine — E.-U., partiellement contrebalancée par une amélioration des modéles de flux de trésorerie
de l'actif au Canada et des modéles de flux de trésorerie du passif dans le secteur Assurance — E.-U. et
au Canada.
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L'augmentation des provisions mathématiques de 18 $ au deuxiéme trimestre de 2006 était liée aux
systemes d'évaluation utilisés pour calculer le risque d'investissement au Japon. La diminution de 49 $
enregistrée au premier trimestre de 2006 était liée aux projections de flux de trésorerie de I'actif pour les
activités aux Etats-Unis et, dans une moindre mesure, pour les activités au Canada. Cette diminution a
été partiellement contrebalancée par des modifications apportées aux prévisions en matiere de flux de
trésorerie du passif a I'égard du secteur invalidité des Marchés des groupes a affinités au Canada.

NOTEG®6 Billets de consommation

SignatureNotes est un produit de placement émis par une filiale et commercialisé par I'intermédiaire d’'un
réseau de courtiers auprés de particuliers, sous forme de titres en dollars américains cotés en bourse
assortis d'un taux fixe ou variable. Les billets SignatureNotes proposent un éventail d’échéances, de taux
d'intérét et d'options de remboursement anticipé. lls peuvent étre remboursés au déces de leur titulaire, le
remboursement étant soumis a une limite de 1 % des billets en circulation pour le programme ou & une
limite individuelle de 0,2 $ US du capital total. Etant donné que les actifs qui servent de soutien aux billets
de consommation sont gérés avec les actifs qui servent de soutien aux provisions mathématiques, la
Société a classé les billets de consommation comme étant détenus a des fins de transaction en vertu de
I'option de la juste valeur en vue de réduire toute disparité de comptabilisation. Les justes valeurs sont
établies au moyen d’'une projection des flux de trésorerie et d'une actualisation aux taux courants. La
juste valeur des billets de consommation a augmenté de 34 $ pendant le trimestre terminé le
30 septembre 2007 et diminué de 3 $ pendant la période de neuf mois terminée le 30 septembre 2007.
La variation de juste valeur comptabilisée au sein des intéréts débiteurs.

NOTE7 Dettealongterme

Aux 30 septembre 2007 2006
Dette de premier rang
Billets & payer a 5,625 %, en dollars américains 504 $ 574 $
Billets & moyen terme a 4,67 % 349 349
Billets payables & Manulife Finance (Delaware) LLC @ 546 -
Autres billets a payer 430 444
Billets subordonnés
a 6,24 %, en dollars canadiens 550 550
Billets d’apport a I'excédent, en dollars américains 474 553
Total de la dette along terme 2853 $ 2470 $

@ Emis le 14 décembre 2006. Les billets viennent & échéance le 15 décembre 2016 et portent intérét tous

les semestres au taux des acceptations bancaires a 90 jours majoré de 0,302 %.
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NOTES8 Obligation au titre des actions privilégiées et des instruments de
capitaux propres

Aux 30 septembre 2007 2006
Actions privilégiées — catégorie A, série 1 344 % 344 $
Débentures de premier rang émises a Manulife Financial Capital Trust

Débentures & 6,7 % 940 940

Débentures & 7,0 % 60 60
Billets subordonnés a payer a Manulife Finance (Delaware) LLC W 646 -
Titres de créance subordonnés a payer a MIC Financing Trust | @ - 542
Total 1990 $ 1886 $

@ Emis le 14 décembre 2006. Les billets portent intérét tous les semestres au taux des acceptations
bancaires & 90 jours majoré de 0,72 % et, moyennant I'approbation des organismes de réglementation,
ils peuvent étre remboursés en partie ou en totalité.

@ Toutes les débentures subordonnées en circulation ont été remboursées le 1% février 2007, & la valeur
nominale majorée des intéréts courus et impayés a cette date.

NOTE9 Capital social

a) Actions privilégiées

Le 3 janvier 2006, la SFM a émis 12 millions d’actions de catégorie A, série 3 (« actions privilégiées de
série 3 »), au prix de 25,00 $ I'action, pour un total de 300 $. Les actions privilégiées de série 3 ne
conferent aucun droit de vote et donnent droit a des dividendes en espéeces privilégiés non cumulatifs
trimestriels, si le conseil d’administration de la SFM en déclare, au taux annuel de 4,50 % par action
privilégiée de série 3. Moyennant l'approbation des organismes de réglementation, la SFM pourra
racheter au comptant une partie ou la totalité des actions privilégiées de série 3 & compter du 19 mars
2011, selon un baréme de primes décroissantes allant de 1,00 $ par action privilégiée de série 3 a néant.

b) Actions ordinaires

Le 7 novembre 2006, la Bourse de Toronto (la « Bourse ») a accepté l'avis déposé par la SFM
concernant son intention de procéder a une offre publique de rachat dans le cours normal des affaires
pendant la période de douze mois débutant le 9 novembre 2006. Aux termes de cette offre, la SFM peut
racheter jusqu’a concurrence de 75 millions d’actions ordinaires, soit environ 4,9 % des actions ordinaires
en circulation. Par ailleurs, la SFM ne peut racheter plus de 2 % de ses actions ordinaires en circulation
au cours d'une période de 30 jours. Au cours de la période de neuf mois terminée le 30 septembre 2007,
la SFM a racheté et par la suite annulé 53 millions de ses actions ordinaires dans le cadre de cette offre
de rachat dans le cours normal des activités, pour un colt de 2 118 $. Aucune action ordinaire n'a été
rachetée en 2006 aux termes de cette offre.

Toutes les opérations effectuées dans le cadre de I'offre de rachat dans le cours normal des affaires ont
été et seront négociées a la Bourse aux prix du marché (ou, sur approbation de la Bourse, hors Bourse)
selon le montant et le moment déterminés par la SFM, conformément aux lois et reglements applicables.
Toutes les actions ordinaires rachetées dans le cadre de I'offre seront annulées.
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Au 30 septembre 2007, il y avait 31 millions d'options sur actions en cours et d'unités d'actions différées
en circulation (36 millions en 2006).

Nombre d'actions ordinaires (en millions) 2007 2006
Solde au 1% janvier 1547 1584
Emises a I'exercice d'options sur actions, & la conversion d'unités

d'actions différées et a l'acquisition d'une filiale 8 5
Rachat dans le cours normal des affaires - achat en

vue d'une annulation (53) (43)
Solde au 30 septembre 1502 1546

NOTE 10 Cumul des autres éléments du résultat étendu (« CAERE »)

Le CAERE est un nouveau poste distinct des capitaux propres qui a été créé par suite de I'adoption des
nouvelles normes comptables applicables aux instruments financiers (voir la note 2). Les montants
auparavant comptabilisés dans le compte de conversion de devises ont été reclassés dans le CAERE.

Composantes du CAERE aux 30 septembre 2007 1% janvier 2007 31 décembre 2006
CAERE - titres DV 1540 $ 1761 $ - $
CAERE - couvertures de flux de trésorerie 10 (20) -
CAERE - conversion du montant net des

activités a |'étranger (6 135) (3 009) (3 .009)
Total (4585) $ (1268) $ (3009) $

NOTE11 Avantages sociaux futurs

La Société offre un certain nombre de régimes de retraite et d'avantages sociaux a ses salariés et agents
admissibles. Les données relatives aux régimes de retraite et d'avantages sociaux de la Société
s'établissent, dans I'ensemble, comme suit :

Autres avantages
Prestations de retraite sociaux
Trimestres terminés les 30 septembre 2007 2006 2007 2006
Charge au titre des régimes a
prestations déterminées 5% 7% 7% 8 %
Charge au titre des régimes a
cotisations déterminées 14 15 - -
Total 19 $ 22 $ 7% 8 %
Autres avantages
Périodes de neuf mois Prestations de retraite sociaux
terminées les 30 septembre 2007 2006 2007 2006
Charge au titre des régimes a
prestations déterminées 17 $ 22 $ 22 % 23 $
Charge au titre des régimes a
cotisations déterminées 44 43 - -
Total 61 $ 65 $ 22 % 23 $

Société Financiére Manuvie — Rapport de gestion T3 2007 32



NOTE 12 Eventualités
a) Litiges juridiques et réglementaires

La Société est périodiquement appelée a intervenir dans le cadre de poursuites judiciaires, en qualité de
défenderesse ou de demanderesse. Les poursuites engagées contre la Société mettent habituellement
en cause ses activités de fournisseur de produits d’assurance et de gestion de patrimoine, ainsi que ses
fonctions de conseiller en placement, d’employeur et de contribuable. Par ailleurs, les organismes de
réglementation et les instances gouvernementales du Canada, des Etats-Unis et de I'Asie envoient
périodiquement a la Société des demandes de renseignements et effectuent, a I'occasion, des examens
visant a s'assurer que les pratiques de la Société demeurent conformes aux lois régissant, entre autres,
les secteurs de I'assurance et des valeurs mobilieres ainsi qu'aux lois régissant les activités des courtiers
en valeurs mobilieres. La Société est d’avis que, a I'heure actuelle, la résolution définitive de la totalité ou
d’'une partie de ces litiges juridiques ou réglementaires en instance n'aura aucune incidence négative
importante sur sa situation financiére ou ses résultats d’exploitation consolidés.

b) Litiges liés aux activités de réassurance accident

La Société est partie prenante a certains accords de réassurance liés a des contrats d'assurance
individuelle contre les accidents et a la composante accidents de nature professionnelle de l'assurance
contre les accidents de travail. En vertu de ces accords, la Société prend les risques a sa charge a titre
de réassureur et cede une tranche substantielle de ces risques a d'autres compagnies. La Société est

partie a des litiges, notamment certaines poursuites judiciaires, relativement a ces activités pour
lesquelles elle a constitué une réserve suffisante pour couvrir les risques connexes.

c) Garanties
Garanties relatives a Manulife Finance (Delaware), L.P.

La SFM a, inconditionnellement et de maniére irrévocable, garanti le paiement des montants exigibles au
titre de débentures de premier rang de 550 $ venant & échéance le 15 décembre 2026 et de débentures
subordonnées de 650 $ venant & échéance le 15 décembre 2041 émises par Manulife Finance
(Delaware), L.P. (« MFLP »), société en commandite en propriété exclusive. MFLP est divisée en deux
entités silos et une entité hote conformément aux conventions comptables portant sur les entités a
détenteurs de droits variables. La plus grande entité silo est composée des débentures de premier rang,
des débentures subordonnées et des swaps de taux d'intérét.

La Société ne détient pas ces débentures et n’en est pas le principal bénéficiaire; par conséquent, elle ne
les consolide pas. Les débentures de premier rang portent intérét au taux annuel fixe de 4,448 %,
payable semestriellement, jusqu'au 15 décembre 2016, puis porteront intérét a un taux variable
correspondant au taux des acceptations bancaires a 90 jours majoré de 1,5 %, payable trimestriellement.
Les débentures subordonnées portent intérét au taux annuel fixe de 5,059 %, payable semestriellement,
jusqu'au 15 décembre 2036, puis porteront intérét a un taux variable correspondant au taux des
acceptations bancaires a 90 jours majoré de 1 %, payable trimestriellement. La garantie de la SFM
portant sur les débentures de premier rang constitue une obligation non garantie directe de la SFM et a
un rang égal a celui de toutes les autres dettes non garanties et non subordonnées de la SFM, et la
garantie de la SFM portant sur les débentures subordonnées constitue une obligation non garantie
directe de la SFM et a un rang égal a toutes les autres dettes subordonnées de la SFM, a I'exception des
autres garanties ou obligations qui, aux termes de leurs modalités, sont désignées comme étant de rang
égal ou subordonné, pour ce qui est du droit au paiement, a celui des dettes subordonnées de la SFM.
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Garanties relatives a La Compagnie d'Assurance-Vie Manufacturers

Le 29 janvier 2007, la SFM a fourni une garantie totale et inconditionnelle a I'égard des débentures
subordonnées, échéant le 16 février 2016, d'un capital de 550 $ de La Compagnie d’Assurance-Vie
Manufacturers (« Manufacturers ») ainsi qu’'une garantie subordonnée a I'égard des actions privilégiées
de catégorie A et de catégorie B de Manufacturers, y compris des actions de catégorie A, série 6 en
circulation de Manufacturers. La SFM a également fourni une garantie totale et inconditionnelle a I'égard
des obligations qui incombent a Manufacturers aux termes des rentes qui procurent les flux de trésorerie
nécessaires pour assurer le service des billets adossés a des rentes a 4,551 %, échéant le 12 novembre
2008, d'un capital de 200 $, qui sont en circulation et qui ont été émis par Maritime Life Canadian
Funding, fiducie a vocation particuliere établie en vertu des lois de I'Ontario. Les rentes sont comprises
dans les provisions mathématiques comptabilisées aux bilans consolidés.

La garantie de la SFM portant sur les débentures subordonnées constitue une obligation non garantie
directe de la SFM et a un rang égal a celui de toutes les autres dettes non garanties subordonnées de la
SFM, a I'exception des autres garanties ou obligations de la SFM qui, aux termes de leurs modalités, sont
désignées comme étant de rang égal ou subordonné, pour ce qui est du droit au paiement, a celui des
dettes subordonnées de la SFM.

Les tableaux suivants présentent les principales informations financieres consolidées de la SFM, de
Manulife Finance (Delaware), L.P. et de Manufacturers :

Au 30 septembre 2007 et Rajustements Montant
pour le trimestre terminé Manulife Finance Manufacturers, Autres filiales de la de total
a cette date SFM (garant) (Delaware), L.P. consolidée SFM, regroupées consolidation consolidé

Total des produits 26 $ 14 $ 6568 $ 2846 $ 96) $ 9358 $

Bénéfice net attribuable
aux actionnaires 1070 - 874 184 (1 058) 1070

Placements 10 - 95 538 63 480 - 159 028

Total des autres actifs 28 159 1354 13375 11 700 (37 731) 16 857

Provisions mathématiques - - 69 095 54774 (13) 123 856

Total des autres passifs 4118 1214 22 320 9083 (8 758) 27 977

Au 30 septembre 2006

Total des produits 15 $ - $ 5504 $ 2934 $ 42)$ 8411 $

Bénéfice net attribuable
aux actionnaires 974 - 691 285 (976) 974

Placements 296 - 89 661 73227 1) 163 183

Total des autres actifs 27 129 - 9104 11 467 (33 065) 14 635

Provisions mathématiques - - 64 227 62 393 (23) 126 597

Total des autres passifs 3447 - 20 394 10 488 (7 084) 27 245

Période de neuf mois
terminée le
30 septembre 2007

Total des produits 47 $ 54 $ 17 440 $ 7946 $ 221) $ 25266 $

Bénéfice net attribuable
aux actionnaires 3158 7 2545 585 (3137) 3158

Au 30 septembre 2006

Total des produits 43 $ -3 16214 $ 8852 $ (105) $ 25004 $

Bénéfice net attribuable
aux actionnaires 2885 - 2118 764 (2 882) 2 885

La note 14 d) renferme des précisions sur les garanties relatives a I'option Placements a durée fixe des
contrats de rente différée de la John Hancock Variable Life Insurance Company et aux SignatureNotes
émises par la John Hancock Life Insurance Company.

Société Financiére Manuvie — Rapport de gestion T3 2007 34



NOTE13 Information sectorielle

La Société offre une vaste gamme de produits et de services financiers, dont des produits d’assurance
vie individuelle, d’assurance soins de longue durée et d'assurance vie et maladie collective, des régimes
de retraite, des rentes et des fonds communs de placement. Ces produits et services sont offerts sous
forme de contrats individuels ou collectifs aux Etats-Unis, au Canada, en Asie et au Japon. La Société
offre également des services de gestion de placement pour le fonds général de la Société, les fonds
distincts et les fonds communs de placement ainsi qu'a des clients institutionnels. Elle offre également
des services de réassurance vie et IARD, particulierement en rétrocession.

La Société est constituée des secteurs Assurance — E.-U. et Gestion de patrimoine — E.-U. qui,
ensemble, forment la division américaine, ainsi que de la division canadienne, de la division Asie et
Japon, de la division de réassurance et du secteur Services généraux et autres. Chaque division a une
responsabilité a I'égard des résultats et élabore des produits, des services et des stratégies de
distribution fondés sur son secteur d’activité ainsi que sur les besoins de son marché.

Certaines méthodes de répartition sont utilisées dans la préparation de I'information financiere sectorielle.
Les codts indirects sont répartis entre les secteurs selon des formules de répartition appliquées
uniformément, alors que les fonds propres sont attribués aux secteurs de la Compagnie selon une
méthode fondée sur le risque. L'incidence sur I'état des résultats des modifications apportées aux
méthodes et aux hypotheses actuarielles (note 5) est présentée dans le secteur Services généraux et
autres.
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Par secteur Gestion de Division Services
Trimestre terminé Assurance patrimoine Division Asie et Division de généraux
le 30 septembre 2007 E.-U. E.-U. canadienne Japon réassurance et autres Total
Produits
Primes
Assurance vie et maladie 1294 $ -$ 1371 $ 726 $ 249 $ -$ 3640 $
Rentes et régimes de retraite - 1076 151 15 - - 1242
Total des primes 1294 $ 1076 $ 1522 $ 741 $ 249 $ -$ 4882 %
Revenus de placements 1153 602 727 441 73 121 3117
Autres produits 152 676 252 209 4 66 1359
Total des produits 2599 $ 2354 $ 2501 $ 1391 § 326 $ 187 $ 9358 $
Intéréts débiteurs 9% 69 $ 101 $ 13 -$ 107 $ 299 $
Bénéfice avant impdts sur

les bénéfices 208 $ 370 $ 467 $ 266 $ 87 $ 68 $ 1466 $
Impots sur les bénéfices (70) (102) (135) (39) (28) (23) (397)
Bénéfice net 138 $ 268 $ 332 % 227 $ 59 § 45 $ 1069 $
Perte attribuée aux titulaires

de contrats avec participation - - (1) - - - (1)
Bénéfice net attribué aux actionnaires 138 $ 268 $ 333 $ 227 $ 59 § 45 $ 1070 $
Dépots en fonds distincts 311 $ 5488 $ 1121 $ 1968 $ -$ -$ 8888 $
Ecart d'acquisition
Solde au début de la période 2466 $ 1873 $ 2051 $ 445 $ 71$ 1% 6977 $
Acquisition d'une filiale - - 81 - - - 81
Fluctuation des taux de change (155) (119) - (7) (4) (4) (289)
Solde au 30 septembre 2007 2311 $ 1754 $ 2132 $ 438 $ 67 $ 67 $ 6769 $
Au 30 septembre 2007
Provisions mathématiques 40885 $ 31391 $ 36002 $ 13636 $ 1685 $ 257 $ 123856 $
Total des actifs 48120 $ 39382 $ 52716 $ 17355 $ 2852 $ 15460 $ 175885 $
Actif net des fonds distincts

détenus par les titulaires

de contrats 11656 $ 110120 $ 30829 $ 19498 $ - $ 2198 $ 174301 $
Les résultats par secteur d'activité de la Société different de la répartition géographique du fait,
essentiellement, de la répartition des résultats de la Division de réassurance entre les différents secteurs
géographiques auxquels ils se rapportent.
Par emplacement géographique Asie et
Trimestre terminé le 30 septembre 2007 Etats-Unis Canada Japon Autres Total
Produits
Primes
Assurance vie et maladie 1331 $ 1387 $ 726 $ 196 $ 3640 $
Rentes et régimes de retraite 1076 151 15 - 1242
Total des primes 2407 $ 1538 $ 741 $ 196 $ 4882 $
Revenus de placements 1841 820 440 16 3117
Autres produits 870 264 212 13 1359
Total des produits 5118 $ 2622 $ 1393 $ 225 $ 9358 $
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Gestion de Division Services

Par secteur Assurance  patrimoine Division Asieet  Division de généraux
Trimestre terminé le 30 septembre 2006 E-U. E-U. canadienne Japon  réassurance et autres Total
Produits
Primes
Assurance vie et maladie 1324 $ -$ 1334 $ 727 $ 244 $ -$ 3629 $
Rentes et régimes de retraite - 895 138 16 - - 1049
Total des primes 1324 % 8% $ 1472 $ 43 $ 244 $ -$ 4678 $
Revenus de placements 24 710 795 218 51 95 2593
Autres produits 150 597 200 125 6 62 1140
Total des produits 2198 $ 2202 $ 2467 $ 1086 $ 301 $ 157 $ 8411 $
Intéréts débiteurs 7$ 40 $ 8l $ 2% 1$ 114 $ 255 $
Bénéfice avant impdts sur les bénéfices 253 $ 390 $ 291 $ 21 % 15 $ 60 $ 1330 $
Impdts sur les bénéfices (84) (110) (72) (36) (29) (32) (362)
Bénéfice net 169 $ 280 $ 220 $ 185 $ 86 $ 28% 968 $
(Perte nette) bénéfice net attribué(e) aux

titulaires de contrats avec participation - - [©)] 3 - - 6)
Bénéfice net attribué aux actionnaires 169 $ 280 $ 229 $ 182 $ 86 $ 28$ 974 $
Dépots en fonds distincts 290 $ 5715 $ 21 $ 779 $ -$ -$ 7705 $
Ecart d'acquisition
Solde au début de la période 2586 $ 1963 $ 2051 $ 489 $ wS$ 91 $ 7255 $
Huctuation des taux de change - - - 8) - - 8)
Solde au 30 septembre 2006 2586 $ 1963 $ 2051 $ 481 $ IR 9 % 7247 $
Au 30 septembre 2006
Provisions mathématiques 41767 $ 37938 $ 32015% 12931 $ 1826 $ 120 $ 126597 $
Total des actifs 50050 $ 47392 $ 47771 $ 16227 $ 3220 $ 13158 $ 177818 $
Actif net des fonds distincts

détenus par les titulaires

de contrats 11509 $ 99669 $ 25210 $ 15166 $ -$ 2309 $ 153863 $
Par emplacement géographique Asie et
Trimestre terminé le 30 septembre 2006 Etats-Unis Canada Japon Autres Total
Produits
Primes
Assurance vie et maladie 1449 $ 1343 $ 727 $ 110 $ 3629 $
Rentes et régimes de retraite 895 138 16 - 1049
Total des primes 2344 $ 1481 $ 743 $ 110 $ 4678 $
Revenus de placements 1483 876 219 15 2593
Autres produits 790 216 128 6 1140
Total des produits 4617 $ 2573 $ 1090 $ 131 $ 8411 $
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Par secteur Gestion de Division Senices
Période de neuf mois Assurance  patrimoine Division Asie et Division de généraux
terminée le 30 septembre 2007 E-U. E-U. canadienne Japon  réassurance etautres Total
Produits
Primes
Assurance Vie et maladie 3902 $ -$ 4169 $ 2155 $ 786 $ -$ 11012 $
Rentes et régimes de retraite - 2956 415 62 - - 3433
Total des primes 3902 $ 2956 $ 4584 $ 2217 $ 786 $ -$7 14445 $
Revenus de placements 2008 1741 1482 980 145 410 6766
Autres produits 476 2071 726 549 15 218 4055
Total des produits 6386 $ 6768 $ 6792 $ 3746 $ 946 $ 628 $ 25266 $
Intéréts débiteurs 26 $ 108 $ 282 $ 40 $ 13 340 $ 797 $
Bénéfice avant imp6ts sur les bénéfices 692 $ 1164 $ 1165 $ 829 $ 284 $ 114 $ 4248 $
Impbts sur les bénéfices (233) (327) (325) (142) (86) 20 (1093)
Bénéfice net 459 $ 837 $ 840 $ 687 $ 198 $ 134 $ 3155 $
(Perte nette) bénéfice net attribué(e) aux

titulaires de contrats avec participation - - @) 4 - - 3
Bénéfice net attribué aux actionnaires 459 $ 837 $ 847 $ 683 $ 198 $ 134 $ 3158 $
Dépots en fonds distincts 940 $ 17702 $ 5053 $ 4456 $ -$ 33 $ 28184 $
Ecart d'acquisition
Solde au début de la période 2702 $ 2052 $ 2051 $ 499 $ 78 $ 79 $ 7461 $
Acquisition d'une filiale - - 81 - - B 81
Huctuation des tauxde change (391) (298) - (61) (11) (12) (773)
Solde au 30 septembre 2007 2311 $ 1754 $ 2132 $ 438 $ 67 $ 67 $ 6769 $
Par emplacement géographique Asie et
Période de neuf mois terminée le 30 septembre 2007 Etats-Unis Canada Japon Autres Total
Produits
Primes
Assurance vie et maladie 4232 $ 4210 $ 2155 $ 415 $ 11012 $
Rentes et régimes de retraite 2 956 415 62 - 3433
Total des primes 7188 $ 4625 $ 2217 $ 415 $ 14 445 $
Revenus de placements 3975 1770 984 37 6 766
Autres produits 2713 764 558 20 4 055
Total des produits 13876 $ 7159 $ 3759 $ 472 $ 25266 $
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Par secteur Gestion de Division Services
Période de neuf mois Assurance  patrimoine Division Asieet  Division de généraux

terminée le 30 septembre 2006 E.-U. E.-U. canadienne Japon  réassurance et autres Total
Produits
Primes
Assurance vie et maladie 397 $ -$ 4006 $ 2098 $ 703 $ -$ 10774 $
Rentes et régimes de retraite - 2797 403 50 - - 3250
Total des primes 3967 $ 2797 $ 4409 $ 2148 $ 703 $ -$ 14024 $
Revenus de placements 2203 2130 2237 633 154 213 7570
Autres produits 456 1757 584 374 14 225 3410
Total des produits 6626 $ 6684 $ 7230 $ 3155 $ 871 $ 438 $ 25004 $
Intéréts débiteurs 27 $ 119 $ 213 $ 36 $ 2 $ 302 $ 699 $
Bénéfice avant impdts sur les bénéfices 682 $ 1168 $ 892 $ 696 $ 310 $ 148 $ 38% $
Impdts sur les bénéfices (228) (332 (188) (146) (84) (56) (1034)
Bénéfice net 454 $ 836 $ 704 $ 550 $ 226 $ 2% 2862 $
(Perte nette) bénéfice net attribué(e) aux

titulaires de contrats avec participation - - (30 7 - - (23)
Bénéfice net attribué aux actionnaires 454 $ 836 $ 734 $ 543 $ 226 $ 2 $ 2885 $
Dépots en fonds distincts 915 % 17320 $ 3365 $ 3808 $ -$ -$ 25408 $
Ecart d'acquisition
Solde au début de la période 2704 $ 2053 $ 2051 $ 499 $ 8 $ 116 $ 7501 $
Vente d'une filiale - - - - - (20) (20)
Fluctuation des taux de change (118) (90) - (18) (3) (5) (234)
Solde au 30 septembre 2006 2586 $ 1963 $ 2051 $ 481 $ 75 $ 91 $ 7247 $
Par emplacement géographique
Période de neuf mois terminée Asie et

le 30 septembre 2006 Etats-Unis Canada Japon Autres Total
Produits
Primes
Assurance vie et maladie 429 $ 4037 $ 2098 $ 343 $ 10774 $
Rentes et régimes de retraite 2797 403 50 - 3 250
Total des primes 7093 $ 4440 $ 2148 $ 343 $ 14024 $
Revenus de placements 4394 2497 634 45 7570
Autres produits 2 346 670 382 12 3410
Total des produits 13833 $ 7607 $ 3164 $ 400 $ 25004 $
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NOTE 14 Divergences importantes entre les principes comptables
généralement reconnus du Canada et des Etats-Unis

Les états financiers consolidés de la Société sont présentés conformément aux PCGR du Canada. Les
PCGR du Canada différent a certains égards importants des PCGR des Etats-Unis. Les divergences
importantes entre les PCGR des Etats-Unis et ceux du Canada a I'égard des sociétés d'assurance vie se
rapportent au traitement des placements, des frais d'acquisition différés et des provisions techniques. En
général, ces divergences engendrent des écarts importants au titre des bénéfices entre les états des
résultats dressés selon les PCGR des Etats-Unis et les états des résultats dressés selon les PCGR du
Canada.

a) Bilans consolidés condensés

Aux 30 septembre 2007 31 décembre 2006 30 septembre 2006
PCGR des PCGR du PCGR des PCGR du PCGR des PCGR du
Etats-Unis Canada Etats-Unis Canada Etats-Unis Canada
Actif
Encaisse et titres a court terme 9892 $ 9775 $ 10798 $ 10745 $ 7877 $ 7850 $
Titres
Obligations 99 168 73 008 109 460 78 085 106 883 77 102
Actions 18 049 11812 18 675 11272 16 333 10 184
Préts
Créances hypothécaires 25 586 25589 28 079 28131 27 433 27 485
Placements privés - 21877 - 25074 - 23702
Avances sur contrats 5770 5770 6413 6413 6076 6076
Préts bancaires 2160 2160 2009 2009 1978 1978
Immeubles 4 240 5660 4 563 5905 4034 5294
Autres placements 3709 3377 3661 3530 3481 3512
Total des placements 168574 $ 159028 $ 183658 $ 171164 $ 174095 $ 163183 $
Autres actifs
Revenus de placements a recevoir 1572 % 1567 $ 1563 $ 1557 $ 1686 $ 1682 $
Primes arriérées 608 608 669 669 648 648
Frais d'acquisition différés 12 164 - 12 054 - 11 100 -
Dépots et montants récupérables
en réassurance 4 467 - 4966 - 4723 -
Ecart d'acquisition 5879 6 769 6 415 7 461 6 246 7247
Actifs incorporels 1602 1602 1708 1708 1647 1647
Dérivés 1760 2833 1193 400 1164 236
Valeur de I'entreprise acquise 3555 - 4101 - 3992 -
Divers 4 348 3478 4 226 3201 3770 3175
Total des autres actifs 35955 $ 16 857 $ 36895 $ 14996 $ 34976 $ 14635 $
204529 $ 175885 $ 220553 $ 186 160 $ 209071 $ 177818 $
Actif net des fonds distincts 163 440 - 162 536 - 145 201 -
Total de I'actif 367969 $ 175885 $ 383089 $ 186 160 $ 354272 $ 177818 $
Actif net des fonds distincts - $ 175094 $ - $ 172937 $ - $ 154 606 $

@ Comptes distincts selon les PCGR des Etats-Unis.
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a) Bilans consolidés condensés (suite)

Aux 30 septembre 2007 31 décembre 2006 30 septembre 2006
PCGR des PCGR du PCGR des PCGR du PCGR des PCGR du
Etats-Unis Canada Etats-Unis Canada Etats-Unis Canada
Passif et avoir
Provisions mathématiques 149374 $ 123856 $ 162740 $ 130819 $ 156 056 $ 126 597 $
Gains nets réalisés différés - 110 - 4442 - 4248
Dépots bancaires 8901 8901 7 845 7 845 7124 7124
Billets de consommation 2289 2209 2 860 2 860 2763 2763
Passif d'impéts futurs @ 2631 2806 2707 2258 2 494 2184
Dérivés 1463 2523 706 910 519 425
Autres passifs 8 976 6 383 8 105 5543 7971 5938
173634 $ 146788 $ 184 963 $ 154 677 $ 176 927 $ 149279 $
Dette a long terme 2 857 2853 3040 3058 2 450 2 470
Obligations au titre des actions privilégiées
et des instruments de capitaux propres 1989 1990 2572 2567 1886 1886
Participation minoritaire dans des filiales 371 202 400 202 361 207
Passif net des fonds distincts 163 440 - 162 536 - 145 201 -
Actions ordinaires, actions privilégiées,
bénéfices non répartis et surplus d'app 28 524 28 637 29172 28 665 28 592 27 848
Cumul des autres éléments du résultat
étendu
titres disponibles a la vente et couvertures
de flux de trésorerie 2989 1550 3 364 - 2651 -
conversion du montant net des activités
a l'étranger (5 835) (6 135) (2 958) (3 009) (3 796) (3 872)
Total du passif et de I'avoir 367 969 $ 175885 $ 383089 $ 186 160 $ 354272 $ 177 818 $
Passif net des fonds distincts @ -3 175094 $ - $ 172937 $ - $ 154 606 $

@
@

Comptes distincts selon les PCGR des Etats-Unis.
Impéts reportés selon les PCGR des Etats-Unis.
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b) Etats des résultats consolidés condensés

Périodes de neuf mois terminées les 30 septembre 2007 2006
PCGR des PCGR du PCGR des PCGR du
Etats-Unis Canada Etats-Unis Canada

Produits
Primes 9435 $ 14 445 $ 9107 $ 14024 $
Revenus de placements nets

(revenus de placement) 7932 6 766 7 259 7570
Honoraires et autres produits 5133 4 055 4 486 3410
Total des produits 22500 $ 25 266 $ 20852 $ 25004 $
Prestations et charges
Prestations aux titulaires de contrats 13883 $ 13917 $ 12735 $ 14554 $
Commissions, placements et frais généraux 3352 6 098 3115 5639
Amortissement des frais d’acquisition

différés et valeur de I'entreprise acquise 1093 - 956 -
Autres 1006 1003 916 915
Total des prestations et charges 19334 $ 21018 $ 17 722 $ 21108 $
Bénéfice avant impots sur les bénéfices

et modification des conventions comptables 3166 $ 4248 $ 3130 $ 3896 $
Impots sur les bénéfices (738) (1.093) (810) (1.034)
Bénéfice net 2428 $ 3155 $ 2320 $ 2862 $
Nombre moyen pondéré d’actions
ordinaires en circulation (en millions) :

de base 1529 1529 1568 1568

dilué 1544 1544 1584 1584
Résultat par action :

de base 1,59 $ 2,05 $ 1,48 $ 183 $

dilué 157 $ 2,03 $ 1,46 $ 1,81 $

c) Rapprochement entre les PCGR du Canada et les PCGR des Etats-Unis

Comme décrit a la note 2, la Société a adopté, en date du 1* janvier 2007, les dispositions des chapitres
3855, « Instruments financiers — comptabilisation et évaluation », 3865, « Couvertures », 1530, « Résultat
étendu », et 3251, « Capitaux propres », du Manuel de [Institut canadien des comptables agréés
(« ICCA ») en plus des dispositions du chapitre 4211, « Les entreprises d'assurance-vie — considérations
particulieres ».

Bien que ces nouvelles normes harmonisent de fagon importante la comptabilisation des instruments
financiers, des dérivés et des autres éléments du résultat étendu selon les PCGR du Canada et ceux des
Etats-Unis, sauf en ce qui concerne le choix de la désignation « détenus a des fins de transaction en
vertu de I'option de la juste valeur » pour ce qui est des instruments financiers au titre des PCGR du
Canada, la Société a classé des titres et des placements privés differemment selon les PCGR du Canada
et selon les PCGR des Etats-Unis. Cette divergence de classification donne lieu en 2007 a des éléments
de rapprochement entre les PCGR du Canada et les PCGR des Etats-Unis. Selon les PCGR des Etats-
Unis, les obligations, les actions et les placements privés doivent étre classés comme titres DV. Au titre
des PCGR du Canada, comme I'établissement des provisions techniques dépend de la valeur comptable
des actifs nécessaires pour soutenir les provisions, les obligations et les actions qui soutiennent les
provisions mathématiques ont été classées comme désignées a leur juste valeur en vue d’éliminer les
disparités de comptabilisation. En outre, les placements privés qui ne sont pas négociés sur un marché
actif sont admissibles comme préts en vertu des PCGR du Canada, mais comme titres en vertu des
PCGR des Etats-Unis.

La modification des PCGR du Canada a également permis I’harmonisation de la comptabilisation des
dépréciations durables, sauf dans le cas de pertes latentes sur des actifs DV et attribuables a des
fluctuations de taux d'intérét sur des actifs que la Société n'a pas l'intention ni la capacité de conserver
jusqu’a un redressement. Ces pertes sont imputées comme des dépréciations au titre des PCGR des
Etats-Unis, mais pas au titre des PCGR du Canada.

Société Financiére Manuvie — Rapport de gestion T3 2007 42



En outre, les billets de consommation sont comptabilisés comme détenus a des fins de transaction en
vertu de l'option de la juste valeur selon les PCGR du Canada, mais comptabilisées au co(t non amorti

selon les PCGR des Etats-Unis.

Comme les titres qui soutiennent les provisions mathématiques sont classés comme désignés a la juste
valeur, les couvertures de flux de trésorerie au titre des PCGR des Etats-Unis ne répondent pas aux
intitulés d’application de la comptabilité de couverture au titre des PCGR du Canada. Les contrats de
swap de taux d'intérét différés utilisés pour contrebalancer les flux de trésorerie variables associés a
I'acquisition ultérieure d'actifs a revenu fixe sont classés comme couvertures de flux de trésorerie en
vertu des PCGR des Etats-Unis, mais comme dérivés détenus a des fins de transaction en vertu des

PCGR du Canada.

Rapprochement du bénéfice net

Périodes de neuf mois terminées les 30 septembre 2007 2006
Bénéfice net selon les PCGR du Canada 3155 $ 2862 %
Revenus de placements nets
Obligations, dépréciations durables exclues ® 1317 (136)
Liés aux taux d'intérét, dépréciations durables (675) (48)
Actions @ (110) (106)
Couvertures de flux de trésorerie 312 19
Immeubles (189) (147)
Autres 207 78
862 (340)
Frais d'acquisition différés, déduction faite de I'amortissement 1557 1508
Amortissement de la valeur de I'entreprise acquise (119) (154)
Rajustement de la juste valeur de billets de consommation ) -
Provisions mathématiques (3389) (1819)
Commissions, placements et frais généraux (4) 15
Impo6ts futurs sur les éléments ci-dessus 369 248
Bénéfice net selon les PCGR des Etats-Unis 2428 $ 2320 $
@ En 2007, les obligations classées comme DV au titre des PCGR des Etats-Unis et comme dé§ignées a la juste valeur
au titre des PCGR du Canada ont entrainé des gains réalisés de 243 $ selon les PCGR des Etats-Unis et des pertes
réalisées et latentes de 1 074 $ selon les PCGR du Canada.
@ g 2007, les actions classées comme DV au titre des PCGR des Etats-Unis et comme dégignées a la juste valeur au
titre des PCGR du Canada ont entrainé des gains réalisés de 623 $ selon les PCGR des Etats-Unis et des gains
réalisées et latents de 733 $ selon les PCGR du Canada.
@ A I'égard des dérivés sur taux d'intérét différés, la comptabilité de couverture des flux de trésorerie a été employée au
titre des PCGR du Canada, mais pas en vertu des PCGR des Etats-Unis.
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Rapprochement des autres éléments du résultat étendu

30 septembre

30 septembre

Périodes terminées les 2007 2006
PCGR du PCGR des PCGR des
Canada Ecart Etats-Unis Etats-Unis
Bénéfice net 3155 $ (727) $ 2428 $ 2320 $
Autres éléments du résultat étendu
Variation de gains latents sur les titres
disponibles a la vente (285) (815) (1 100) (408)
Rajustements des gains (pertes) net(te)s latent(e)s
Provisons techniques - 568 568 76
Frais d'acquisition différés - 125 125 (222)
Produits comptabilisés d'avance - 9) 9) (8)
Valeur de I'entreprise acquise - 18 18 5
Variation des gains sur dérivés
désignés comme couvertures de flux de trésorerie 46 (251) (205) (164)
Obligation additionnelle au titre des régimes de retraite - 33 33 3
Impots futurs sur les éléments ci-dessus 48 147 195 348
Variation des gains (pertes) de change latent(e)s
sur les activités a I'étranger autonomes (3 126) 249 (2 877) (706)
Total des autres éléments du résultat étendu (3317) $ 65 $ (3252) $ (1076) $
Total du résultat étendu (162) $ (662) $ (824) $ 1244 $

d) Information en rapport avec I'option Placements a durée fixe des contrats de rente différée de
la John Hancock Variable Life Insurance Company et avec les SignatureNotes de la John

Hancock Life Insurance Company

Les données financiéres consolidées condensées qui suivent, présentées selon les PCGR des Etats-
Unis, ainsi que les informations y afférentes ont été intégrées aux présents états financiers en conformité
avec le Réglement S-X de la Securities and Exchange Commission des Etats-Unis (la « Commission »)
et la Regle 12h-5 de la Commission. La SFM a garanti certains titres émis et & émettre par la John
Hancock Variable Life Insurance Company et la John Hancock Life Insurance Company, et, par
conséquent, ces états financiers sont intégrés par renvoi aux déclarations d’inscription de la SFM et des

filiales.
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Bilans consolidés condensés

John John Hancock
Société Hancock John Hancock Variable Life Société
Financiére Financial Life Insurance Insurance Financiére
Manuwvie Services, Company Company Autres Rajustements Manuwvie
Au 30 septembre 2007 (garant) Inc. (émetteur) (émetteur) filiales  de consolidation consolidée
Actif
Placements 1s$ 4 $ 53711 $ 6622 $ 108250 $ 64 % 168574 $
Placements dans des filiales
non consolidées 29183 11484 3353 144 2090 (46 254) -
Autres actifs 603 910 12507 2990 33871 (14 926) 35955
Actifs des comptes distincts - - 10941 8183 144 316 - 163 440
Total de I'actif 29797 $ 12438 $ 80512 $ 17939 $ 288527 $ (61244) $ 367969 $
Passif et avoir
Provisions mathématicues -3 -$ 51150 $ 6546 $ 95512 $ (3834 $ 149374 $
Billets de consommation - - 2289 - - - 2289
Autres passifs 3425 30 4871 967 21077 (8399) 21971
Dette along terme 350 1208 474 - 2474 (1649) 2857
Obligations au titre des
actions privilégiées et
instruments de capitaux
propres 344 - - - 1645 - 1989
Participation minoritaire dans
des filiales - - - - 380 © 371
Passif des comptes distincts - - 10941 8183 144 316 - 163 440
Capitaux propres 25678 11200 10787 2243 23123 (47 353) 25678
Total du passif et de I'avoir 29797 $ 12438 $ 80512 $ 17939 $ 288527 $ (61244) $ 367969 $
John John Hancock
Société Hancock John Hancock Variable Life Société
Financiere Financial Life Insurance Insurance Financiere
Manuvie Services, Company Company Autres Rajustements Manuwvie
Au 30 septembre 2006 (garant) Inc. (émetteur) (émetteur) filiales de consolidation consolidée
Actif
Placements 2% $ 129 $ 62403 $ 7044 $ 104324 $ (100 $ 174095 $
Placements dans des filiales
non consolidées 29267 12508 3712 156 2089 (47732) -
Autres actifs 1333 519 13612 3311 29497 (13 29%) 34976
Actifs des comptes distincts - - 12208 8491 124502 - 145201
Total de I'actif 308% $ 13156 $ 91935 $ 19002 $ 260412 $ (61128) $ 354272 $
Passif et avoir
Provisions mathématiques -$ -$ 59015 $ 7018 $ 93387 $ (3364 % 156056 $
Billets de consommation - - 2763 - - - 2763
Autres passifs 2754 83 5674 1034 16928 (8365) 18108
Dette along terme 350 1319 531 - 1950 (1700 2450
Obligations au titre des
actions privilégiées et
instruments de capitaux
propres 344 - - - 1542 - 1886
Participation minoritaire dans
des filiales - - - - 374 1) 361
Passif des comptes distincts - - 12208 8491 124502 - 145201
Capitaux propres 27447 11754 11744 2459 21729 (47 686) 27 447
Total du passif et de 'avoir 30895 $ 13156 $ 91935 $ 19002 $ 260412 $ (61128)$ 3B4272 $
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Etats des résultats consolidés condensés

John John
John Hancock Hancock
Société Hancock Life Variable Life Société
Financiére Financial Insurance Insurance Rajustements Financiére
Période de neuf mois terminée Manuvie Services, Company Company Autres de Manuvie
le 30 septembre 2007 (garant) Inc. (émetteur) (émetteur) filiales consolidation consolidée
Produits
Primes -$ -$ 2067 $ 61 $ 7307 $ -$ 9435 $
Revenus de placements nets 3 44 2682 311 4964 (72) 7932
Honoraires et autres produits 61 - 278 232 4908 (346) 5133
Total des produits 64 $ 4 $ 5027 $ 604 $ 17179 $ (418) $ 22500 $
Prestations et charges
Prestations aux titulaires de contrats -3 -$ 3575 $ 276 $ 10041 $ 9% 13883 $
Commissions, placements et
frais généraux 29 58 422 42 3101 (300) 3352
Amortissement des frais d'acquisition
différés et valeur de I'entreprise
acquise - - 103 54 936 - 1093
Autres 23 46 271 17 758 (109) 1006
Total des prestations et
des charges 52 $ 104 $ 4371 $ 389 $ 14836 $ (418) $ 19334 $
Bénéfice (perte) avant impots
sur les bénéfices 12 $ (60) $ 656 $ 215 $ 2343 $ -$ 3166 $
(Charge) recouvrement d'impots
sur les bénéfices (7) 27 (210) (70) (478) - (738)
Bénéfice (perte) apres
imp6ts sur les bénéfices 58% 33)% 446 $ 145 $ 1865 $ -$ 2428 $
Quote-part du bénéfice net des filiales
non consolidées 2423 696 203 7 - (3329 -
Bénéfice net 2428 $ 663 $ 649 $ 152 $ 1865 $ (3329 $ 2428 $
John John
John Hancock Hancock
Société Hancock Life  Variable Life Société
Financiére Financial Insurance Insurance Rajustements Financiére
Période de neuf mois terminée Manuvie Services, Company Company Autres de Manuvie
le 30 septembre 2006 (garant) Inc. (émetteur) (émetteur) filiales consolidation consolidée
Produits
Primes -$ -$ 2082 $ 68 $ 6957 $ -$ 9107
Revenus de placements nets 2 21 2605 281 4381 (31) 7259
Honoraires et autres produits 41 3 259 384 4138 (339) 4 486
Total des produits 43 $ 24 $ 4946 $ 733 $ 15476 $ (3700 $ 20852 $
Prestations et charges
Prestations aux titulaires de
contrats - $ -$ 3657 $ 387 $ 8699 $ B3 12735 $
Commissions, placements et
frais généraux 17 16 340 112 2929 (299) 3115
Amortissement des frais
d'acquisition différés et
valeur de I'entreprise acquise - - 199 5 752 - 956
Autres 14 43 282 23 617 (63) 916
Total des prestations et charges 31 $ 59 $ 4478 $ 527 $ 12997 $ (370) $ 17722 $
Bénéfice (perte) avant impots
sur les bénéfices 12 % (35 % 468 $ 206 $ 2479 $ -$ 3130 $
(Charge) recouvrement d'imp6ts
sur les bénéfices (9) 18 (165) (67) (587) - (810)
Bénéfice (perte) apres impots
sur les bénéfices 3$ s 303 $ 139 $ 1892 $ -3 2320 $
Quote-part du bénéfice net des filiales
non consolidées 2317 592 221 4 - (3134 -
Bénéfice net 2320 $ 575 $ 524 $ 143 $ 1892 $ (3134) $ 2320 $
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Etats des flux de trésorerie consolidés condensés

Société John Hancock John Hancock Société
Financiére  John Hancock  Life Insurance Variable Life Financiére
Période de neuf mois terminée Manuvie Financial Company Ins. Company Autres Rajustements Manuvie
le 30 septembre 2007 (garant) Services, Inc. (émetteur) (émetteur) filiales de consolidation consolidée
Activités d’exploitation
Bénéfice net 2428 $ 663 $ 649 $ 152 $ 1865 $ (3329) $ 2428 $
Rajustements en fonction des
éléments du bénéfice net
sans effet sur la trésorerie
Quote-part du bénéfice net des
filiales non consolidées (2423) (696) (203) (7) - 3329 =
Augmentation des provisions
techniques et éléments liés
aux contrats - - 1411 65 5624 - 7 100
Gains nets réalisés sur
placements et autres
éléments liés aux
placements - - (93) (21) (1189) 2 (1301)
Montants capitalisés,
déduction faite de
'amortissement des frais
d'acquisition différés et valeur
de I'entreprise acquise - - (52) (16) (1 346) - (1414)
Amortissement des primes /
escomptes - - 222 21 (122) - 121
Autres amortissements - 7 46 7 215 - 261
Charge (recouvrement)
d'impdts sur les bénéfices
futurs 2 (26) 305 @) 91 - 365
Rémunération & base d’actions - - 1 - 15 - 16
Participation minoritaire dans
des filiales - - B - 10 6 16
Bénéfice net (perte nette)
rajusté(e) en fonction des
éléments sans effet sur la
trésorerie 7% (66) $ 2286 $ 194 $ 5163 $ 8 $ 7592 $
Variation des autres actifs et
passifs d’exploitation 93 45 334 21 71 (11) 553 $
Flux de trésorerie d’exploitation 100 $ 21) $ 2620 $ 215 $ 5234 $ )% 8145 $
Activités d’investissement
Achats et créances hypothécaires -$ - $ (7134 $ (1116) $ (32450) $ -$ (40700)$
Cessions et remboursements - - 9611 790 28 761 - 39162
Fluctuations des débiteurs et
des créditeurs nets du courtier
en placements - - (35) 5 107 - 77
Liquidités nettes regues dans le
cadre de l'acquisition d'une filiale 3) - - - 128 - 125
Flux de trésorerie
d’investissement 3)$ - $ 2442 $ (321) $ (3454) $ - $ (1336) $
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Etats des flux de trésorerie consolidés condensés (suite)

Société John Hancock Life  John Hancock Société
Financiere  John Hancock Insurance Variable Life Ins. Financiere
Période de neuf mois terminée Manuvie Financial Company Company Rajustements de Manuvie
le 30 septembre 2007 (garant)  Services, Inc. (émetteur) (émetteur) Autres filiales consolidation consolidée
Activités de financement
Augmentation des titres vendus mais
non encore achetés -$ -$ -$ -$ “41)$ -$ “41)$
Emission de créances a long terme - (13) (559) - 569 - ®3)
Remboursement de créances
subordonnées - - - - (570) - (570)
Rachats de produits de fonds de placement - - (2976) 104 (1218) - (4 090)
Dépobts bancaires nets - - - - 1056 - 1056
Billets de consommation rachetés, montant net - - (269) - - - (269)
Dividendes sur actions privilégiées (22) - - - ?3) 3 (22)
Dividendes sur actions ordinaires (980) - - - - - (980)
Billets & payer a une filiale 3390 - - - - (3390) -
Billets a recevoir d'une filiale (465) - - - - 465 -
Billets a payer a la société mere - - - - 465 (465) -
Billets a recevoir de la société mere - - - - (3390) 3390 -
Billets & payer a une société affiliée 13 (21) (24) - 57 (25) -
Billets a recevoir d'une société affiliée - - (10) - (15) 25 -
Remboursements nets de fonds - - - - 9) - 9)
Rachat et annulation d'actions ordinaires (2118) - - - - - (2118)
Avantage fiscal a I'exercice d'options
sur actions - - 11 - - - 11
Actions ordinaires émises a I'exercice d'options 93 - - - - 93
Flux de trésorerie de financement (89 $ (34 3$ (3827) $ 104 $ (3099) $ 33 (6942) $
Encaisse et titres & court terme
Augmentation (diminution) au cours de
la période 8 % (55) $ 1235 $ 2% (1319) % -$ (133) $
Variation résultant des fluctuations de change - (22) (117) (40) (879) - (1058)
Solde au 1% janvier 2 121 651 217 9393 - 10 384
Solde au 30 septembre 10 $ 44 $ 1769 $ 175 $ 7195 $ - $ 9193 $
Encaisse et titres a court terme
Au début de la période
Encaisse et titres a court terme bruts 23 121 $ 651 $ 217 $ 9807 $ -3 10798 $
Paiements nets en cours de compensation
inscrits dans les autres passifs - - - - (414) - (414)
Encaisse et titres & court terme
nets au 1¥ janvier 2 $ 121 $ 651 $ 217 $ 9393 $ - $ 10384 $
Alafin de la période
Encaisse et titres a court terme bruts 10 $ 4 $ 1769 $ 175 $ 7894 $ -3 9892 $
Paiements nets en cours de compensation
inscrits dans les autres passifs - - - - (699) - (699)
Encaisse et titres & court terme
nets au 30 septembre 10 $ 44 $ 1769 $ 175 $ 7195 $ - $ 9193 $
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Etats des flux de trésorerie consolidés condensés

Société John Hancock  John Hancock Société

Financiére John Hancock Life Insurance Variable Life Financiére

Période de neuf mois terminée Manuvie Financial Company Ins. Company Autres Rajustements Manuvie
le 30 septembre 2006 (garant)  Services, Inc. (émetteur) (émetteur) filiales  de consolidation consolidée

Activités d’exploitation
Bénéfice net 2320 $ 575 $ 524 $ 143 $ 1892 $ (3134)% 2320 $
Rajustements en fonction des
éléments du bénéfice net sans
effet sur la trésorerie
Quote-part du bénéfice net des
filiales non consolidées (2317) (592) (221) 4) - 3134 -
Augmentation des provisions
techniques et éléments liés
aux contrats - - 950 67 3516 - 4533
Gains nets réalisés sur
placements et autres
éléments liés aux
placements - - 31 ) (879) 2 (848)
Montants capitalisés, déduction
faite de I'amortissement des
frais d'acquisition différés et

valeur de I'entreprise acquise _ _ (12) (142) (1 200) _ (1 354)
Amortissement des primes /

escomptes - - 366 30 (71) - 325
Autres amortissements - @) 23 5 203 - 224

Charge (recouvrement)
d'imp6ts sur les bénéfices

futurs 1 (18) 139 65 350 5 542
Rémunération a base d’actions - - 1 - 19 - 20
Participation minoritaire dans

des filiales - - - - 16 - 16

Bénéfice net (perte nette)
rajusté(e) en fonction
des éléments sans

effet sur la trésorerie 4% 42) % 1801 $ 162 $ 3846 $ 78 5778 $
Variation des autres actifs et

passifs d’exploitation 35 (180) (51) (32) 86 (7) (149)
Flux de trésorerie

d’exploitation 39 $ (222) $ 1750 $ 130 $ 3932 $ - $ 5629 $

Activités d’investissement
Achats et créances hypothécaires - $ - $ (10399) $ (1684)$  (36589) % 528 $ (48 144) $
Cessions et remboursements - - 11 646 1089 33636 (528) 45 843
Fluctuations des débiteurs et
des créditeurs nets du courtier
en placements - - (8) 22 458 - 472
Souscription d'actions privilégiées
émises par une filiale (25) - - - - 25 -
Réduction de I'encaisse par suite
de la vente d'une entreprise,
déduction faite des

montants regus - - - - (59) - (59)
Dividendes d'une filiale non

consolidée 4 178 - - - (182) -
Flux de trésorerie

d’investissement 21 $ 178 $ 1239 $ (573) $ (2554) $ (157) $ (1888)$

Société Financiére Manuvie — Rapport de gestion T3 2007 49



Etats des flux de trésorerie consolidés condensés (suite)

Société John Hancock  John Hancock Société
Financiére  John Hancock  Life Insurance Variable Life Ins. Financiére
Période de neuf mois terminée Manuvie Financial Company Company Rajustements de Manuvie
le 30 septembre 2006 (garant) Services, Inc. (émetteur) (émetteur) Autres filiales consolidation consolidée
Activités de financement
Diminution des titres vendus mais non encore
achetés -$ -$ -$ -$ (418)$ -$ (418)$
Emission de créances a long terme 350 - - - 4 - 354
Dividendes versés a la société mere - - (178) - - 178 -
Remboursement de la dette a long terme - 33 - - (296) - (263)
Rachats de produits de fonds de placement - - (3 466) 264 (330) - (3532)
Dépdts bancaires nets - - - - 1558 77 1635
Billets de consommation émis, montant net - - (120) - - - (120)
Dividendes sur actions privilégiées (22) - - - 4 4 (22)
Dividendes sur actions ordinaires (824) - - - - - (824)
Billets a payer a une filiale 3006 - - - - (3006) -
Billets a recevoir d'une filiale (1057) - - - - 1057 -
Billets a payer a la société mere - - - - 1057 (1057) -
Billets a recevoir de la société mere - - - - (3 006) 3006 -
Capital d'un coentrepreneur - - - - 7 - 7
Billets a recevoir d'une société affiliée - - - - (208) 208 -
Billets a payer a une société affiliée - - - - 208 (208) -
Remboursements nets de fonds - - - - (64) - (64)
Rachat et annulation d’actions ordinaires (1577) - - - - - (1577)
Actions privilégiées émises par une filiale - - - - 25 (25) -
Actions ordinaires émises a I'exercice d’options 96 - - - - - 96
Actions privilégiées émises nettes 294 - - - - - 294
Flux de trésorerie de financement 266 $ 33 $ (3764) % 264 $ (1467)$ 234 $ (4434) 3%
Encaisse et titres a court terme
Augmentation (diminution) au cours de la période 284 $ 1) s (775) $ 179 $ (89)$ 77 °$ (693) $
Variation résultant des fluctuations de change - ®3) (26) (5) (156) - (190)
Solde au 1% janvier 12 142 1745 226 6 259 a7 8 307
Solde au 30 septembre 296 $ 128 $ 944 $ 42 $ 6014 $ - 7424 $
Encaisse et titres & court terme
Au début de la période
Encaisse et titres a court terme bruts 12 % 142 $ 1745 $ 226 $ 6720 $ Tns 8768 $
Paiements nets en cours de compensation
inscrits dans les autres passifs - - - - (461) - (461)
Encaisse et titres a court terme
nets au 1% janvier 12 $ 142 $ 1745 $ 226 $ 6259 $ 70 $ 8307 $
Alafin de la période
Encaisse et titres a court terme bruts 296 $ 128 $ 944 $ 42 % 6467 $ -$ 7877 $
Paiements nets en cours de compensation
inscrits dans les autres passifs - - - - (453) - (453)
Encaisse et titres a court terme
nets au 30 septembre 296 $ 128 $ 944 $ 42 $ 6014 $ - $ 7424 $

e) Modifications des conventions comptables afférentes aux PCGR des Etats-Unis

Comptabilisation des baux adossés

En date du 1* janvier 2007, la Société a adopté le Staff Position 13-2, Accounting for a Change or
Projected Change in the Timing of Cash Flows Relating to Income Taxes Generated by a Leveraged
Lease Transaction du Financial Accounting Standards Board (« FASB ») (voir la note 2 b) pour obtenir

des précisions).

Société Financiére Manuvie — Rapport de gestion T3 2007

50



Comptabilisation des positions fiscales incertaines

Le 1% janvier 2007, la Société a adopté linterprétation n° 48 du FASB, intitulée Accounting for
Uncertainty in Income Taxes (« FIN 48 »). Cette interprétation prescrit le seuil de constatation minimum
gu'une position fiscale doit atteindre avant d'étre comptabilisée aux états financiers. Elle fournit
également des lignes directrices sur la décomptabilisation, I'évaluation, la classification, les intéréts et
pénalités, la comptabilisation dans les périodes intermédiaires, les informations a fournir et la transition.
L’adoption de la FIN 48 n’a entrainé aucun rajustement important des provisions pour positions fiscales
incertaines.

Frais d’acquisition différés

Le 1% janvier 2007, la Société a adopté le Statement of Position 05-1, Accounting by Insurance
Enterprises for Deferred Acquisition Costs in Connection With Modifications or Exchanges of Insurance
Contracts (« SOP 05-1 ») de I’American Institute of Certified Public Accountants. Cette directive modifie la
comptabilisation des frais d’acquisition différés du remplacement interne des contrats d’assurance et des
contrats de placement. Lorsqu’il est établi que le contrat de remplacement qui sera conclu sera
substantiellement modifié par rapport au contrat remplacé, ce remplacement interne devrait étre
comptabilisé a titre d’annulation du contrat remplacé. Les frais d’acquisition différés non amortis, les
passifs découlant de produits comptabilisés d’avance et les actifs d'incitatifs a la vente différés des
contrats annulés ne devraient plus étre reportés et devraient étre passés en charges. Par suite de
I'adoption du SOP 05-1, la Société a réduit ses frais d’acquisition différés de 59 $ par un rajustement
compensatoire apporté au solde d’ouverture des bénéfices non répartis.

Comptabilisation de certains instruments financiers hybrides

Le 1% janvier 2007, la Société a adopté le Statement of Financial Accounting Standards No. 155,
Accounting for Certain Hybrid Financial Instruments (« SFAS 155 ») du FASB. Le SFAS 155 est en
vigueur pour tous les instruments acquis, émis ou susceptibles d’étre réévalués le 1* janvier 2007 ou
ultérieurement. Cette norme modifie le SFAS 133 portant sur la comptabilisation des instruments dérivés
et des relations de couverture ainsi que le SFAS 140 portant sur la comptabilisation des transferts, de la
gestion des actifs financiers et de I'extinction des passifs. Il clarifie I'application du SFAS 133 aux droits
de bénéficiaire en ce qui a trait aux actifs financiers titrisés. Le SFAS 155 élimine I'obligation de diviser
certains instruments financiers en prévoyant la possibilit¢ d'évaluer a leur juste valeur certains
instruments financiers hybrides incluant des dérivés incorporés. L'application du choix de désignation a la
juste valeur nécessite I'inscription des variations de la juste valeur de I'instrument financier aux états des
résultats. L'adoption de cette norme n'a eu aucune incidence sur les états financiers consolidés de la
Société.

Le 1% juillet 2007, la Société a adopté I'lssue No. D-109 de 'Emerging Issue Task Force (« EITF »),
Determining the nature of a Host Contract Related to a Hybrid Financial Instrument Issued in the Form of
a Share under FASB Statement No. 133. Celle-ci précise comment déterminer si le contrat hdte d'un
instrument financier hybride émis sous forme d'action s’apparente davantage a un titre de créance ou a
un titre de capitaux propres. L'analyse doit tenir compte de toutes les caractéristiques économiques et de
risque du contrat hote et du dérivé incorporé. L'lssue No. D-109 sera applicable de fagon prospective.
L’adoption de I'lssue No. D-109 n’a eu aucune incidence sur les états financiers consolidés de la Société.

f) Nouvelles prises de position comptables relatives aux PCGR des Etats-Unis

Evaluation de la juste valeur

Le 15 septembre 2006, le FASB a publié le Statement of Financial Accounting Standards No. 157
(« SFAS 157 »), qui établit un cadre pour I'évaluation de la juste valeur selon les PCGR des Etats-Unis et
s'applique aux autres prises de position comptables ou la juste valeur est considérée comme un élément
d’évaluation pertinent. Le SFAS 157 entre en vigueur pour la Société le 1% juillet 2008. La Société évalue
a I'heure actuelle I'incidence de I'adoption du SFAS 157 sur ses états financiers consolidés.
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Choix de la comptabilisation a la juste valeur pour les actifs et passifs financiers

En février 2007, le FASB a publié le Statement of Financial Accounting Standards No. 159, The Fair
Value Option for Financial Assets and Financial Liabilities (« SFAS 159 »). L'objectif du SFAS 159 est de
permettre aux sociétés d'atténuer la volatilité des bénéfices, qui découle du fait que les actifs et les
passifs connexes sont évalués sur des bases différentes, sans avoir a appliquer les dispositions
complexes de la comptabilité de couverture. Le SFAS 159 offre le choix d'utiliser la comptabilisation a la
juste valeur pour la plupart des actifs financiers et des passifs financiers, et de constater les variations de
la juste valeur dans les bénéfices. Le choix de la comptabilisation a la juste valeur est irrévocable et peut
étre appliqué sur une base partielle, c'est-a-dire a certains actifs ou passifs financiers similaires
seulement plutdt qu'a I'ensemble de ceux-ci. Le SFAS 159 entre en vigueur pour la Société le 1 janvier
2008 et sera applicable de fagon prospective. La Société évalue a I'heure actuelle l'incidence de
I'adoption du SFAS 159 sur ses états financiers consolidés.

Comptabilisation des sociétés de placement

En juin 2007, 'American Institute of Certified Public Accountants a publié le Statement of Position 07-1,
Clarification of the Scope of the Audit and Accounting Guide Investment Companies and Accounting by
Parent Companies and Equity Method Investors for Investments in Investment Companies (« SOP 07-
1 »). Le SOP 07-1 entre en vigueur le 1°" janvier 2008; il modifie la définition d’'une société de placement
et présente les caractéristiques d’admissibilité a cet égard. Il indique également les critéres a respecter
pour l'utilisation du traitement comptable appliqué pour les sociétés de placement au moment de la
consolidation ou de la méthode de comptabilisation a la valeur de consolidation applicable a un
placement dans une société de placement. La Société évalue a I'heure actuelle I'incidence de I'adoption
du SOP 07-1 sur ses états financiers consolidés.

N OTE15 Chiffres correspondants

Certains chiffres correspondants des périodes antérieures ont été reclassés pour les rendre conformes a
la présentation adoptée pour la période considérée.

NOTE 16 Fait postérieur ala date du bilan

Le 7 novembre 2007, la Bourse de Toronto a accepté I'avis déposé par la SFM concernant son intention
de procéder a une offre publique de rachat dans le cours normal des affaires pendant la période de
douze mois débutant le 9 novembre 2007. Aux termes de cette offre, la SFM peut racheter jusqu'a
concurrence de 75 millions d’actions ordinaires, soit environ 5,0 % des actions ordinaires en circulation.
Une copie de l'avis d'intention peut étre obtenue sans frais en communiquant avec le Service des
relations avec les investisseurs.
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RESUME STATISTIQUE

(en millions de dollars canadiens, sauf indication contraire et données par action, non vérifiés)

2007 2006
T3 T2 T1 T4 T3
Bénéfice net 1069 $ 1099 $ 987 $ 1108 $ 968 $
Moins : (perte nette) bénéfice net attribué(e) aux titulaires
de contrats avec participation 1) (3) 1 8 (6)
Bénéfice net attribué aux actionnaires 1070 $ 1102 $ 986 $ 1100 $ 974 $
Dividendes sur actions privilégiées ) (7) (8) (8) (7)
Bénéfice net attribuable aux actionnaires ordinaires 1063 $ 1095 $ 978 $ 1092 $ 967 $
Primes et dépots
Assurance vie et assurance maladie 3640 $ 3694 $ 3678 $ 3996 $ 3629 $
Rentes et régimes de retraite 1242 1138 1053 1084 1049
Fonds distincts 8888 8 545 10751 7879 7705
Fonds communs de placement 2304 2 305 2 468 2063 2177
Equivalents primes pour SAS 582 584 577 547 533
Autres fonds 141 172 262 250 208
Total des primes et dépots 16797 $ 16 438 $ 18789 $ 15819 $ 15301 $
Fonds gérés
Fonds général 159028 $ 163532 $ 174035 $ 171164 $ 163183 $
Fonds distincts 174 301 176 648 178 583 172 048 153 863
Fonds communs de placement 36 185 38810 40 383 40 601 36 994
Autres fonds 29 506 31240 33321 30 204 26 830
Total des fonds gérés 399 020 $ 410230 $ 426322 $ 414017 $ 380870 $
Structure du capital
Dette & long terme” 2853 $ 2923 $ 3016 $ 3058 $ 2470 $
Obligation au titre des actions privilégiées et des
instruments de capitaux propres 1990 1990 1990 2567 1886
Participation minoritaire dans des filiales 202 202 207 202 207
Avoir
Avoir des titulaires de contrats avec participation 152 153 156 142 134
Capitaux propres
Actions privilégiées 638 638 638 638 638
Actions ordinaires 14 004 14 043 14 207 14 248 14211
Surplus d'apport 133 130 125 125 95
Bénéfices non répartis 13710 13632 13539 13512 12770
Cumul des autres éléments du résultat étendu (4 585) (3185) (1 475) (3.009) (3872)
Total du capital 29097 $ 30526 $ 32403 $ 31483 $ 28539 $
: comprend un levier d'exploitation de 546 $
Principales mesures clés du rendement :
Résultat de base par action ordinaire 0,70 $ 0,72 $ 0,63 $ 0,71 $ 0,62 $
Résultat dilué par action ordinaire 0,70 $ 071 $ 0,63 $ 0,70 $ 062 $
Rendement des capitaux propres attribuables aux
actionnaires ordinaires (annualisé) 2 189 % 18,5 % 16,1 % 18,0 % 16,6 %
Valeur comptable par action ordinaire 1548 $ 16,21 $ 17,15 $ 16,08 $ 15,01 $
Ratio de la valeur du marché a la valeur comptable 2,65 2,46 2,31 2,45 2,40
Capitalisation boursiére (en milliards de dollars) 61,6 60,5 61,1 60,9 55,7
Actions ordinaires en circulation (en millions)
A la fin de la période 1502 1519 1539 1547 1546
Moyenne pondérée - de base 1511 1532 1546 1545 1551
Moyenne pondérée - diluée 1525 1546 1562 1561 1566

2 Le rendement des capitaux propres attribuables aux actionnaires ordinaires correspond au bénéfice net attribuable aux
actionnaires ordinaires divisé par la moyenne des capitaux propres attribuables aux actionnaires ordinaires, a I'exclusion
du cumul des autres éléments du résultat étendu sur les titres DV et les couvertures de flux de trésorerie.
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INFORMATION AUX ACTIONNAIRES

Société Financiére Manuvie Agent des transferts aux Etats-Unis
Mellon Investor Services
Siége social P.O. Box 3420

South Hackensack, NJ 07606-3420 Etats-Unis
Téléphone : 1 800 249-7702
Courriel : shrrelations@mellon.com

200 Bloor Street East
Toronto (Ontario) Canada M4W 1E5
Téléphone : 416 926-3000

Site Web: www.manuvie.com Agent des transferts a Hong Kong

Computershare Hong Kong
Investor Services Limited
46th Floor, Hopewell Centre

Relations avec les investisseurs

Les investisseurs institutionnels, les courtiers, les
analystes et les autres investisseurs peuvent
obtenir des renseignements d'ordre financier en 183 Queen's Road East
communiquant avec le service des Relations Wanchai, Hong Kong

avec I\es‘ investisseurs ou en visitant notre site Téléphone : 852 2862-8628
Web a 'adresse www.manuvie.com.
Téléphone : 1800 795-9767

Télécopieur : 416 926-3503

Courriel : investor_relations@manuvie.com

Agent des transferts aux Philippines
The Hong Kong and Shanghai Banking
Corporation Limited

Stock Transfer Department

Services aux actionnaires 30/F Discovery Suites
Veuillez communiquer avec nos agents des 25 ADB Avenue

transferts pour obtenir des renseignements au Ortigas Center, Pasig City
sujet de vos actions, pour signaler un Philippines

changement d'adresse ou d'inscription, la perte Téléphone : 632 683-2685
d'un certificat ou la réception en double de la

documentation, pour demander le dépot direct Vérificateurs

des dividendes (au Canada, aux Etats-Unis ou &

Hong Kong) ou pour recevoir la documentation Ernst & Young s.r.l.
destinée aux actionnaires par voie électronique. Comptables agréés

Toronto, Canada
Agent des transferts et agent comptable des
registres

Veuillez communiquer avec notre agent des
transferts pour obtenir des renseignements au

sujet de vos actions, pour signaler un Les documents suivants de la Financiére Manuvie

changement d'adresse ou d'inscription, la perte sont offerts sur le site Web www.manuvie.com
d'un certificat ou la réception en double de la

documentation, pour demander le dépot direct
des dividendes (au Canada, aux Etats-Unis ou &
Hong Kong) ou pour recevoir la documentation
destinée aux actionnaires par voie €lectronique.

e Rapport annuel et Circulaire de sollicitation de
procurations

e Auvis de convocation a I'assemblée annuelle

e Rapports aux actionnaires

Agent des_transferts au Canada e Déclaration de contribution a la collectivité

Compagnie Trust CIBC Mellon e Documents sur la gouvernance

C.P. 7010, Succursale Adelaide

Toronto (Ontario) Canada M5C 2W9

Téléphone : 1 800 783-9495 (sans frais)

416 643-6268 (région de Toronto)

Télécopieur : 1 877 713-9291

Courriel : inquiries@cibcmellon.com

CIBC Mellon a également des succursales a
Montréal, Halifax, Vancouver et Calgary.
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NOTATION

La solidité financiére est un facteur essentiel pour générer de nouvelles affaires, entretenir et étendre le
réseau de distribution et soutenir I'expansion, les acquisitions et la croissance. Au 30 septembre 2007,
les fonds propres de la Financiere Manuvie s'élevaient a 29,1 milliards de dollars canadiens, dont
23,3 milliards de dollars canadiens représentaient les capitaux propres attribuables aux actionnaires
ordinaires. La solidité et la capacité de reglement de Manufacturers sont parmi les meilleures du secteur
de l'assurance.

A.M. Best A++ (1 de 15 catégories)
Dominion Bond Rating Service IC-1 (1" de 5 catégories)
Fitch Ratings AA+  (2° de 9 catégories)
Moody's Aal (2° de 9 catégories)
Standard & Poor's AAA (1" de 8 catégories)

EVOLUTION DES COURS

Le tableau ci-dessous indique le cours des actions ordinaires de la Société Financiére Manuvie aux
bourses de Toronto, de New York, de Hong Kong et des Philippines durant le troisieme trimestre ainsi
gue le volume moyen des opérations quotidiennes. Les actions ordinaires sont inscrites sous le symbole
MFC a toutes les bourses, sauf a celle de Hong Kong (symbole 0945).

Au 30 septembre 2007, 1 502 millions d'actions ordinaires étaient en circulation.

1% juillet — 30 septembre 2007 Toronto New York Hong Kong Philippines
$ CA $US $ HK Pesos

Haut 41,50 $ 41,35 % 318 $ 1805P

Bas 36,37 % 33,69 % 265 % 1625P

Fermeture 4101% 41,26 $ 317 $ 1780P

Volume moyen des opérations
quotidiennes
(en milliers d’actions) 2 863 823 98 1
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Demande de transmission de documents par voie électronique
Vous pouvez maintenant recevoir les documents de la Financiere Manuvie par voie électronique.

La Financiere Manuvie est heureuse de vous offrir la possibilité de recevoir ses documents par voie
électronique. Vous pourriez ainsi y avoir accés en tout temps, sans devoir attendre qu'ils vous
parviennent par la poste.

Vous pourrez recevoir par voie électronique les documents suivants de la Financiére Manuvie :
e Rapport annuel et Circulaire de sollicitation de procurations

Avis de convocation a I'assemblée annuelle

Rapports aux actionnaires

Déclaration de contribution a la collectivité

Documents sur la gouvernance

Vous pourrez accéder a ces documents sur notre site Web, a I'adresse www.manuvie.com, des qu'ils
seront préts a étre postés aux actionnaires. Les documents relatifs a I'assemblée annuelle, y compris les
rapports annuels, seront affichés sur notre site Web au moins jusqu'a ce gqu'une nouvelle version soit
publiée.

Nous vous aviserons de la date a laquelle ces documents seront affichés sur notre site Web et nous
confirmerons les directives a suivre pour y avoir accés. Si nous ne sommes pas en mesure d‘afficher
certains documents sur notre site Web, un exemplaire imprimé vous sera envoyé par la poste.

Pour visualiser, télécharger ou sauvegarder les documents, vous devrez avoir acces a Internet et utiliser
un ordinateur sur lequel est installé Adobe Acrobat Reader® ainsi que Netscape Navigator™® ou
Microsoft Internet Explorer™®.

Si vous souhaitez recevoir les documents de (En caracteres d'imprimerie s.v.p.)
la Financiére Manuvie directement par voie
électronique, veuillez remplir le présent
formulaire et le renvoyer en suivant les
directives indiquées.

Nom de l'actionnaire

J'ai lu et compris la déclaration qui figure au
Verso et je consens a recevoir les
documents indiqués de la Financiere
Manuvie par voie électronique, de la
maniére prévue. J'atteste que je possede le
matériel informatique requis pour avoir
accés aux documents affichés sur le site
Web de la Financiére Manuvie. Je
comprends que je ne suis pas obligé(e) de
consentir a la livraison électronique de ces
documents et que je peux révoquer mon
consentement en tout temps.

Numéro de téléphone

Adresse électronique de l'actionnaire

Signature de l'actionnaire

Nota : Nous communiquerons avec vous
par téléphone uniquement si nous
éprouvons des difficultés avec votre
adresse électronique. Les renseignements
fournis sont confidentiels et ne seront
utilisés qu'aux fins indiquées.

Date
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