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par actions
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ACTIONNAIRES
PREMIER TRIMESTRE

Le nom et le logo de la Financiere Manuvie sont des marques déposées réservées a

I'usage de La Compagnie d’Assurance-Vie Manufacturers et de ses filiales, y compris m Financiére Manuvie

la Société Financiére Manuvie.



Points saillants financiers

(en millions de dollars canadiens, sauf indication contraire et données par action, non vérifié)

Trimestres terminés les 31 mars 2000 1999 Variation (%)
Primes et dépots :

Assurance vie et maladie 1571 $ 1192 $ 32
Rentes et régimes de retraite 708 499 42
Fonds distincts 3896 2 553 53
OPC 207 151 37
Equivalents primes pour SAS 143 131 9
Total des primes et des dépots 6525 $ 4526 $ 44
Aux 31 mars

Fonds gérés :

Fonds généraux 57 296 $ 53 616 $ 7
Fonds distincts 53 870 39 586 36
OPC et autres fonds gérés 7715 5285 $ 46
Total des fonds gérés 118 881 $ 98 487 $ 21

Trimestres terminés les 31 mars

Bénéfice net :
Perte nette attribuable aux :
Titulaires de contrats avec participation (aprés la démutualisation) 2)$ -$ s/o

Bénéfice net attribuable aux :
Actionnaires (aprés la démutualisation) 227 $ -$ s/o

Activités a titre de société mutuelle (avant la démutualisation) 195 s/o
Bénéfice net redressé des actionnaires 227 $ 195 $ 16
Bénéfice net 225 $ 195 $ 15
Aux 31 mars
Structure du capital :

Emprunts subordonnés 583 $ 607 $ (4)

Titres privilégiés de fiducie émis par des filiales 726 750 3)

Avoir

Avoir des titulaires de contrats avec participation 59 - s/o
Capitaux propres
Actions ordinaires 612 - s/o
Bénéfices non répartis des actionnaires 5774 - slo
Excédents - 6172 s/o
Total du capital 7754 % 7529 $ 3
Principales mesures clés du rendement :

Bénéfice redressé par action en circulation* 0,47 $ 0,39 $

Rendement des capitaux propres (annualisé) 142 % 12,8 %

Rendement de I'actif (annualisé) 1,6 % 15 %

Valeur comptable redressée par action** 13,24 $ 12,32 $

Actions en circulation (en milliers)

Ala fin de la période 482 153 501 051
Moyenne pondérée 485 862 501 051

* Dans les présents points saillants financiers, le bénéfice redressé par action en circulation est établi d*apres le bénéfice net de la période attribuable aux actionnaires et aux activités a titre de société
mutuelle, divisé par le nombre moyen pondéré d’actions en circulation pendant la période. Toutes les actions ordinaires émises au moment de la démutualisation et lors de I'appel public & I'épargne sont
présumées avoir été en circulation le 1°" janvier 1999.

** Dans les présents points saillants financiers, la valeur comptable redressée par action est établie d'aprés les capitaux propres (actions ordinaires et bénéfices non répartis des actionnaires) ou les excé-
dents, divisé par le nombre d'actions en circulation a la fin de la période.
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| Message aux actionnaires

Depuis sa transformation en société par actions I'automne dernier, la
Financiere Manuvie continue d'enregistrer de bons résultats.

Le bénéfice net des actionnaires a atteint au premier trimestre
227 millions de dollars ou 0,47 $ par action, ce qui représente une aug-
mentation de 16 pour cent par rapport au premier trimestre 1999. Le ren-
dement des capitaux propres a atteint 14,2 pour cent au premier trimestre
2000, comparativement a 12,8 pour cent au premier trimestre 1999. La
croissance soutenue des ventes, tant du c6té des produits de gestion de
patrimoine que des produits d'assurance, de méme que nos nouvelles
activités au Japon, ont produit des primes et dépots de 6,5 milliards de
dollars au cours du trimestre, une augmentation de 44 pour cent par
rapport aux 4,5 milliards de dollars produits au premier trimestre 1999.
Au 31 mars 2000, I'actif géré était de 118,9 milliards de dollars, une
hausse de 21 pour cent depuis le 31 mars 1999.

Aux Etats-Unis, les ventes ont & nouveau atteint des sommets records
dans nos trois domaines d'activité. Afin de solidifier nos liens avec les
clients et avec les producteurs, nous continuons de mettre I'accent sur la
création de produits novateurs. Nous avons ainsi ajouté au début d'avril
une option de compte personnel de courtage a nos régimes de retraite
401(k) et nous avons créé de nouveaux produits d'assurance-vie a capi-
tal variable. En concentrant nos efforts sur la consolidation et I'expansion
de notre réseau de producteurs grossistes, nous avons réussi a accroitre
notre présence aupres des courtiers, ce qui a favorisé les ventes. Nous
visons également a nous situer dans le premier quartile en matiere de
service, comme en témoigne le prix décerné pour la deuxieme année
d'affilée par DALBAR a la Financiére Manuvie pour ses services aux
titulaires de rentes. Nous avons aussi conclu une nouvelle association
stratégique avec la société mPower, chef de file aux Ftats-Unis des
conseillers en épargne-retraite en ligne, dans le but d'aider nos clients
titulaires de régimes de retraite 401(k) a informer leurs employés et a les
inciter a prendre les mesures nécessaires pour s'assurer une retraite
confortable.

Au Canada, les ventes de la Financiére Manuvie sont en forte progres-
sion. Nous avons élargi considérablement notre capacité de vente et
de marketing en concluant des accords de distribution avec plusieurs
nouvelles organisations et agences et en intensifiant nos liens avec le
réseau de distribution des courtiers en valeurs. Les ventes provenant de
ce réseau ont augmenté de 31 pour cent au premier trimestre 2000 par
rapport & la méme période I'an dernier. La réputation que nous avons
d'offrir des produits novateurs et un service a la clientéle hors pair a
contribué a I'obtention de plusieurs contrats importants; nous avons en

effet conclu un contrat d'assurance collective couvrant les

37 000 employés et retraités de la ville de Toronto, nous avons été
désignés comme principal assureur de I'Association dentaire canadienne
et nous sommes devenus le fournisseur stratégique d’assurance-vie pour
les membres du CAA.

Les affaires de la Financiére Manuvie en Asie continuent de pro-
gresser a un rythme intéressant. Partout dans la région, les activités de
marketing et la conjoncture plus favorable ont entrainé une forte crois-
sance des ventes. Au cours du trimestre, nous avons entrepris a Hong
Kong la commercialisation du nouveau Mandatory Provident Fund et
jusqu'a maintenant les ventes dépassent nos espérances. Nous sommes
heureux que la Chambre de commerce canadienne de Hong Kong ait
recommandé la Financiere Manuvie comme fournisseur de Mandatory
Provident Fund & ses membres. Nous avons marqué en avril le premier
anniversaire de notre présence au Japon. En tout juste un an, nous avons
lancé deux nouveaux produits et grandement amélioré notre structure de
distribution. Nos nouveaux bureaux au Vietnam, ouverts il y a & peine six
mois, connaissent déja un succés considérable et nous avons ouvert en
janvier un second bureau a Hanoi. Nous avons obtenu la permission de
faire souscrire les premiers contrats d’assurance-vie avec participation
en République populaire de Chine, et nos perspectives de croissance
dans cette région demeurent bonnes.

En avril, les titres de la Financiére Manuvie ont été ajoutés a tous
les indices clés de la Bourse de Toronto, ce qui confirme notre place
dominante parmi les sociétés ouvertes au Canada. Le 7 avril, les actions
de la SFM ont été les plus actives a la Bourse de Toronto; ce jour-1a,

32 millions d'actions ont été échangées, soit plus d'un tiers du volume
total du TSE 300.

La Financiére Manuvie est en excellente position pour tirer profit de
la mondialisation et de la consolidation qui s'amorce dans le secteur des
services financiers. Notre entreprise s'est fixé des objectifs ambitieux :
elle entend augmenter le rendement des capitaux propres et le bénéfice
moyen par action de 15 pour cent. Nous croyons fermement pouvoir
atteindre ces objectifs pour le bénéfice de nos actionnaires, grace a notre
stratégie, a nos activités et a notre personnel.

Dominic D’Alessandro
Président et chef de la direction
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| Analyse des opeérations par la direction

Survol
Au trimestre terminé le 31 mars 2000, le bénéfice net des actionnaires de la Financiére Manuvie a atteint 227 millions
de dollars comparativement a 195 millions de dollars au cours du premier trimestre de 1999. Cette augmentation de
16 % est en grande partie attribuable a la solide croissance de nos principaux secteurs d'activité et de nos activités de
gestion de patrimoine, a I'amélioration des frais unitaires et aux excellents rendements qu'ont connus les marchés
boursiers, lesquels sont venus compenser des résultats techniques moins avantageux.

Au cours du premier trimestre, le rendement des capitaux propres (antérieurement les excédents) a été de 14,2 %
contre 12,8 % en 1999. Pour le trimestre terminé le 31 mars 2000, le bénéfice par action a été de 0,47 $ comparative-
ment a un bénéfice redressé par action en circulation de 0,39 $ en 1999.

Primes et dépots

Le total des primes et des dépdts a augmenté de 44 %, se chiffrant a 6,5 milliards de dollars au premier trimestre de
2000 par rapport a 4,5 milliards de dollars a la méme période en 1999. Les primes ont augmenté de 35 %, s'élevant
a 2,3 milliards de dollars en raison d'une augmentation des souscriptions de rentes ainsi que des souscriptions
d'assurance au Japon. Les souscriptions de rentes a capital variable et de régimes de retraite 401(k) ont également
connu un solide premier trimestre, ce qui a accru nos dépdts en fonds distincts de 53 %.

Fonds gérés

Les fonds gérés se sont chiffrés a 118,9 milliards de dollars au 31 mars 2000, ce qui représente une hausse de 21 % par
rapport aux 98,5 milliards de dollars enregistrés a la méme date I'an dernier. Cette croissance s'explique principalement
par 'augmentation de I'actif des fonds distincts attribuable aux fortes souscriptions de rentes a capital variable et de
régimes de retraie 401(k) et a I'appréciation du marché. Lactif des fonds généraux a lui aussi augmenté et ce, grace a

la croissance des souscriptions d'assurance et de rentes, aux produits de placements plus élevés et a I'actif lié a une
convention de réasssurance de prise en charge au Canada durant le deuxiéme trimestre de 1999.

Capital

Le capital total est passé de 7,5 milliards de dollars au 31 mars 1999 a 7,8 milliards de dollars a la méme date cette
année. Cette augmentation est principalement attribuable a notre bénéfice net, mais en partie compensée par une
réduction de notre compte de conversion des devises découlant du raffermissement du dollar canadien a la fin du
premier trimestre, par les dividendes versés aux actionnaires et par les opérations liées a la démutualisation et a I'appel
public & I'épargne au cours du troisiéme trimestre de 1999 et a I'offre publique de rachat effectuée dans le cours des
activités normales qui a débuté le 12 octobre 1999.

Résultats d’exploitation par division

Division américaine

Le bénéfice net de la Division américaine a atteint 101 millions de dollars au premier trimestre de 2000 contre

94 millions de dollars a la méme période I'an dernier. Cette hausse de 8 % refléte la croissance du secteur de
I'assurance, I'augmentation des honoraires provenant de la gestion des rentes a capital variable et de I'actif des régimes
de retraite 401(k), I'amélioration des résultats techniques et des frais unitaires, compensées par des résultats techniques
d'assurance-vie moins avantageux. Les primes et les dépdts du premier trimestre ont atteint 4,1 milliards de dollars.
Cette augmentation de 53 % s'explique en grande partie par I'augmentation des souscriptions de régimes de retraite
401(k) et de rentes a capital variable découlant d'une plus grande pénétration du réseau de distribution des courtiers.
Les fonds gérés ont augmenté de 22 %, passant de 55,1 milliards de dollars au 31 mars 1999 a 67,1 milliards de dollars
au 31 mars 2000. Cette hausse s'explique surtout par la croissance de I'actif des fonds distincts attribuable tant aux
nouveaux dépdts qu'a la vigueur du marché américain des actions.

Division canadienne
Le hénéfice net de la Division canadienne au premier trimestre a été de 59 millions de dollars contre 54 millions de
dollars a la méme période en 1999. Cette augmentation de 11 % est principalement attribuable aux mesures de gestion



| Analyse des opérations par la direction uite)

des dépenses qui ont contribué a réduire les frais unitaires et a compenser en partie les résultats techniques moins
avantageux dans le secteur de I'assurance-invalidité de longue durée. Les primes et les dép6ts se sont accrus de 9 %
pour se chiffrer a 1,5 milliard de dollars, grace a des augmentations dans les secteurs de la gestion de patrimoine et de
I'assurance. Les fonds gérés sont passés de 28,7 milliards de dollars au 31 mars 1999 a 31,3 milliards de dollars a la
méme date en 2000. Cette hausse de 9 % refléte la croissance de I'actif des fonds distincts découlant de I'appréciation
du marché, des nouveaux dépdts nets et de I'accroissement de I'actif des fonds généraux résultant de la convention de
réassurance de prise en charge conclue au second trimestre de 1999.

Division asiatique

La Division asiatique a continué de profiter de meilleures conditions économiques, le bénéfice net ayant augmenté de
34 % par rapport au premier trimestre de 1999, pour s'élever a 38 millions de dollars. Cette hausse découle
principalement de la croissance de ses principaux secteurs d'activité a Hong Kong, de ses bons résultats en matiére

de conservation des affaires en vigueur en Indonésie et de ses nouvelles activités au Japon. Les primes et les dépots
sont passés de 439 millions de dollars & 762 millions de dollars, une hausse largement attribuable aux souscriptions
de produits mixtes a prime unique au Japon. Les fonds gérés se sont élevés a 8,4 milliards de dollars au 31 mars 2000
comparativement a 6 milliards de dollars a la méme date en 1999. Cette croissance de 40 % s'explique principalement
par une augmentation des fonds institutionnels gérés par Manulife Funds Direct, par la croissance des fonds distincts
découlant de I'appréciation de I'actif et par les nouveaux dépots en rentes de retraite a capital variable & Hong Kong.

Division de la réassurance

Comme au premier trimestre de 1999, la Division de la réassurance a affiché un bénéfice net de 29 millions de dollars
encore cette année, maintenant ainsi I'amélioration de son rendement. Tous les secteurs d'activité ont contribué de fagon
positive a ce résultat. Les résultats techniques moins favorables ont été compensés par des impdts moins élevés compte
tenu du fait qu'une plus grande part des revenus provenait de juridictions ou I'imp6t est moins élevé. Les primes sont
passées a 180 millions de dollars au cours du premier trimestre de 2000. Cette augmentation de 6 % est en grande par-
tie attribuable a la solide croissance des secteurs de réassurance IARD et Vie et de la réassurance financiére. Les primes
du secteur de la réassurance accidents et maladie ont continué de diminuer, compte tenu du retrait de la Compagnie du
marché de la réassurance médicale aux Etats-Unis et de sa participation réduite aux consortiums d'assurance accidents,
qui ont contribué a ses piétres résultats techniques au cours des derniéres années. Lactif des fonds généraux a augmen-
té de 4 %, passant de 2,7 milliards de dollars au 31 mars 1999 a 2,8 milliards de dollars a la méme date cette année, en
raison de la croissance des affaires.

Offre publique de rachat dans le cours normal des activités de I'entreprise

Le 7 octobre 1999, la Compagnie a annoncé I'établissement d'un programme d'offre publique de rachat dans le

cours normal de ses activités sur la Bourse de Toronto (la « Bourse ») autorisant la Compagnie a acheter jusqu'a

25 045 161 actions ordinaires, soit environ 5 % des actions ordinaires émises et en circulation. Cette offre publique
de rachat, qui a été acceptée par la Bourse, a débuté le 12 octobre 1999 et prendra fin le 11 octobre 2000, a moins que
le nombre maximum d'actions ne soient achetées avant cette date ou que la Compagnie ne présente un avis mettant
prématurément fin a cette offre. Les transactions s'effectueront a la Bourse au prix courant du marché selon les montants
et aux moments qui auront été déterminés par la Compagnie. Toute action achetée dans le cadre de cette offre sera
annulée. Au 31 mars 2000, la Compagnie avait acheté et annulé 19 millions de ses actions ordinaires au codt total de
334 millions de dollars. Une copie de I'avis d'intention peut étre obtenue, sans frais, auprés du service des Relations
avec les investisseurs, 200 Bloor Street East, Toronto (Ontario) M4W 1ES.

Dividende trimestriel

Le 17 février 2000, le conseil d'administration a annoncé le premier dividende qui serait versé aux actionnaires de la
Compagnie a la suite de sa démutualisation. Le 28 avril 2000, un dividende trimestriel de 0,10 $ par action ordinaire a
été versé aux actionnaires inscrits a la cloture de la Bourse le 20 mars 2000.



Résultats consolideés

(en millions de dollars canadiens, non vérifi¢) ~Trimestres terminés les 31 mars 2000 1999
Produits
Primes 2279% 1691%
Produits de placements 1 085 1024
Autres produits 291 225
Total des produits 3655 % 2940
Prestations et charges
Prestations échues
Sinistres survenus 591 $ 506 $
Rachats et capitaux échus 739 435
Arrérages échus 302 324
Participations aux excédents et remboursements
liés aux résultats techniques 183 147
Transferts nets aux fonds distincts 482 286
Dotation aux provisions techniques 218 351
Frais généraux 490 365
Commissions 256 196
Intéréts 40 41
Taxes sur primes 23 21
Part des actionnaires sans contr6le dans des filiales 15 1
Titres privilégiés de fiducie émis par des filiales 16 15
Total des prestations et charges 3355 $ 2688 %
Bénéfices avant impots sur les bénéfices 300 $ 252 $
Imp6ts sur les bénéfices (75) (57)
Bénéfice net 225 $ 195 $
Perte nette attribuable aux :
Titulaires de contrats avec participation (aprés la démutualisation) (2)$ -3
Bénéfice net attribuable aux :

Actionnaires (apres la démutualisation) 227 $ -$
Activités a titre de société mutuelle (avant la démutualisation) - 195
Bénéfice net redressé des actionnaires 227 $ 195 $
Bénéfice net 225 % 195 $

Bénéfice par action (note 2)




Bilans consolidés

(en millions de dollars canadiens, non vérifi¢) ~Aux 31 mars 2000 1999
ACTIF Actif investi
Obligations 30867 $ 30519 %
Créances hypothécaires 6 737 7521
Actions 5181 4 060
Immeubles 3209 3029
Avances sur contrats 3 341 3189
Encaisse et placements a court terme 3728 1273
Autres placements 882 624
Total de I’actif investi 53945 $ 50 215 $
Autres éléments d’actif
Produits de placements a recevoir 727 $ 724 $
Primes arriérées 330 337
Imp6ts sur les bénéfices futurs 476 728
Divers 1818 1612
Total des autres éléments d’actifs 3351 % 3401%
Total de I'actif 57 296 $ 53 616 $
Actif net des fonds distincts 53 870 $ 39 586 $
PASSIF ET AVOIR Provisions techniques 40 138 $ 38585 %
Prestations a payer et provision pour sinistres non déclarés 1528 1359
Sommes des titulaires de contrats en dépot 1217 1047
Gains nets réalisés et différés 2674 2635
Dépots bancaires 422 298
Autres éléments de passif 2 857 1374
48 836 $ 45298 $
Emprunts subordonnés 583 607
Part des actionnaires sans contrdle dans des filiales 706 789
Titres privilégiés de fiducie émis par des filiales 726 750
Avoir
Avoir des titulaires de contrats avec participation 59 -
Capitaux propres (note 1)
Actions ordinaires 612 -
Bénéfices non répartis des actionnaires 5774 -
Excédents - 6172
Total de I'avoir 6445 $ 6172%
Total du passif et de I’avoir 57 296 $ 53616 $
Passif net des fonds distincts 53870 $ 39 586 $

Nota :

Les présents états financiers abrégés ont été dressés selon les principes comptables généralement reconnus au Canada, dont ceux spécifiés par le Bureau
du surintendant des institutions financiéres (Canada) (le « BSIF »). Aucune des regles édictées par le BSIF ne fait exception aux principes comptables

généralement reconnus au Canada.



Avoir consolideé

Titulaires
de contrats
(en millions de dollars canadiens, non vérifi¢) ~Trimestres terminés les 31 mars avec participation Actionnaires 2000 1999

Bénéfices d’exploitation non répartis
Solde au 1 janvier 61% 5722 % 5783 % 5762 $
Bénéfice net (perte nette) a titre

de société par actions 2) 227 225 -
Bénéfice net a titre de société mutuelle - - - 195
Dividendes versés aux actionnaires - (49) (49) -
Achat et annulation d’actions ordinaires - (190) (190) -
Solde au 31 mars 59 % 5710 $ 5769 $ 5957 $
Compte de conversion de devises
Solde au 1* janvier -$ 43 $ 43 $ 243 $
Variation de la période a titre de

société par actions - 21 21 -
Variation de la période a titre de

société mutuelle - - - (28)
Solde au 31 mars -$ 64 $ 64 $ 215 %
Bénéfices non répartis 59 $ 5774 $ 5833 $ 6172$
Actions ordinaires
Solde au 1 janvier -$ 628 $ 628 $ -$
Achat et annulation d’actions ordinaires - (16) (16) -
Solde au 31 mars -$ 612 $ 612 $ -3
Total de I'avoir 59 % 6 386 $ 6 445 $ 6172$




Flux de trésorerie consolidés

(en millions de dollars canadiens, non vérifi¢) ~ Trimestres terminés les 31 mars 2000 1999
Exploitation
Encaissements
Primes d’assurance et de rentes 2 306 $ 1667 $
Produits de placements 927 858
Autres produits 291 225
Total des encaissements 3524 % 2750 %
Décaissements
Prestations 1626 $ 1348 %
Charges et imp0ts liés aux activités d’assurance 833 637
Participations versées aux titulaires de contrats 183 148
Transferts nets aux fonds distincts 482 286
Variation des autres éléments d’actif et de passif (84) (11)
Total des décaissements 3040 $ 2408 $
Ressources provenant de I’exploitation 484 $ 342
Investissement
Achats et préts hypothécaires (8 642)% (8 702)$
Cessions et remboursements 8 866 8 251
Ressources provenant de (affectées a) I’investissement 224 $ (451)$%
Financement
Augmentation des conventions de rachat et titres vendus mais non achetés 158 $ -$
Achat et annulation d’actions ordinaires (206) -
Ressources affectées au financement (48)$ -3
Encaisse et placements a court terme
Augmentation (diminution) de la période 660 $ (109)$
Solde au 1¢ janvier 2 810 1140
Solde au 31 mars 3470 $ 1031%

Composition de I’encaisse et Au début de la période

des placements a court terme Encaisse et placements a court terme, bruts 3047 $ 1329%
Paiements nets en cours, inscrits dans les autres éléments de passif (237) (189)
Encaisse et placements a court terme, nets, au 1* janvier 2810 % 1140 %
A la fin de la période
Encaisse et placements a court terme, bruts 3728% 1273 %
Paiements nets en cours, inscrits dans les autres éléments de passif (258) (242)
Encaisse et placements a court terme, nets, au 31 mars 3470 % 1031%
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Fonds distincts
Actif net consolideé

(en millions de dollars canadiens, non vérifi¢) ~ Aux 31 mars 2000 1999
Placements, a la valeur marchande
Obligations 3304 % 3870%
Créances hypothécaires - 6
Actions 48 241 33182
Immeubles 7 11
Encaisse et placements a court terme 2323 2489
Produits de placement a recevoir 20 27
Autres éléments d’actif (de passif), nets (25) 1
Total de I’actif net des fonds distincts, au 31 mars 53 870 $ 39 586 $
Composition de I'actif net des fonds distincts
Part des titulaires de contrats 53 807 $ 39533 %
Part de la Compagnie 63 53
Total de I’actif net des fonds distincts, au 31 mars 53 870 $ 39 586 $
7
Evolution de I'actif net consolide
(en millions de dollars canadiens, non vérifi¢) ~ Trimestres terminés les 31 mars 2000 1999
Augmentations
Dépots des titulaires de contrats 3896 $ 2553 %
Gains réalisés et non réalisés sur placements 2273 395
Intéréts et dividendes 294 339
Transferts nets provenant des fonds généraux 482 286
Réévaluation de devises 343 (758)
Total des augmentations 7288 % 2815%
Diminutions
Paiements aux titulaires de contrats 229 $ 1285%
Commissions de gestion et d’administration 178 144
Total des diminutions 2473 $ 1429%
Augmentation nette des fonds distincts de la période 4815 $ 1386 %
Actif net des fonds distincts, au 1 janvier 49 055 38 200
Actif net des fonds distincts, au 31 mars 53870 % 39586 $
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Notes afféerentes aux états financiers consolidés

(en millions de dollars canadiens, sauf indication contraire, non vérifié)

NOTE 1 | Principales conventions comptables

Les présents états financiers abrégés ont été dressés selon les principes
comptables généralement reconnus au Canada, dont ceux spécifiés par le
Bureau du surintendant des institutions financiéres (Canada) (le « BSIF »).
Aucune des regles édictées par le BSIF ne fait exception aux principes
comptables généralement reconnus au Canada.

La Société Financiere Manuvie (la « Financiére Manuvie », la « Compagnie »)
est une société d'assurance avec actions émises dans le public et la société de
portefeuille détenant La Compagnie d'Assurance-Vie Manufacturers

NOTE 2 | Bénéfice par action

(« Manufacturers ») qui était structurée sous forme de société d'assurance
mutuelle jusqu'au 23 septembre 1999, date a laquelle elle s’est démutualisée.
L'actif, le passif, I'avoir et les résultats d'exploitation de Manufacturers ont
6té présentés dans les états financiers consolidés de la Société Financiére
Manuvie selon la méthode de la continuité des intéréts communs. Par
conséquent, les chiffres correspondants présentés pour la période terminée
le 31 mars 1999 découlent des activités de Manufacturers a titre de société a
forme mutuelle.

Le bénéfice par action en circulation pour le trimestre du 1* janvier 2000
au 31 mars 2000 s'est élevé a 0,47 $; il est établi d'aprés le bénéfice net

NOTE 3

Offre de rachat dans le cours normal des activités

attribuable aux actionnaires de 227 $ divisé par le nombre moyen pondéré
d'actions en circulation pendant cette période, soit 486 millions.

Le 7 octobre 1999, la Compagnie a annoncé une offre de rachat dans le cours
normal des activités qui est décrite dans la partie Analyse des opérations par
la direction.

NOTE 4 | Informations sectorielles

Au 31 mars 2000, la Compagnie avait 482 millions d'actions émises et en
circulation (494 millions au 31 décembre 1999).

La Compagnie offre une vaste gamme de produits et de services financiers,
dont des produits d'assurance-vie individuelle, d'assurance vie et maladie
collective, des régimes de retraite, des rentes et des fonds communs de
placement aux particuliers et aux groupes du Canada, des Etats-Unis et de
I'Asie. La Compagnie offre également des services de réassurance, principale-
ment en réassurance vie, accident et maladie, des services de gestion de
placements de I'actif des fonds généraux, des fonds distincts et des OPC de la
Compagnie et, au Canada et en Asie, des services aux clients institutionnels.
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Les secteurs de la Compagnie incluent les divisions du Canada, des
Etats-Unis, de I'Asie et de réassurance. Chaque division a une responsabilité
a I'égard des résultats et développe des produits, des services, des stratégies
de distribution basées sur son activité ainsi que les caractéristiques et les
besoins de son marché.

Les résultats des branches d'activité de la Compagnie différent de la
répartition selon I'emplacement géographique surtout a cause de la répartition
des chiffres réels entre les différents secteurs géographiques de la Division de
réassurance.



Par secteur Division Division Division Division de
(en millions de dollars canadiens, non vérifié) canadienne américaine asiatique réassurance Autres Total
Trimestre terminé le 31 mars 2000
Produits
Primes
Assurance vie et maladie 442 $ 426 $ 523 $ -$ -$ 1391%
Réassurance - - - 180 - 180
Rentes et régimes de retraite 195 408 105 - - 708
Total des primes 637 $ 834 $ 628 $ 180 $ -$ 2279 %
Produits de placements 428 477 83 47 50 1085
Autres produits 58 200 20 3 10 291
Total des produits 1123 % 1511 % 731 % 230 $ 60 $ 3655 $
Intéréts débiteurs 10$ 83 9% 1$ 12$ 40 $
Bénéfice net (perte nette) avant impdts
sur les bénéfices 74 $ 154 $ 41'$ 34 $ (3)$ 300 $
Impots sur les bénéfices (15) (53) 3) (5) 1 (75)
Bénéfice net (perte nette) 59 $ 101 $ 38 % 29 % )% 225 $
Amortissement des gains réalisés et non réalisés 39% 80 $ 14 % 23 35S 170 $
Dépdts en fonds distincts 505 $ 3284 % 107 $ -$ -$ 3896 $
Au 31 mars 2000
Provisions techniques 16 255 $ 19443 $ 3495 % 797 $ 148 $ 40 138 $
Fonds gérés
Fonds généraux 20 763 $ 23673 % 5890 $ 2774 $ 4196 $ 57 296 $
Fonds distincts 8 964 43 385 1521 - - 53 870
OPC 1539 - 184 - - 1723
Autres fonds gérés - - 846 - 5 146 5992
Par emplacement géographique
Trimestre terminé le 31 mars 2000 Canada Etats-Unis Asie Autres Total
Produits
Produits
Assurance vie et maladie 456 $ 502 $ 525 $ 88 $ 1571%
Rentes et régimes de retraite 195 408 105 - 708
Total des primes 651 $ 910 $ 630 $ 88 $ 2279 %
Produits de placements 515 473 83 14 1085
Autres produits 68 202 20 1 291
Total des produits 1234'% 1585 $ 733 $ 103 $ 3655$%

13



Par secteur Division Division Division Division de
(en millions de dollars canadiens, non Vérifié) canadienne américaine asiatique réassurance Autres Total
Trimestre terminé le 31 mars 1999
Produits
Primes
Assurance vie et maladie 389 $ 434 $ 198 $ -$ 1% 1022 $
Réassurance - - - 170 - 170
Rentes et régimes de retraite 222 249 28 - - 499
Total des primes 611 $ 683 $ 226 $ 170 $ 1% 1691%
Produits de placements 406 444 65 44 65 1024
Autres produits 49 154 11 2 9 225
Total des produits 1066 $ 1281 % 302 $ 216 $ 75 $ 2940 %
Intéréts débiteurs 8% 10 $ 9% -$ 14 $ 41$
Bénéfice net (perte nette) avant impots
sur les bénéfices 64 $ 143 $ 30 % 383 (23)$ 252 $
Impots sur les bénéfices (10) (49) (1) 9) 12 (57)
Bénéfice net (perte nette) 54 $ 94 $ 29% 29% (11)$ 195 $
Amortissement des gains réalisés et non réalisés 44 % 63 $ 7% 23 34 % 150 $
Dépots en fonds distincts 462 $ 2000 $ 91 $ -$ -$ 2553$
Au 31 mars 1999
Provisions techniques 15801 $ 19 509 $ 2435 $ 712 $ 128 $ 38585 $
Fonds gérés
Fonds généraux 19 988 $ 23774 $ 4839% 2662 $ 2353 % 53 616 $
Fonds distincts 7 241 31294 1051 - - 39 586
OPC 1483 - 119 - - 1602
Autres fonds gérés - - - - 3683 3683
Par emplacement géographique
Trimestre terminé le 31 mars 1999 Canada Etats-Unis Asie Autres Total
Produits
Primes
Assurance vie et maladie 401 $ 532 $ 200 $ 59 $ 1192$
Rentes et régimes de retraite 222 249 28 - 499
Total des primes 623 $ 781 $ 228 $ 59 $ 1691%$
Produits de placements 478 466 66 14 1024
Autres produits 57 157 11 - 225
Total des produits 1158 $ 1404 $ 305 $ 73 % 2940 $

NOTE 5 | Chiffres correspondants

Certains chiffres correspondants ont fait I'objet d'un reclassement, compte tenu de la présentation adoptée pour la période écoulée.
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Résume statistique

2000 1999
(en millions de dollars canadiens, sauf indication
contraire et données par action, non vérifié) T1 T4 T3 T2 T1
Primes et dépots :
Assurance vie et maladie 1571 1527 1506 2143 1192
Rentes et régimes de retraite 708 688 604 513 499
Fonds distincts 3896 3028 2 653 2 475 2 553
OPC 207 117 108 146 151
Equivalents primes pour SAS 143 148 135 136 131
Total des primes et des dépots 6 525 5 508 5 006 5413 4 526
Fonds gérés :
Fonds généraux 57 296 56 708 56 809 55 167 53 616
Fonds distincts 53 870 49 055 42 408 42 502 39 586
OPC et autres fonds gérés 7715 6 373 5906 5824 5285
Total des fonds gérés 118 881 112 136 105 123 103 493 98 487
Bénéfice net :
Perte nette attribuable aux :
Titulaires de contrats avec participation
(aprés la démutualisation) 2) (8) - - -
Bénéfice net attribuable aux :
Actionnaires (apres la démutualisation) 227 251 16 - -
Activités a titre de société mutuelle
(avant la démutualisation) - - 208 204 195
Bénéfice net redressé des actionnaires 227 251 224 204 195
Bénéfice net 225 243 224 204 195
Structure du capital :
Emprunts subordonnés 583 582 597 588 607
Titres privilégiés de fiducie émis par des filiales 726 735 733 750 750
Avoir
Avoir des titulaires de contrats avec participation 59 61 69 - -
Capitaux propres
Actions ordinaires 612 628 636 - -
Bénéfices non répartis des actionnaires 5774 5765 5718 - -
Excédents - - - 6 267 6172
Total du capital 7754 7771 7 753 7 605 7529
Principales mesures clés du rendement
Bénéfice redressé par action en circulation* 0,47 $ 0,50 $ 0,45 $ 0,41% 039 %
Rendement des capitaux propres (annualisé) 14,2 % 15,7 % 14,2 % 13,2 % 12,8 %
Rendement de I'actif (annualisé) 1,6 % 1,7 % 1,6 % 15% 15 %
Valeur comptable redressée par action** 13,24 $ 12,94 $ 12,68 $ 12,51 % 12,32 $
Ratio de la valeur du marché a la valeur comptable 1,61 1,43 1,38 - -
Capitalisation boursiére (en milliards de dollars) 10,3 9,1 8,7 - -
Actions en circulation (moyenne pondérée en milliers) 485 862 499 187 501 051 501 051 501 051

* Dans le présent résumé statistique, le bénéfice redressé par action en circulation est établi d’apres le bénéfice net de la période attribuable aux actionnaires et aux activités a titre de société mutuelle,
divisé par le nombre moyen pondéré d’actions en circulation pendant la période. Toutes les actions ordinaires émises au moment de la démutualisation et lors de I'appel public a I'’épargne sont pré-

sumées avoir été en circulation le 1°" janvier 1999.

** Dans le présent résumé statistique, la valeur comptable redressée par action est établie d’aprés les capitaux propres (actions ordinaires et bénéfices non répartis des actionnaires) ou les excédents,

divisé par le nombre d'actions en circulation a la fin de la période.

Evolution des cours Toronto New York Hong Kong Philippines
Le tableau ci-joint indique le cours des actions de la Financiére Manuvie aux Bourses de Toronto Haut 21,45 $ 1475 $ 109,50 $ 585 P
(TSE), de New York (NYSE), de Hong Kong (SEHK) et des Philippines (PSE) durant le premier Bas 1525 $ 1025 $ 79,00 $ 425 P
trimestre (du 1°" janvier au 31 mars 2000) ainsi que le volume moyen des opérations quotidiennes. Fermeture 2130 % 14,69 $ 108,00 $ 575 P
Les actions sont inscrites sous le symbole MFC a toutes les Bourses, sauf a celle de Hong Kong Volume moyen des opérations
(symbole 0945). Au 12 mai 2000, 482 158 actions (en milliers) étaient en circulation. quotidiennes (en milliers d'actions) 1269 254 162 25

$ canadiens $ américains $ de Hong Kong ~ Pesos des Philippines
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Information aux actionnaires

Siege social de la Société Financiére Manuvie
200 Bloor Street East

Toronto (Ontario)

Canada M4W 1E5

Téléphone : (416) 926-3000

Télécopieur : (416) 926-5454

Site Web
Www.manuvie.com

Relations avec les investisseurs
Société Financiere Manuvie

Relations avec les investisseurs

200 Bloor Street East

7th Floor

Toronto (Ontario)

Canada M4W 1E5

Téléphone : 1 800 795-9767

Télécopieur : (416) 926-3503

Courriel : investor_relations@manulife.com

Communications de I'entreprise

Société Financiére Manuvie

Communications de I'entreprise

200 Bloor Street East

2nd Floor

Toronto (Ontario)

Canada M4W 1E5

Téléphone : (416) 926-5230

Télécopieur : (416) 926-5410

Courriel : corporate_communications@manulife.com

Notation

Agent des transferts et Agent comptable des registres

Pour obtenir des renseignements au sujet de vos actions ou pour
signaler un changement d’adresse ou d’inscription, la perte d’un
certificat ou la réception en double de la documentation aux action-
naires, veuillez communiquer avec notre Agent des transferts.

Agent des transferts et Agent comptable des registres
Montreal Trust

151 Front Street West, 8th Floor

Toronto (Ontario)

Canada M5J 2N1

Téléphone : 1 800 783-9495

Télécopieur : 1 877 713-9293

Téléc. (région de Toronto): (416) 285-2174
Courriel : manulife@montrealtrust.com
Montréal Trust a des succursales a Montréal,
Halifax, Vancouver et Calgary.

Agent des transferts aux Etats-Unis
American Securities Transfer & Trust Inc.
12039 West Alameda Parkway

Suite Z-2

Lakewood, Colorado

Etats-Unis 80228

Téléphone : 1 800 783-9768

Agent des transferts a Hong Kong
Central Registration Hong Kong Limited
Rooms 1901-5, 19th Floor

Hopewell Centre

183 Queen’s Road East

Hong Kong

Téléphone : 852-2862-8628

Agent des transferts aux Philippines

The Hong Kong and Shanghai Banking Corporation Limited
33/F Philippine Stock Exchange Centre

West Tower Exchange Road

Ortigas Centre, Pasig City, Philippines

Téléphone : 632-635-3786

La solidité financiére est un facteur essentiel pour générer de nouvelles
affaires, entretenir et étendre le réseau de distribution et soutenir I'expansion,
les acquisitions et la croissance. Le 31 mars 2000, le capital de la Financiére
Manuvie s'élevait a 7,8 milliards $ CAN, dont 6,4 milliards $ CAN représen-
taient les capitaux propres. Sa solidité financiére et sa capacité de réglement
sont parmi les meilleures du secteur de I'assurance-vie.

A.M. Best A++ (1 de 16 catégories)
Dominion Bond Rating Service IC-1 (1 de 5 catégories)

Duff & Phelps AAA (1" de 19 catégories)
Moody's Investor Services Aa2 (3¢ de 21 catégories)
Standard & Poor's AA+ (2¢ de 21 catégories)



