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Points saillants financiers

(en millions de dollars canadiens, sauf indication contraire et données par action, non vérifié)

Pour les trois mois terminés le 30 septembre

Au 30 septembre / Pour les neuf mois terminés le 30 septembre

2000 1999 Variation (%) 2000 1999 Variation (%)
Primes et dépots :
Assurance vie et maladie 1410 $ 1506 $ (6) 4507 $ 4841 $ (N
Rentes et régimes de retraite 571 604 (5) 1894 1616 17
Fonds distincts 3 665 2 653 38 11 117 7 681 45
OPC 145 108 34 496 405 22
Equivalents primes pour SAS 166 135 23 460 402 14
Total des primes et des dépots 5957 $ 5006 $ 19 18 474 $ 14 945 $ 24"
Fonds gérés :
Fonds généraux 59 486 $ 56 809 $ 5
Fonds distincts 58 365 42 408 38
OPC et autres fonds gérés 8 346 5906 41
Total des fonds gérés 126 197 $ 105123 $ 20
Bénéfice net :
Perte nette attribuable aux :
Titulaires de contrats avec participation
(aprés la démutualisation) -$ -3 slo % -$ slo
Bénéfice net attribuable aux :
Actionnaires (apres la démutualisation) 315 $ 16 $ s/o 789 $ 16 $ s/o
Activités a titre de société mutuelle
(avant la démutualisation) -$ 208 $ s/o -$ 607 $ slo
Bénéfice net redressé des actionnaires 315 $ 224 $ 41 789 $ 623 $ 27
Bénéfice net 315 $ 224 % 41 782 $ 623 $ 26
Structure du capital :
Emprunts subordonnés 588 $ 597 $ )
Titres privilégiés de fiducie émis par
des filiales 753 733 3
Avoir
Avoir des titulaires de contrats avec
participation 54 69 (22)
Capitaux propres
Actions ordinaires 612 636 (4)
Bénéfices non répartis des actionnaires 6 331 5718 11
Total du capital 8338 % 7753 $ 8
Principales mesures clés du rendement :
Bénéfice redressé par action en circulation® 0,65 $ 0,45 $ 1,63 % 1,24 $
Rendement des capitaux propres (annualisé) 18,6 % 142 % 16,0 % 13,4 %
Rendement de I'actif (annualisé) 2,1 % 1,6 % 1,8 % 1,5 %
Valeur comptable redressée par action® 14,40 $ 12,69 $
Actions en circulation (en millions)
A la fin de la période 482 501
Moyenne pondérée 482 501 483 501

(a) Les primes d’assurance vie et maladie ont augmenté de 11 % et le total des primes et des dépots s’est accru de 30 % apres exclusion d’une prime unique de réassurance de 766 $ pour la prise en charge
des engagements financiers antérieurs a la mise en liquidation de la Confédération Vie et relatifs a son portefeuille d’assurance collective vie et maladie (enregistrée au deuxiéme trimestre de 1999).

(b) Dans les présents points saillants financiers, le bénéfice redressé par action en circulation est établi d’aprés le bénéfice net de la période attribuable aux actionnaires et aux activités a titre de société
mutuelle, divisé par le nombre moyen pondéré d'actions en circulation pendant la période. Toutes les actions ordinaires émises au moment de la démutualisation et lors de I'appel public & I’épargne sont

présumées avoir été en circulation le 1°" janvier 1999.

(c) Dans les présents points saillants financiers, la valeur comptable redressée par action est établie d’apres les capitaux propres (actions ordinaires et bénéfices non répartis des actionnaires) ou les excé-

dents, divisé par le nombre d'actions en circulation a la fin de la période.
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| Message aux actionnaires

Il'y a un an, la Financiére Manuvie a achevé sa démutualisation et est devenue une
société ouverte. Grace a notre stabilité et a nos solides résultats sur les plans des
finances et de I'exploitation, le prix initial de nos actions a représenté I'un des
ratios les plus élevés de toutes les démutualisations effectuées a cette date. Nos
ventes et nos bénéfices ayant poursuivi leur forte croissance, nous avons obtenu
d'excellents résultats pour nos actionnaires. Les marchés financiers ont confirmé
notre réussite, puisque le prix de nos actions a plus que doublé depuis notre
premier appel public a I'épargne.

Résultats financiers supérieurs aux objectifs

Nous nous étions fixé des objectifs ambitieux, soit une croissance de 15 % des
bénéfices et un rendement des capitaux de 15 %. Je suis trés heureux que nous
ayons dépassé ces objectifs au cours de notre premiere année en tant que société
ouverte. Ce trimestre, la Financiére Manuvie a déclaré une hausse de 41 % du
bénéfice des actionnaires, qui a atteint le niveau record de 315 millions de dollars,
soit 0,65 $ I'action. Le bénéfice net du trimestre inclut une réduction unique de
notre charge fiscale aux Etats-Unis de 49 millions de dollars (0,10 $ I'action).
Outre cet élément extraordinaire, le bénéfice net du trimestre a été de 266 millions
de dollars, une augmentation de 19 % par rapport a I'année précédente. Cette
hausse est principalement attribuable a la forte croissance des affaires dans chacun
de nos principaux secteurs d'activité et a 'amélioration des co(ts unitaires. Le
rendement des capitaux propres de 18,6 % (15,7 % si I'on exclut I'élément
extraordinaire) a été supérieur a notre objectif a long terme de 15 % pour un
deuxiéme trimestre d'affilée. Les primes et dépdts ont augmenté de 19 %, se
chiffrant & 6 milliards de dollars au cours du trimestre. Au 30 septembre 2000, les
fonds gérés s'élevaient a 126,2 milliards de dollars, une augmentation de 20 % par
rapport a I'année précédente.

Forte croissance dans tous les secteurs d'activité fondamentaux

Nos activités d'assurance et de gestion de patrimoine demeurent en forte
progression dans toutes les régions, en raison de I'expansion de nos réseaux de
distribution, de I'importance accordée au service a la clientéle et du succes de nos
produits novateurs. En Amérique du Nord, les souscriptions d'assurance ont
augmenté au troisiéme trimestre de 78 % au Canada et de 34 % aux Etats-Unis par
rapport a la méme période en 1999. Elles ont également augmenté en Asie, surtout
en Indonésie (74 % par rapport & 1999), au Vietnam (36 % par rapport au
deuxiéme trimestre) et a Hong Kong (11 % par rapport a 1999). Dans le secteur de
la gestion de patrimoine, la progression des ventes a été particulierement marquée
aux Etats-Unis, ol les primes et dépdts ont augmenté de 35 % par rapport au
troisieme trimestre de 1999. Au Canada, les ventes de produits individuels de
gestion de patrimoine se sont accrues de 14 %. A Hong Kong, les dépéts en fonds
communs ont plus que doublé par rapport a 1999. Ces solides résultats
contribuent a solidifier notre position et a accroitre notre part du marché dans
chacun de nos principaux secteurs d'activité.

Produits et services novateurs

La Financiére Manuvie adapte constamment son portefeuille de produits en
fonction de I'évolution du secteur de I'assurance, afin de répondre aux besoins de
ses clients et de leurs conseillers financiers. Pour maintenir sa croissance, elle
doit savoir prévoir les préférences des clients et mettre en marché de nouveaux
concepts et produits. Voici quelques-unes de ses récentes réalisations :

« Lancement de ManuvieDirect.com, un site Web qui permet aux consommateurs
canadiens de se procurer de I'assurance en ligne;

« Création d'un produit unique au Canada, la rente anticipée, qui aide les
Canadiens atteints d’'une maladie grave a maximiser leur revenu de rente;

= Lancement de nouveaux produits d’assurance-vie universelle aux Etats-Unis,
des produits novateurs qui allient une protection continue et les tarifs
abordables de I'assurance temporaire;

= Expansion de la gamme de fonds de placement offerts aux participants des
régimes de retraite 401(k) pour leur donner acces aux meilleurs gestionnaires
de fonds en Amérique;

= Offre de nouvelles garanties aux clients de Hong Kong titulaires du Mandatory
Provident Fund aux termes desquelles la prestation des services dans un délai
préétabli est assurée; et

= Ajout de produits d'épargne-études et de retraite a la gamme de produits
d'épargne offerts aux Philippines.

Activités en Asie

Les ventes effectuées par notre entreprise japonaise, Manulife Century Life, ont
repris apres avoir chuté en juin a la suite de la faillite de notre partenaire
minoritaire. Laugmentation des ventes se situe principalement dans le secteur des
produits & primes périodiques. Nous avons récemment recu a Toronto plus de 300
de nos meilleurs agents du Japon, dont I'enthousiasme et la détermination attestent
notre capacité de croissance dans ce secteur. En Chine, nous prévoyons que I'ajout
a notre équipe de vente de 800 agents, qui ont récemment obtenu leur permis, aura
un effet stimulant sur les ventes au cours des prochains mois.

Au moment de s'engager dans sa deuxiéme année en tant que société ouverte,
la Financiére Manuvie est en excellente position pour tirer parti des nouvelles
possibilités qui se présentent sur le marché. Tous nos secteurs d'activité
connaissent une forte croissance organique et la Compagnie est financiérement
solide. Ces résultats favorables sont avantageux pour nos actionnaires, nos
titulaires de contrats, nos agents et nos employés.

Dominic D’Alessandro
Président et chef de la direction
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| Analyse des opeérations par la direction
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Survol

Au trimestre terminé le 30 septembre 2000, le bénéfice net des actionnaires de la Financiere Manuvie a atteint 315 millions de
dollars comparativement a 224 millions de dollars au cours du troisiéme trimestre de 1999. Cette augmentation de 41 % inclut
une réduction unique de 49 millions de dollars de notre charge fiscale aux Etats-Unis, & la suite d’un nouveau document tech-
nique de I'IRS qui explique la déduction accordée pour les dividendes requs relativement & nos fonds distincts aux Etats-Unis.
Outre cette réduction ponctuelle de notre charge fiscale, le bénéfice net s'est chiffré a 266 millions de dollars, ce qui représente
une augmentation de 19 % par rapport a I'an dernier. Cette augmentation est en grande partie attribuable a la solide croissance
de nos principaux secteurs d'activité — I'assurance et la gestion de patrimoine — ainsi qu'a I'amélioration des colits unitaires,
lesquels sont venus compenser des résultats techniques moins avantageux.

Au cours du troisieme trimestre, le rendement des capitaux propres a été de 18,6 % contre 14,2 % a la méme période en
1999. Pour le trimestre terminé le 30 septembre 2000, le bénéfice par action a été de 0,65 $ comparativement & un bénéfice
redressé par action en circulation de 0,45 $ en 1999. Mise & part la réduction unique de la charge fiscale, le rendement des
capitaux propres et le bénéfice par action ont été de 15,7 % et de 0,55 $ respectivement.

Pour la période de neuf mois terminée le 30 septembre 2000, le bénéfice net des actionnaires s'est élevé a 789 millions de
dollars, en hausse de 27 % par rapport a 1999, le bénéfice par action a été de 1,63 $ comparativement a 1,24 $ et le rendement
des capitaux propres a atteint 16,0 % contre 13,4 % en 1999. Si I'on ne tient pas compte de cette réduction unique de la charge
fiscale, le bénéfice net des actionnaires, le bénéfice par action et le rendement des capitaux propres ont été de 740 millions de
dollars, de 15,0 % et de 1,53 $ respectivement.

Primes et dépots

Le total des primes et des dépots a augmenté de 19 %, se chiffrant & 6 milliards de dollars au troisiéme trimestre de 2000 par
rapport a 5 milliards de dollars a la méme période en 1999. Cette croissance s'explique par une augmentation de 38 % de I'actif
des fonds distincts, principalement attribuable aux fortes souscriptions de rentes a capital variable et de régimes de retraite
401(k).

Fonds gérés

Au 30 septembre 2000, les fonds gérés se sont chiffrés a 126,2 milliards de dollars, soit une hausse de 20 % par rapport aux
105,1 milliards enregistrés & la méme date I'an dernier. Cette croissance s'explique principalement par I'augmentation de 38 %
de I'actif des fonds distincts, laquelle est attribuable aux fortes souscriptions de rentes a capital variable et de régimes de retraite
401(k) ainsi qu'a I'appréciation du marché et au raffermissement du dollar américain. Lactif des fonds généraux a pour sa part
augmenté de 5 %, grace a la croissance des souscriptions d'assurance et de rentes. Les autres fonds gérés ont augmenté de

41 %, en raison des souscriptions institutionnelles et de I'appréciation du marché.

Capital

Le capital total est passé de 7,8 milliards de dollars au 30 septembre 1999 a 8,3 milliards de dollars a la méme date cette année.
Cette augmentation, principalement attribuable & notre bénéfice net, a été en partie compensée par les dividendes versés aux
actionnaires et le rachat d'actions ordinaires dans le cadre de I'offre publigue de rachat faite dans le cours normal des activités
de I'entreprise, laquelle a pris fin le 11 octobre 2000.

Résultats d’exploitation par division

Division américaine

Le bénéfice net de la Division américaine a augmenté de 89 % au troisiéme trimestre de 2000, atteignant 157 millions de dollars,
soit une augmentation de 74 millions de dollars par rapport au troisiéme trimestre de 1999. Le bénéfice net depuis le début de
I'année s'est chiffré a 364 millions de dollars contre 258 millions de dollars en 1999. Le bénéfice net du troisiéme trimestre
inclut une réduction unique de 49 millions de dollars de notre charge fiscale, a la suite d’'un nouveau document technique de
I'IRS qui explique la déduction accordée pour les dividendes regus relativement & nos fonds distincts aux Etats-Unis. Outre cette
réduction de notre charge fiscale, le bénéfice net a augmenté de 30 % au cours du trimestre, atteignant 108 millions de dollars,
et le bénéfice net depuis le début de I'année s'est accru de 22 % pour se chiffrer a 315 millions de dollars. Cette hausse du
bénéfice net refléte la croissance des souscriptions d'assurance, I'augmentation des honoraires provenant de la gestion des
rentes a capital variable et de I'actif des régimes de retraite 401(k) ainsi qu'une réduction des codts unitaires. Les primes et

les dépdts du troisieme trimestre ont atteint 4,1 milliards de dollars, une hausse de 30 % qui s'explique en grande partie par



| Analyse des opérations par la direction (suite)

I'augmentation des souscriptions de régimes de retraite 401(k) et de rentes a capital variable découlant d'une pénétration
efficace du réseau de distribution des courtiers et de la production accrue de I'équipe plus nombreuse de distribution des rentes.
L'augmentation des souscriptions d'assurance dans toutes les gammes de produits a également contribué a cette croissance.
Les fonds gérés ont augmenté de 25 %, passant de 57,6 milliards de dollars au 30 septembre 1999 a 72,2 milliards de
dollars au 30 septembre 2000. Cette hausse s'explique surtout par la croissance de I'actif des fonds distincts attribuable aux
nouveaux dépdts nets et aux rendements du marché américain des actions ainsi qu'au raffermissement du dollar américain.

Division canadienne

Le bénéfice net de la Division canadienne au troisieme trimestre a augmenté de 22 % et atteint 76 millions de dollars contre

63 millions de dollars a la méme période en 1999, portant ainsi le bénéfice net depuis le début de I'année a 204 millions de
dollars par rapport a 170 millions de dollars en 1999. Cette augmentation est principalement attribuable a des revenus de
placement plus élevés et a la croissance qu'ont continué de connaitre les secteurs de I'assurance et de la gestion de patrimoine.
Les primes et les dépdts du troisiéme trimestre se sont accrus de 8 % pour se chiffrer a 1,2 milliard de dollars, grace a des
augmentations enregistrées dans les secteurs de I'assurance et de la gestion de patrimoine. Les fonds gérés se sont accrus de
8 %, passant de 29,6 milliards de dollars au 30 septembre 1999 a 32,0 milliards de dollars a la méme date en 2000. Cette
hausse reflete la croissance de I'actif des fonds distincts découlant de I'appréciation du marché et des nouveaux dépots nets.

Division asiatique

Le bénéfice net de la Division asiatique s'est accru de 29 % au troisieme trimestre de 2000, passant ainsi @ 54 millions de dol-
lars contre 42 millions de dollars a la méme période I'an dernier. Le bénéfice net depuis le début de I'année a été de 134 millions
de dollars comparativement a 111 millions de dollars en 1999. L'augmentation enregistrée au cours du trimestre découle princi-
palement des solides résultats obtenus dans le secteur de I'assurance a Hong Kong. Les primes et les dépdts ont augmenté de
17 millions de dollars pour atteindre 529 millions de dollars au 30 septembre 2000. La croissance des primes d'assurance
individuelle a Hong Kong a été partiellement compensée par une diminution des ventes de produits a prime unique au Japon.
Les fonds gérés se sont élevés a 9,1 milliards de dollars au 30 septembre 2000 comparativement a 6,6 milliards de dollars a la
méme date en 1999. Cette hausse de 36 % s'explique par la croissance des activités dans toutes les unités administratives.

Division de la réassurance

La Division de la réassurance a affiché un bénéfice net de 27 millions de dollars au cours du troisiéme trimestre de 2000, soit
une baisse par rapport au bénéfice net de 29 millions de dollars enregistré au cours de la méme période I'an dernier. Le bénéfice
net depuis le début de I'année s'est élevé a 80 millions de dollars par rapport a 86 millions de dollars en 1999. Tous les secteurs
d'activité ont connu un bon rendement, & I'exception du secteur de la réassurance accidents et maladie dont les résultats
techniques ont été moins bons pour les contrats qui avaient antérieurement été annulés par Manuvie. Au cours du troisiéme
trimestre de 2000, les primes se sont chiffrées a 178 millions de dollars, en baisse de 31 % par rapport aux 258 millions de
dollars exceptionnellement enregistrés au troisiéme trimestre de 1999, a la suite d'une entente de réassurance touchant
I'assurance-vie en vigueur. Les primes du secteur de la réassurance accidents et maladie ont continué de diminuer, compte tenu
du retrait de la Compagnie du marché de la réassurance médicale aux Etats-Unis et de sa participation réduite aux consortiums
d'assurance accidents. Lactif des fonds généraux a augmenté de 10 %, passant de 2,8 milliards de dollars au 30 septembre
1999 a 3,1 milliards de dollars a la méme date cette année, hausse attribuable a la croissance des activités et au raffermissement
du dollar américain.

Offre publique de rachat dans le cours normal des activités de I'entreprise

Le 7 octobre 1999, la Compagnie a annoncé I'établissement d'un programme d'offre publique de rachat dans le cours normal de
ses activités sur la Bourse de Toronto (la « Bourse ») autorisant la Compagnie a acheter jusqu'a 25 045 161 actions ordinaires,

soit environ 5 % des actions ordinaires émises et en circulation. Cette offre publique de rachat, qui a été acceptée par la Bourse,
a débuté le 12 octobre 1999 et a pris fin le 11 octobre 2000. Au 30 septembre 2000, la Compagnie avait acheté et annulé

19 millions de ses actions ordinaires au codt total de 334 millions de dollars.

Dividende trimestriel
Le 14 ao(it 2000, le conseil d'administration a annoncé qu'il avait approuvé un dividende trimestriel de 0,10 $ par action
ordinaire, lequel a été versé le 29 septembre 2000 aux actionnaires inscrits a la cloture de la Bourse le 25 aolit 2000.



Résultats consolideés

Pour les trois mois terminés le 30 septembre

Pour les neuf mois terminés le 30 septembre

(en millions de dollars canadiens, non vérifié) 2000 1999 2000 1999
Produits
Primes 1981 % 2110 $ 6401 $ 6457 $
Produits de placements 1120 1023 3294 3 065
Autres produits 337 261 949 739
Total des produits 3438 $ 3394 $ 10 644 $ 10261 $
Prestations et charges
Prestations échues
Sinistres survenus 598 $ 510 $ 1780 $ 1556 $
Rachats et capitaux échus 595 547 1897 1561
Arrérages échus 311 314 911 942
Participations aux excédents et
remboursements liés aux résultats
techniques 200 200 605 529
Transferts nets aux fonds distincts 427 279 1332 782
Dotation aux provisions techniques 134 541 645 2033
Frais généraux 510 481 1535 1303
Commissions 283 241 807 656
Intéréts 48 34 136 121
Taxes sur primes 24 23 71 64
Part des actionnaires sans contréle
dans des filiales (42) (67) (81) (132)
Titres privilégiés de fiducie émis par
des filiales 16 14 47 47
Total des prestations et charges 3104 $ 3117 $ 9685 $ 9462 $
Bénéfices avant impdts sur les bénéfices 334 % 277 $ 959 $ 799 $
Impots sur les bénéfices (19) (53) 177) (176)
Bénéfice net 315 $ 224 $ 782 $ 623 $
Perte nette attribuable aux :
Titulaires de contrats avec participation
(aprés la démutualisation) -$ -$ M$ -$
Bénéfice net attribuable aux :
Actionnaires (aprés la démutualisation) 315 $ 16 $ 789 $ 16 $
Activités a titre de société mutuelle
(avant la démutualisation) - 208 - 607
Bénéfice net redressé des actionnaires 315 $ 224 % 789 $ 623 $
Bénéfice net 315 $ 224 $ 782 $ 623 $

Bénéfice par action (note 3)




Bilans consolidés

30 septembre

31 décembre

30 septembre

(en millions de dollars canadiens, non vérifié¢) Au 2000 1999 1999
ACTIF Actif investi
Obligations 33241 % 30853 % 30337 $
Créances hypothécaires 6971 6 867 7 099
Actions 5325 4 832 4 331
Immeubles 3305 3179 3 156
Avances sur contrats 3545 3207 3195
Encaisse et placements a court terme 2928 3 047 4107
Autres placements 847 1180 1050
Total de I’actif investi 56 162 $ 53165 $ 53275 $
Autres éléments d’actif
Produits de placements a recevoir 821 $ 727 $ 731 $
Primes arriérées 309 357 338
Impots sur les bénéfices futurs 559 529 632
Divers 1635 1930 1833
Total des autres éléments d’actifs 3324 % 3543 % 3534 %
Total de I'actif 59 486 $ 56 708 $ 56 809 $
Actif net des fonds distincts 58 365 $ 49 055 $ 42 408 $
PASSIF ET AVOIR Provisions techniques 41337 $ 39748 $ 39624 $
Prestations a payer et provision pour sinistres
non déclarés 1664 1522 1412
Sommes des titulaires de contrats en dépot 1291 1166 1153
Gains nets réalisés et différés 3316 2 266 2 413
Dépots bancaires 539 333 298
Autres éléments de passif 2 612 3152 3450
50 759 $ 48 187 $ 48 350 $
Emprunts subordonnés 588 582 597
Part des actionnaires sans contrdle dans
des filiales 389 750 706
Titres privilégiés de fiducie émis par des filiales 753 735 733
Avoir
Avoir des titulaires de contrats avec participation 54 61 69
Capitaux propres (note 1)
Actions ordinaires 612 628 636
Bénéfices non répartis des actionnaires 6 331 5765 5718
Total de I'avoir 6997 $ 6454 $ 6423 $
Total du passif et de I’avoir 59 486 $ 56 708 $ 56 809 $
Passif net des fonds distincts 58 365 $ 49 055 $ 42 408 $




Avoir consolideé

Titulaires de
contrats avec
(en millions de dollars canadiens, non vérifié) ~ Pour les neuf mois terminés le 30 septembre participation Actionnaires 2000 1999

Bénéfices d’exploitation non répartis
Solde au 1 janvier 61% 5722 % 5783 % 5762 $
Frais de conversion - - - (31)
Bénéfice net a titre de société mutuelle - - - 607
Solde au 23 septembre 1999,

aprés retraitement a la démutualisation 61 % 5722 % 5783 $ 6338 %
Remises en espéces par La Compagnie

d’Assurance-Vie Manufacturers & certains

titulaires de contrats avec participation - - - (694)
Bénéfice net (perte nette)

a titre de société par actions ) 789 782 16
Dividendes - (145) (145) -
Achat et annulation d’actions ordinaires - (190) (190) -
Solde au 30 septembre 54 % 6176 $ 6230 $ 5660 $
Compte de conversion de devises
Solde au 1* janvier -$ 43 % 43 % 243
Variation de la période a titre

de société par actions - 112 112 -
Variation de la période a titre

de société mutuelle - - - (116)
Solde au 30 septembre -$ 155 $ 155 $ 127'$
Bénéfices non répartis 54 % 6331$ 6385 $ 5787 %
Actions ordinaires
Solde au 1 janvier -$ 628 $ 628 $ -$
Emission d’actions ordinaires - - - 694
Frais liés au premier appel public a I’épargne - - - (58)
Achat et annulation d’actions ordinaires - (16) (16) -
Solde au 30 septembre -$ 612 $ 612 $ 636 $
Total de I'avoir 54 % 6943 $ 6997 $ 6423 $




Flux de trésorerie consolideés

Pour les trois mois terminés le 30 septembre

Pour les neuf mois terminés le 30 septembre

(en millions de dollars canadiens, non vérifié) 2000 1999 2000 1999
Exploitation
Encaissements
Primes d’assurance et de rentes 2003 $ 2113 $ 6449 $ 5759 $
Produits de placements 902 823 2720 2542
Autres produits 337 261 949 739
Total des encaissements 3242 % 3197 $ 10 118 $ 9040 $
Décaissements
Prestations 1451 $ 1367 $ 4437 $ 4031 %
Charges et imp0ts liés aux activités d’assurance 854 688 2 638 2 030
Participations versées aux titulaires de contrats 200 200 605 529
Transferts nets aux fonds distincts 427 279 1332 782
Variation des autres éléments d’actif et de passif (104) (85) (580) (125)
Total des décaissements 2828 % 2449 $ 8432 % 7247 $
Ressources provenant de I’exploitation 414 $ 748 $ 1686 $ 1793 %
Investissement
Achats et préts hypothécaires (7 596)$ (7 163)$ (26 461)$ (22 728)$
Cessions et remboursements 7 546 7115 25 681 22 144
Ressources affectées a I'investissement (50)$ (48)$ (780)$ (584)%
Financement
Augmentation (diminution) des conventions
de rachat et titres vendus mais non achetés (732)$ 199 $ (675)$ 808 $
Dividendes (97) - (145) -
Achat et annulation d’actions ordinaires - - (206) -
Emprunts (remboursés) (1) 52 (1) 52
Emission d’actions ordinaires - 694 - 694
Ressources provenant du
(affectées au) financement (830)$ 945 $ (1027)$ 1554 $
Encaisse et placements a court terme
Augmentation (diminution) de la période (466) $ 1645 $ (121)$ 2763 $
Solde au début de la période 3155 2 258 2 810 1140
Solde au 30 septembre 2689 $ 3903 $ 2689 $ 3903 $
Composition de I’encaisse et Au début de la période
des placements a court terme Encaisse et placements a court terme, bruts 3355 $ 2475 $ 3047 $ 1329 %
Paiements nets en cours, inscrits dans
les autres éléments de passif (200) (217) (237) (189)
Encaisse et placements a court terme,
nets, au début de la période 3155 $ 2258 $ 2810 % 1140 %
A la fin de la période
Encaisse et placements a court terme, bruts 2928 $ 4107 $ 2928 % 4107 $
Paiements nets en cours, inscrits dans
les autres éléments de passif (239) (204) (239) (204)
Encaisse et placements a court terme,
nets, au 30 septembre 2689 $ 3903 $ 2689 % 3903 $
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Fonds distincts
Actif net consolideée

30 septembre

31 décembre

30 septembre

(en millions de dollars canadiens, non vérifié¢) Au 2000 1999 1999
Placements, a la valeur marchande
Obligations 2677 $ 3188 $ 3142
Créances hypothécaires - - 2
Actions 53 197 42 903 36 580
Immeubles 4 7 9
Encaisse et placements a court terme 2 468 2948 2 650
Produits de placement a recevoir 23 24 29
Autres éléments de passif, nets 4) (15) (4)
Total de I’actif net des fonds distincts 58 365 $ 49 055 $ 42 408 $
Composition de I'actif net des fonds distincts
Part des titulaires de contrats 58 107 $ 48 993 $ 42350 $
Part de la Compagnie 258 62 58
Total de I'actif net des fonds distincts 58 365 $ 49 055 $ 42 408 $

Fonds distincts
Evolution de I'actif net consolidé

Pour les trois mois terminés le 30 septembre

Pour les neuf mois terminés le 30 septembre

(en millions de dollars canadiens, non vérifié) 2000 1999 2000 1999

Augmentations
Dépots des titulaires de contrats 3665 $ 2653 $ 11117 $ 7681 $
Gains (pertes) réalisé(e)s et non

réalisé(e)s sur placements 53 (1 600) 461 1267
Intéréts et dividendes 285 227 1072 701
Transferts nets provenant des fonds généraux 427 279 1332 782
Réévaluation de devises 923 (8) 1969 (1 555)
Total des augmentations 5353 % 1551 % 15951 $ 8876 $
Diminutions
Paiements aux titulaires de contrats 1919 % 1484 % 6052 $ 4208 $
Commissions de gestion et d’administration 107 161 589 460
Total des diminutions 2126 $ 1645 $ 6641 $ 4668 $
Augmentation (diminution) nette des fonds

distincts de la période 3227 % (94)$ 9310 $ 4208 $
Actif net des fonds distincts,

au début de la période 55 138 42 502 49 055 38 200
Actif net des fonds distincts, au 30 septembre 58 365 $ 42 408 $ 58 365 $ 42 408 $
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Notes afférentes aux etats financiers consolidés abregeés

(en millions de dollars canadiens, sauf indication contraire, non vérifié)

NOTE 1 | Principales conventions comptables

Les présents états financiers abrégés ont été dressés selon les principes compta-
bles généralement reconnus au Canada, dont ceux spécifiés par le Bureau du surin-
tendant des institutions financiéres (Canada) (le « BSIF »). Aucune des regles
édictées par le BSIF ne fait exception aux principes comptables généralement
reconnus au Canada. Les principales conventions comptables employées pour
I'établissement des présents états financiers consolidés intermédiaires correspon-
dent a celles du Rapport annuel de 1999.

NOTE 2 | Evénement postérieur

La Société Financiere Manuvie (la « Financiére Manuvie », la « Compagnie »)
est une société d'assurance avec actions émises dans le public et la société de
portefeuille détenant La Compagnie d’Assurance-Vie Manufacturers
(« Manufacturers ») qui était structurée sous forme de société d'assurance mutuelle
jusqu'au 23 septembre 1999, date a laquelle elle s'est démutualisée. L'actif, le
passif, I'avoir et les résultats d'exploitation de Manufacturers ont été présentés dans
les états financiers consolidés de la Société Financiere Manuvie selon la méthode
de la continuité des intéréts communs.

Le 2 octobre 2000, dans le cadre du régime d'options d'achat d'actions des
dirigeants qui a été approuvé lors de I'assemblée annuelle et extraordinaire des
actionnaires du 4 mai 2000, la Compagnie a accordé des options d'achat d'actions
ordinaires (« options ») et des unités d'actions a dividende différé a certains
employés et administrateurs. Le nombre total d'options accordées s'éléve a

4569 945 et leur prix d'exercice, sous réserve des régles d'acquisition, est de
31,60 $, soit le prix des actions ordinaires de la Financiere Manuvie a la cloture
de la Bourse de Toronto le jour ouvrable précédent, le 29 septembre 2000. La date

NOTE 3 | Bénéfice par action

d'échéance des options est le 1 octobre 2010. Le nombre total d'unités

d'actions a dividende différé accordées est de 2 732 573. Sous réserve des regles
d'acquisition, chaque unité donne au porteur le droit de recevoir, au gré de la
Compagnie, soit une action ordinaire soit la valeur marchande équivalente a une
date quelconque au cours de la période débutant six mois avant la date de retraite
ou de cessation d'emploi et se terminant le 15 décembre de I'année civile suivante.
Aucune option et aucune unité d'actions a dividende différé n'a été accordée aux
administrateurs qui ne sont pas des employés permanents de la Compagnie.

Le bénéfice par action en circulation pour le trimestre du 1% juillet 2000 au

30 septembre 2000 s'est élevé a 0,65 $; il a été établi en divisant le bénéfice net de
315 millions de dollars attribuable aux actionnaires par le nombre moyen pondéré
d'actions en circulation pendant cette période, soit 482 millions.

NOTE 4 | Informations sectorielles

Le bénéfice par action en circulation pour la période de neuf mois allant du
1* janvier 2000 au 30 septembre 2000 s'est élevé a 1,63 $; il a été établi en
divisant le bénéfice net de 789 millions de dollars attribuable aux actionnaires
par le nombre moyen pondéré d'actions en circulation pendant cette période,
soit 483 millions.

La Compagnie offre une vaste gamme de produits et de services financiers, dont
des produits d'assurance-vie individuelle, d'assurance vie et maladie collective, des
régimes de retraite, des rentes et des fonds communs de placement aux particuliers
et aux groupes du Canada, des Etats-Unis et de I'Asie. La Compagnie offre égale-
ment des services de réassurance, principalement en réassurance vie, accident et
maladie, des services de gestion de placements de I'actif des fonds généraux, des
fonds distincts et des OPC de la Compagnie et, au Canada et en Asie, des services
aux clients institutionnels.
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Les secteurs de la Compagnie incluent les divisions du Canada, des Etats-Unis,
de I'Asie et de réassurance. Chaque division a une responsabilité a I'égard des
résultats et développe des produits, des services, des stratégies de distribution
basées sur son activité ainsi que les caractéristiques et les besoins de son marché.

Les résultats des branches d'activité de la Compagnie différent de la répartition
selon I'emplacement géographique surtout a cause de la répartition des chiffres
réels entre les différents secteurs géographiques de la Division de réassurance.



Par secteur Division Division Division Division de
Pour les neuf mois terminés le 30 septembre 2000 canadienne américaine asiatique réassurance Autres Total
Produits
Primes
Assurance vie et maladie 1377% 1233 % 1348 $ -$ -$ 3958$%
Réassurance - - - 548 - 548
Rentes et régimes de retraite 456 1287 152 - - 1895
Total des primes 1833 % 2520 % 1500 $ 548 $ -$ 6401$
Produits de placements 1235 1459 258 145 197 3294
Autres produits 184 654 57 15 39 949
Total des produits 3252 % 4633 % 1815 % 708 $ 236 $ 10 644 $
Intéréts débiteurs 3% 39% 29% 23 31% 136 $
Bénéfice (perte) avant impots sur les bénéfices 262 $ 478 $ 144 $ 98 $ (23)$ 959 $
Impdts sur les bénéfices (58) (114) (10) (18) 23 a77)
Bénéfice net (perte nette) 204 $ 364 $ 134 $ 80 $ -$ 782 $
Amortissement des gains réalisés et non réalisés 105 $ 196 $ 34 % 63 149 $ 490 $
Dépots en fonds distincts 1273 % 9548 $ 296 $ -$ -$ 11117 $
Au 30 septembre 2000
Provisions techniques 16 237 $ 20237 $ 3814 $ 844 $ 205 $ 41337 %
Fonds gérés
Fonds généraux 20931 $ 24927 $ 6582 % 3052 % 3994 % 59 486 $
Fonds distincts 9 620 47 305 1440 - - 58 365
OPC 1450 - 227 - - 1677
Autres fonds gérés - - 803 - 5 866 6 669
Par emplacement géographique
Pour les neuf mois terminés le 30 septembre 2000 Canada Etats-Unis Asie Autres Total
Produits
Primes
Assurance vie et maladie 1411 % 1466 $ 1353 $ 276 $ 4506 $
Rentes et régimes de retraite 456 1287 152 - 1895
Total des primes 1867 $ 2753 % 1505 % 276 $ 6401 $
Produits de placements 1488 1534 258 14 3294
Autres produits 219 663 57 10 949
Total des produits 3574 % 4950 $ 1820% 300 $ 10 644 $
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Par secteur Division Division Division Division de
Pour les neuf mois terminés le 30 septembre 1999 canadienne américaine asiatique réassurance Autres Total
Produits
Primes
Assurance vie et maladie 1986 $ 1279 $ 963 $ -$ 2% 4230 $
Réassurance - - - 611 - 611
Rentes et régimes de retraite 576 960 80 - - 1616
Total des primes 2562 $ 2239 $ 1043 $ 611 $ 2% 6457 $
Produits de placements 1223 1376 217 125 124 3 065
Autres produits 150 494 50 9 36 739
Total des produits 3935% 4109 $ 1310 % 745 $ 162 $ 10261 $
Intéréts débiteurs 25 $ 28 $ 25 $ 2% 41% 121 %
Bénéfice (perte) avant impots sur les bénéfices 204 $ 398 $ 97 $ 111 $ (11)$ 799 $
Impots sur les bénéfices (34) (140) 14 (25) 9 (176)
Bénéfice net (perte nette) 170 $ 258 $ 111 $ 86 $ (2)$ 623 $
Amortissement des gains réalisés et non réalisés 149 $ 192 $ 25 % 83 98 $ 472 $
Dépots en fonds distincts 1042 $ 6402 $ 237 $ -$ -$ 7681$
Au 30 septembre 1999
Provisions techniques 16 351 $ 19 505 $ 2876 $ 788 $ 104 $ 39624 $
Fonds gérés
Fonds généraux 20 638 $ 23916 $ 5346 $ 2778 $ 4131% 56 809 $
Fonds distincts 7 516 33725 1167 - - 42 408
OPC 1414 - 134 - - 1548
Autres fonds gérés - - - - 4 358 4 358
Par emplacement géographique
Pour les neuf mois terminés le 30 septembre 1999 Canada Etats-Unis Asie Autres Total
Produits
Primes
Assurance vie et maladie 2086 $ 1588 $ 967 $ 200 $ 4841 %
Rentes et régimes de retraite 576 960 80 - 1616
Total des primes 2662 $ 2548 $ 1047 $ 200 $ 6457 $
Produits de placements 1375 1437 219 34 3 065
Autres produits 183 502 50 4 739
Total des produits 4220 % 4487 $ 1316 $ 238%$ 10261 $

NOTE 5 | Chiffres correspondants

Certains chiffres correspondants ont fait I'objet d'un reclassement, compte tenu de la présentation adoptée pour la période écoulée.
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Résume statistique

2000 1999
(en millions de dollars canadiens, sauf indication
contraire et données par action, non vérifié) T3 T2 T1 T4 T3
Primes et dépots :
Assurance vie et maladie 1410 1526 1571 1527 1506
Rentes et régimes de retraite 571 615 708 688 604
Fonds distincts 3665 3556 3896 3028 2 653
OPC 145 144 207 117 108
Equivalents primes pour SAS 166 151 143 148 135
Total des primes et des dépots 5957 5992 6 525 5 508 5 006
Fonds gérés :
Fonds généraux 59 486 59 145 57 296 56 708 56 809
Fonds distincts 58 365 55 138 53 870 49 055 42 408
OPC et autres fonds gérés 8 346 8121 7715 6 373 5 906
Total des fonds gérés 126 197 122 404 118 881 112 136 105 123
Bénéfice net :
Perte nette attribuable aux :
Titulaires de contrats avec participation
(apres la démutualisation) - (5) 2) (8) -
Bénéfice net attribuable aux :
Actionnaires (apres la démutualisation) 315 247 227 251 16
Activités a titre de société mutuelle
(avant la démutualisation) - - - - 208
Bénéfice net redressé des actionnaires 315 247 227 251 224
Bénéfice net 315 242 225 243 224
Structure du capital :
Emprunts subordonnés 588 582 583 582 597
Titres privilégiés de fiducie émis par des filiales 753 754 726 735 733
Avoir
Avoir des titulaires de contrats avec participation 54 54 59 61 69
Capitaux propres
Actions ordinaires 612 612 612 628 636
Bénéfices non répartis des actionnaires 6 331 6 008 5774 5 765 5718
Total du capital 8338 8 010 7 754 7771 7 753
Principales mesures clés du rendement :
Bénéfice redressé par action en circulation® 0,65% 0,51 % 0,47 $ 0,50 $ 0,45 $
Rendement des capitaux propres (annualisé) 18,6 % 152 % 14,2 % 15,7 % 14,2 %
Rendement de I'actif (annualisé) 2,1 % 1,7% 1,6 % 1,7% 1,6 %
Valeur comptable redressée par action® 14,40 $ 13,73 $ 13,24 $ 12,94 $ 12,68 $
Ratio de la valeur du marché a la valeur comptable 2,19 1,90 1,61 1,43 1,38
Capitalisation boursiére (en milliards de dollars) 15,2 12,6 10,3 9,1 8,7
Actions en circulation (moyenne pondérée en millions) 482 482 486 499 501

(a)Dans le présent résumé statistique, le bénéfice redressé par action en circulation est établi d’apres le bénéfice net de la période attribuable aux actionnaires et aux activités a titre de société mutuelle,
divisé par le nombre moyen pondéré d’actions en circulation pendant la période. Toutes les actions ordinaires émises au moment de la démutualisation et lors de I'appel public a I'épargne sont pré-

sumées avoir été en circulation le 1°" janvier 1999.

(b)Dans le présent résumé statistique, la valeur comptable redressée par action est établie d’apres les capitaux propres (actions ordinaires et bénéfices non répartis des actionnaires) ou les excédents,

divisé par le nombre d'actions en circulation a la fin de la période.

Evolution des cours

Le tableau ci-joint indique le cours des actions de la Financiere Manuvie aux Bourses de
Toronto, de New York, de Hong Kong et des Philippines durant le troisiéme trimestre
ainsi que le volume moyen des opérations quotidiennes. Les actions sont inscrites sous
le symbole MFC a toutes les Bourses, sauf a celle de Hong Kong (symbole 0945).

Au 6 novembre 2000, 482 millions d'actions étaient en circulation.

1 juillet — 30 septembre 2000 Toronto  New York  Hong Kong Philippines
Haut 32,55 % 22,00 $ 168,00 $ 970 P
Bas 2520 % 17,06 $ 129,00 $ 760 P
Fermeture 31,60 $ 20,75 $ 163,50 $ 960 P
Volume moyen des opérations
quotidiennes (en milliers d’actions) 1014 149 70 12
$ canadiens $ américains  $ de Hong Kong  Pesos des Philippines

15



Information aux actionnaires

Siege social de la Société Financiére Manuvie
200 Bloor Street East

Toronto (Ontario)

Canada M4W 1E5

Téléphone : (416) 926-3000

Télécopieur : (416) 926-5454

Site Web
WWw.manuvie.com

Relations avec les investisseurs
Société Financiere Manuvie

Relations avec les investisseurs

200 Bloor Street East

7th Floor

Toronto (Ontario)

Canada M4W 1E5

Téléphone : 1 800 795-9767

Télécopieur : (416) 926-3503

Courriel : investor_relations@manulife.com

Communications de I'entreprise

Société Financiere Manuvie

Communications de I'entreprise

200 Bloor Street East

2nd Floor

Toronto (Ontario)

Canada M4W 1E5

Téléphone : (416) 926-5230

Télécopieur : (416) 926-5410

Courriel : corporate_communications@manulife.com

Notation

Agent des transferts et Agent comptable des registres
Pour obtenir des renseignements au sujet de vos actions ou pour
signaler un changement d’adresse ou d’inscription, la perte d’un
certificat ou la réception en double de la documentation aux action-
naires, veuillez communiquer avec notre Agent des transferts.

Agent des transferts et Agent comptable des registres
Compagnie Montréal Trust

c/o Computershare Investor Services Inc.
100 University Avenue, 11th Floor

Toronto (Ontario)

Canada M5J 2Y1

Téléphone : 1 800 783-9495

Télécopieur : 1 877 713-9293

Téléc. (région de Toronto) : (416) 285-2174
Courriel : manulife@montrealtrust.com
Montréal Trust a des succursales a Montréal,
Halifax, Vancouver et Calgary.

Agent des transferts aux Etats-Unis
American Securities Transfer & Trust Inc.
12039 West Alameda Parkway

Suite Z-2

Lakewood, Colorado

Etats-Unis 80228

Téléphone : 1 800 783-9768

Agent des transferts a Hong Kong
Central Registration Hong Kong Limited
Rooms 1901-5, 19th Floor

Hopewell Centre

183 Queen’s Road East

Hong Kong

Téléphone : 852-2862-8628

Agent des transferts aux Philippines

The Hong Kong and Shanghai Banking Corporation Limited
33/F Philippine Stock Exchange Centre

West Tower Exchange Road

Ortigas Centre, Pasig City, Philippines

Téléphone : 632-635-3786

La solidité financiere est un facteur essentiel pour générer de nouvelles affaires,
entretenir et étendre le réseau de distribution et soutenir I'expansion, les
acquisitions et la croissance. Le 30 septembre 2000, le capital de la Financiére

Manuvie s'élevait a 8,3 milliards $ CAN, dont 6,9 milliards $ CAN représentaient
les capitaux propres. Sa solidité financiére et sa capacité de réglement sont parmi

les meilleures du secteur de I'assurance-vie.

A.M. Best A++ (1 de 16 catégories)
Dominion Bond Rating Service IC-1 (1 de 5 catégories)

Fitch AAA (1" de 22 catégories)
Moody's Investor Services Aa2 (3¢ de 21 catégories)
Standard & Poor's AA+ (2¢ de 21 catégories)



