M Financiere Manuvie

« Community », cette impressionnante sculpture en bronze composée de

Manuvie a Toronto. Inaugurée en juin 2001, cette ceuvre contemporaine . .
illustre bien le caractére international et diversifié des activités de Manuvie. Rapport aux actionnaires
L'fl sculpture exécutée sur commande d‘e Manuvie a été con?’ue par lartiste Premier trimestre
Kirk Newman. Elle mesure plus de 2 métres de hauteur et s’étend sur une

longueur de plus de 8 métres. Trimestre terminé le 31 mars 2002
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Le nom et le logo de la Financiére Manuvie sont des marques déposées réservées a I'usage
de La Compagnie d’Assurance-Vie Manufacturers et de ses sociétés affiliées, y compris la
Société Financiére Manuvie.



Points saillants financiers

(en millions de dollars canadiens, sauf indication contraire et données par action, non vérifié)

Trimestres terminés les 31 mars 2002 2001 Variation (%)
Primes et dépots :
Assurance-vie et assurance-maladie 1959 % 1512 § 30
Rentes et régimes de retraite 561 604 (7)
Fonds distincts 4 886* 3892 26
Ifonds communs de placement 358 153 134
Equivalents primes pour SAS 212 195 9
Total des primes et des dépots 7976 $* 6356 $ 25
Fonds gérés :
Fonds généraux 79526 $ 62909 $ 26
Fonds distincts 62 688 52 712 19
Fonds communs de placement 1779 1459 22
Autres fonds gérés 2 690 7119** (62)
Total des fonds gérés 146 683 $ 124 199 §** 18
Bénéfice net 334 § 274 § 22
Moins : bénéfice net (perte nette) attribuable aux titulaires de contrats avec participation (1) 4 s/o
Bénéfice net attribuable aux actionnaires 335§ 270 § 24

Structure du capital :

Emprunts subordonnés 1414 § 1407 $ -
Part des actionnaires sans contréle dans la Fiducie de capital Financiére Manuvie 1000 - s/o
Titres privilégiés de fiducie émis par des filiales 786 779 1
Avoir
Avoir des titulaires de contrats avec participation 99 58 71
Capitaux propres
Actions ordinaires 619 612 1
Bénéfices non répartis des actionnaires 7 866 6 879 14
Total du capital 11784 § 9735 $ 21
Principales mesures clés du rendement :
Bénéfice de base par action 0,70 $ 0,56 $
Bénéfice dilué par action 0,69 % 0,56 $
Rendement des capitaux propres (annualisé) 16,3 % 15,0 %
Valeur comptable par action 17,58 $ 15,54 §
Actions en circulation (en millions)
A 1a fin de la période 483 482
Moyenne pondérée — de base 482 482
Moyenne pondérée — diluée 486 486

* Les dépots en fonds distincts au trimestre ayant pris fin le 31 mars 2002 incluaient des capitaux de lancement de 319 § déposés au Japon. Exclusion faite de ces capitaux de
lancement, les dépdts en fonds distincts ont été de 4 567 $, une hausse de 17 % par rapport a 2001, et le total des primes et dépdts a été de 7 657 $, une hausse de 21 % sur 2001.

“* Les autres fonds gérés incluent des fonds gérés pour compte de tiers par Seamark Asset Management Ltd. (« Seamark ») de 4 639 $ au 31 mars 2001. Une portion du bloc de contrdle
que détenait la Compagnie dans Seamark a été cédée en juillet 2001. A ce moment, la Compagnie a cessé d'inclure Seamark dans son bilan et ses résultats consolidés et a commencé
a comptabiliser ce placement selon la valeur de consolidation.



Message aux actionnaires

Forte croissance des revenus

La Financiere Manuvie a entrepris I'année 2002 d’excellente fagon. Elle affiche en effet une forte croissance des revenus
dans tous ses secteurs d'activité, ce qui nous porte a croire que la conjoncture économique et les marchés financiers ont
entamé une reprise. Au premier trimestre de 2002, les primes et dépots ont augmenté de 21 % par rapport a I'an dernier.
Cette hausse est a la fois le résultat d’'une croissance interne — c’est-a-dire la reprise des souscriptions, principalement
aux Etats-Unis — et des acquisitions stratégiques que nous avons réalisées I'an dernier au Japon et au Canada. L'expansion
de nos canaux de distribution et le lancement de nouveaux produits ont joué un rdle clé dans la hausse des souscriptions.

Le bénéfice net des actionnaires s'est élevé a 335 millions de dollars au premier trimestre de 2002, une augmentation
de 24 % par rapport a I'an dernier. Le bénéfice par action a été de 0,70 $ et le rendement des capitaux propres s'est établi a
16,3 %. En comparaison, au premier trimestre de 2001 le bénéfice par action était de 0,56 $ et le rendement des capitaux
propres était de 15,0 %.

Au 31 mars 2002, les fonds gérés totalisaient 146,7 milliards de dollars, une hausse de 18 % par rapport a I'année
précédente. Manuvie a su maintenir la qualité supérieure de son actif, et ce, dans un contexte ot de nombreuses sociétés ont
vu leur solvabilité saffaiblir et ou certains grands noms ont méme été contraints de déposer leur bilan. Le ratio des actifs
dépréciés nets, qui se situait a 0,25 % a la fin de 2001, a baissé a 0,21 % au premier trimestre. De plus, fidéles a notre riche
culture de gestion du risque, nous continuons d'accroitre nos provisions pour pertes sur créances, lesquelles s'élevaient a
1830 millions de dollars au 31 mars 2002, une hausse de 345 millions de dollars ou de 23 % par rapport a I'an dernier.

Bien que nous nous réjouissions de la croissance enregistrée au cours du premier trimestre, nous ne perdons pas de
vue les objectifs que nous nous sommes fixés en matiere de gestion des charges. Nous avons ainsi continué de réduire
nos charges fixes dans tous nos secteurs d’activité. Compte tenu de nos récentes acquisitions, nos charges étaient en baisse
de 4 % au premier trimestre de 2002 par rapport au trimestre correspondant de I'année derniére et de 11 % par rapport au
quatrieme trimestre de 2001. Nous avons réussi a réduire nos charges malgré I'augmentation des frais de production liés a
la hausse des souscriptions dans tous les secteurs.

Le 1 avril 2002, Manuvie a conclu une entente établissant I'impartition de la gestion de son infrastructure et de ses
activités liées a la technologie de I'information. Cette entente nous permettra de bénéficier d’un environnement technologique
plus solide, de gérer notre croissance et I'intégration de nos acquisitions avec une souplesse accrue et d'améliorer la qualité
du service a la clientele dans son ensemble. Cette entente facilitera en outre la gestion des charges.

Croissance des activités

Profitant de I'accalmie sur les marchés boursiers et de la reprise partielle de 'économie américaine, la Division américaine
de Manuvie a affiché une solide croissance au premier trimestre. Le secteur des régimes de retraite collectifs a réalisé un
record de 1 574 nouvelles souscriptions, le succés remporté aupres du réseau de distribution par courtage ayant été
déterminant. Les souscriptions d'assurance-vie individuelle ont également atteint un sommet au premier trimestre, en grande
partie grace aux améliorations apportées a notre gamme de produits. La vigueur des souscriptions de la rente variable
Venture Il jumelée au redressement soutenu des marchés boursiers nous a permis d'afficher au premier trimestre une
croissance de 16 % au chapitre des souscriptions de rentes variables par rapport au premier trimestre de I'année derniére.
En outre, comme en témoigne la hausse de 29 % des souscriptions par rapport au quatriéme trimestre de 2001, nous avons
continué de réaliser d’importants progres dans le secteur de I'épargne-études. De plus, les indicateurs précurseurs laissent
entrevoir d’excellentes perspectives pour les mois a venir.



Les acquisitions entreprises en 2001 se sont également avérées une importante source de croissance pour la Compagnie
au premier trimestre de 2002. Manulife Japan, qui a acquis les affaires de notre partenaire japonais en avril 2001, est
récemment devenue I'une des premiéres compagnies d’assurance dans ce pays a offrir des produits d’assurance-vie
universelle et des rentes variables. En matiere d’assurance-vie universelle, les souscriptions de notre produit ManuFlex,
lancé en octobre dernier, ont dépassé les attentes et nous avons établi quelque 27 000 contrats depuis. Nous sommes de
plus confiants que notre produit ManuSolution, le contrat de rente variable que nous avons lancé en février, connaitra autant
de succes vu le taux d’épargne élevé au Japon.

Les acquisitions réalisées I'an dernier au Canada — le portefeuille canadien d’assurance-vie de I'Union Commerciale et
le portefeuille de contrats d’assurance vie et maladie collective de la Zurich — ont été totalement intégrées. L'acquisition de
I'Union Commerciale nous a permis d'accroitre nos souscriptions de 3 % dans le secteur de I'assurance-vie individuelle,
tandis que celle de la Zurich a entrainé une hausse de 9 % des souscriptions d'assurance vie et maladie collective au cours
du trimestre. En outre, nous avons fait I'acquisition en mars 2002 du portefeuille canadien d'assurance-vie individuelle de
la Zurich Vie. Gréace a cette derniére transaction, les primes annuelles brutes du portefeuille canadien d’assurance-vie
individuelle de Manuvie ont dépassé un cap impressionnant, celui de un milliard de dollars.

Manuvie continuera de jouer un role prédominant dans la consolidation actuelle du secteur de I'assurance-vie et saisira
les occasions stratégiques. La discipline avec laquelle nous envisageons toute possibilité d’acquisition ainsi que
I'importance que nous accordons au rendement obtenu par rapport aux fonds investis nous permettront de continuer d’offrir
une plus-value a nos actionnaires.

Perspectives d’avenir
Plus tot cette année, Moody's, I'une des plus importantes agences de notation financiére au monde, a modifié son évaluation
de la Financiére Manuvie, la faisant passer de stable a positive. L'agence a précisé que la notation « positive » était fondée
sur « la grande diversification de la Compagnie, la vigueur et la régularité de ses bénéfices, sa saine capitalisation, son bon
niveau de liquidités et I'excellente qualité de son actif ». Une telle marque de confiance, en cette période o de nombreuses
sociétés sont décotées, témoigne clairement de notre réussite.

Nous demeurons persuadés que, grace a notre stratégie de croissance interne et d’acquisitions sélectives, nous
continuerons d’afficher de solides résultats tout en procurant une plus-value soutenue a nos actionnaires.

Dominic D'Alessandro
Président et chef de la direction



Résultats financiers

Bénéfice net des actionnaires
(en millions de dollars canadiens, non vérifi€)
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Analyse par la direction

Bénéfice net

La Financiere Manuvie a déclaré une augmentation de 24 % du bénéfice net
des actionnaires au 31 mars 2002, celui-ci passant de 270 millions de dollars
au premier trimestre de 2001 a 335 millions de dollars en 2002. La plupart
des secteurs d'activité ont enregistré une hausse d’au moins 20 pour cent du
bénéfice. Ces augmentations sont principalement attribuables a la forte
croissance des activités, a la gestion efficace des charges et aux acquisitions
faites au Japon et au Canada.

Rendement des capitaux propres et bénéfice par
action

Le rendement des capitaux propres au premier trimestre a été de 16,3 %
alors qu'il s'élevait @ 15,0 % a la méme période en 2001. Pour le trimestre
ayant pris fin le 31 mars 2002, le bénéfice par action a été de 0,70 §,
comparativement a 0,56 $ en 2001.

Primes et dépéts

Le total des primes et dépOts a augmenté de 21 pour cent pour atteindre

7,7 milliards de dollars au premier trimestre de 2002, comparativement a
6,4 milliards de dollars en 2001. Ces données ne tiennent pas compte des
capitaux de lancement de 319 millions de dollars déposés durant le trimestre
aux fonds distincts au Japon. Cette hausse est principalement due a la
vigueur des souscriptions des régimes de retraite 401(k) et des produits de
rente aux Etats-Unis, aux acquisitions faites au Japon et au Canada, 2
I'augmentation des dépdts en fonds communs de placement et a de bons
taux de maintien en vigueur.

Fonds gérés

Les fonds gérés ont augmenté de 18 pour cent et sont passés de

124,2 milliards de dollars au 31 mars 2001 & 146,7 milliards de dollars au
31 mars 2002. Lactif des fonds généraux a augmenté de 26 %, reflétant les
fonds généraux transférés a la suite des acquisitions récentes et la croissance
du secteur de I'assurance. Lactif des fonds distincts a progressé de 19 % par
rapport a la méme date I'an dernier, s'établissant a 10,0 milliards de dollars.
Cette augmentation s'explique en grande partie par les importantes rentrées
de fonds des titulaires de contrats de régimes 401(k) et de produits de

rente aux Etats-Unis au cours des 12 derniers mois, de méme que par le
redressement des marchés boursiers. Les autres fonds gérés sont passés de
7,1 milliards de dollars au 31 mars 2001 a 2,7 milliards de dollars 31 mars
2002, principalement en raison de la cession d'une partie des intéréts de la
Compagnie dans Seamark en juillet 2001. A ce moment, la Compagnie a
cessé d'inclure Seamark dans son bilan et ses résultats consolidés et a
commencé a comptabiliser ce placement selon la valeur de consolidation.

Capital

Le capital total est passé de 9,7 milliards de dollars au 31 mars 2001 a
11,8 milliards au 31 mars 2002. Cette augmentation, principalement
attribuable au bénéfice net des 12 derniers mois et a I'émission de titres

de la Fiducie de capital Financiere Manuvie au quatrieme trimestre de 2001,
a été en partie réduite par les dividendes versés aux actionnaires.

Résultats d’exploitation par division

Division américaine

Au cours du premier trimestre de 2002, le bénéfice net de la Division
américaine a augmenté de 57 pour cent pour s'établir a 118 millions de
dollars, comparativement a 75 millions de dollars au premier trimestre de
2001. Tous les secteurs ont enregistré une solide croissance du bénéfice,
gréace aux fortes souscriptions de régimes 401(k) et de produits de rentes

a capital variable et d’assurance-vie. Le maintien de la gestion serrée des
charges, les résultats techniques favorables et le raffermissement du dollar
américain ont également soutenu la croissance. Lannée précédente, la
contraction du bénéfice s’expliquait par I'affaissement des marchés boursiers
qui avait donné lieu a une réduction des profits et a la constitution de
provisions plus élevées dans le secteur des rentes a capital variable, ainsi
qu'a I'accroissement des provisions en réponse a I'affaiblissement du secteur
des marchés des créances. Les primes et dépots ont totalisé 4,8 milliards de
dollars, une hausse de 18 pour cent par rapport a I'année précédente. Cette
augmentation est principalement attribuable a la forte hausse des
souscriptions dans tous les secteurs découlant de I'intérét accordé sur le
marché aux nouveaux produits, particulierement dans le cas des produits de
rentes a capital variable, aux niveaux élevés de primes régulieres des régimes
de retraite 401(k), a I'excellent taux de maintien en vigueur du secteur de
I'assurance et a I'amélioration de la conjoncture économique. Au 31 mars
2002, les fonds gérés s'élevaient a 76,4 milliards de dollars, soit une hausse
de 11 pour cent ou de 7,5 milliards de dollars par rapport a la méme période
I'an dernier, en raison surtout des rentrées nettes de fonds des titulaires de
contrats qui sont demeurées élevées au cours des 12 derniers mois.

Division canadienne

Le bénéfice net des actionnaires de la Division canadienne a augmenté de
26 pour cent et a atteint 93 millions de dollars, contre 74 millions de dollars
a la méme période en 2001. Cette hausse s'explique par I'incidence favorable
des acquisitions faites en 2001, par I'augmentation des souscriptions et

des profits des produits de gestion de patrimoine et par la gestion efficace
des charges. Les primes et dépots du trimestre se sont élevés a 1,5 milliard
de dollars, une hausse de 12 pour cent par rapport a 2001. L'augmentation



de 106 millions de dollars des primes et équivalents est attribuable a
I'acquisition en 2001 du portefeuille de contrats d'assurance vie et maladie
collective de la Zurich et du portefeuille canadien d’assurance-vie de I'Union
Commerciale, de méme qu'a la croissance des activités. La vigueur des
souscriptions de fonds communs de placement a long terme a donné lieu a
une augmentation de 54 pour cent des dépots en fonds communs, alors que
les dépots en fonds distincts ont reculé de 4 pour cent. Les fonds gérés ont
augmenté de 12 pour cent et atteint 34,7 milliards de dollars au 31 mars
2002, contre 31,0 milliards de dollars a la méme période I'an dernier. Cette
augmentation s'explique principalement par les acquisitions effectuées, la
croissance interne dans les secteurs de I'assurance et des produits a revenu
fixe et, dans le cas des fonds distincts et des fonds communs de placement,
du redressement des marchés boursiers et du maintien des rentrées nettes
de fonds des titulaires de contrats. Par suite de I'acquisition de Zurich Canada
le 25 mars 2002, les fonds gérés ont augmenté de 794 millions de dollars.

Division asiatique

Au premier trimestre de 2002, le bénéfice net des actionnaires de la Division
asiatique s'est accru de 24 pour cent, passant ainsi a 53 millions de dollars
contre 42 millions a la méme période I'an dernier. Cette augmentation refléte
la croissance des activités a I'échelle de la division, particulierement dans le
secteur de I'assurance individuelle a Hong Kong, et 1a hausse des revenus de
placement. Les primes et dépOts ont augmenté de 27 pour cent pour atteindre
753 millions de dollars au premier trimestre, traduisant ainsi la croissance
des activités, particuliérement sur le marché de I'assurance individuelle a
Hong Kong et des fonds communs de placement en Indonésie, et une
augmentation des primes d’assurance-vie dans toute la région. Les fonds
gérés ont augmenté de 21 pour cent pour atteindre 8,6 milliards de dollars au
31 mars 2002, contre 7,1 milliards en 2001, en raison de la croissance des
activités a I'échelle de la division et de la hausse des dépdts du Mandatory
Provident Fund a Hong Kong.

Division japonaise

Le bénéfice net de la Division japonaise a augmenté de 18 millions de dollars
pour s'établir a 30 millions de dollars au premier trimestre de 2002, contre
12 millions de dollars a la méme période en 2001. Cette augmentation,
principalement attribuable & 'acquisition des contrats et actifs de Daihyaku, a
été partiellement réduite par les investissements effectués dans la technologie
et I'infrastructure. Les primes et dépots se sont accrus de 257 millions de
dollars pour atteindre 383 millions de dollars au trimestre ayant pris fin le

31 mars 2002, exclusion faite des capitaux de lancement de 319 millions de
dollars déposés aux fonds distincts au cours du trimestre. Les fonds gérés

se sont accrus de 11,4 milliards de dollars pour s'établir a 13,5 milliards
de dollars au 31 mars 2002. Ces augmentations résultent principalement de
I'acquisition des actifs de Daihyaku au cours du deuxiéme trimestre de 2001.

Division de la réassurance

La Division de la réassurance a déclaré un bénéfice net de 50 millions de
dollars au premier trimestre de 2002, une hausse de 24 pour cent par rapport
aux 40 millions de dollars déclarés au premier trimestre de 2001. Tous les
secteurs d’activité ont connu un bon rendement et ont contribué aux solides
résultats obtenus pendant le trimestre. Les primes totalisant 201 millions de
dollars correspondaient a celles du premier trimestre de 2001. La croissance
des primes de réassurance vie a été largement neutralisée par une réduction
des activités dans le secteur de la réassurance IARD qui avait enregistré une
forte progression des primes en 2001. L'actif des fonds généraux a augmenté
de 15 pour cent pour atteindre 4,0 milliards de dollars au 31 mars 2002,
contre 3,5 milliards de dollars au 31 mars 2001. Cette hausse s'explique

par la croissance des activités et le raffermissement du dollar américain.

Gestion du risque

Les méthodes de gestion du risque de la Compagnie et les facteurs de
risque clés sont décrits aux pages 22 a 25 du rapport annuel de 2001.
Les facteurs de risque auxquels la Compagnie est exposée sont demeurés
pratiqguement inchangés et son profil de risque est toujours conforme

aux politiques approuvées par le comité de vérification du conseil
d’administration.

Dividende trimestriel

Le 5 février 2002, le conseil d'administration a déclaré un dividende
trimestriel de 0,14 $ par action ordinaire de la Compagnie, qui a été versé
le 19 mars 2002 aux actionnaires inscrits a la cloture de la Bourse au

15 février 2002.



Résultats consolidés

(en millions de dollars canadiens, sauf indication

contraire et données par action, non vérifié) Trimestres terminés les 31 mars 2002 2001
Produits
Primes 2520 $ 2116 §
Produits de placements 1117 1001
Autres produits 377 346
Total des produits 4014 $ 3463 $
Prestations et charges
Prestations échues
Sinistres survenus M $ 643 $
Rachats et capitaux échus 1186 707
Arrérages échus 320 307
Participation aux excédents et remboursements liés aux résultats techniques 209 193
Transferts nets aux fonds distincts 435 271
Dotation aux provisions techniques (329) 61
Frais généraux 613 584
Commissions 304 271
Intéréts 54 66
Taxes sur primes 28 24
Part des actionnaires sans contréle dans des filiales 19 (5)
Titres privilégiés de fiducie émis par des filiales 17 16
Total des prestations et charges 3597 § 3138 §
Bénéfice avant impdt sur les bénéfices 417 § 325 $
Impdts sur les bénéfices (83) (51)
Bénéfice net 334 § 274 $
Bénéfice net (perte nette) attribuable aux titulaires de contrats avec participation Mm$ 4%
Bénéfice net attribuable aux actionnaires 335 § 270 $
Bénéfice net 334 $ 274 $
Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation (en millions) 482 482
Nombre moyen pondéré et dilué d’actions ordinaires en circulation (en millions) 486 486
Bénéfice de base par action 0,70 $ 0,56 $
Bénéfice dilué par action 0,69 $ 0,56 $

Les notes afférentes font partie intégrante des présents états financiers consolidés intermédiaires.



Bilan consolidés

31 mars 31 décembre 31 mars
(en millions de dollars canadiens, non vérifi¢)  Au 2002 2001 2001
ACTIF Placements
Obligations 46 997 46 070 $ 34450 $
Créances hypothécaires 8 303 7 902 7 361
Actions 6 994 6 964 4893
Immeubles 3 365 3484 3384
Avances sur contrats 4779 4 644 3934
Encaisse et placements a court terme 4 427 4995 4 586
Autres placements 737 693 878
Total des placements 75 602 74752 $ 59 486 $
Autres actifs
Produits de placements a recevoir 975 1041 § 807 $
Primes arriérées 535 482 378
Impdts sur les bénéfices futurs 379 517 542
Divers 2 035 1821 1696
Total des autres actifs 3924 3861 % 3423 §
Total de I'actif 79526 $ 78613 § 62909 $
Actif net des fonds distincts 62 688 59 206 $ 52712 §
PASSIF ET AVOIR Provisions techniques 54 804 54 690 $ 42816 §
Prestations a payer et provision pour sinistres non déclarés 2 479 2 411 1825
Sommes des titulaires de contrats en dépot 2 665 2702 1535
Gains nets réalisés et différés 3 456 3583 3527
Dépots bancaires 942 769 643
Autres passifs 3327 2 881 2768
67 673 67 036 $ 53114 §
Emprunts subordonnés 1414 1418 1407
Part des actionnaires sans contrdle dans des filiales 1069 1064 60
Titres privilégiés de fiducie émis par des filiales 786 802 779
Avoir
Avoir des titulaires de contrats avec participation 99 62 58
Capitaux propres
Actions ordinaires 619 614 612
Bénéfices non répartis des actionnaires 7 866 7617 6879
Total de I’avoir 8 584 8293 § 7549 $
Total du passif et de I’avoir 79 526 78613 $ 62909 $
Passif net des fonds distincts 62 688 59 206 $ 52712 §

Les notes afférentes font partie intégrante des présents états financiers consolidés intermédiaires.



Avoir consolidé

Titulaires de
contrats avec
(en millions de dollars canadiens, non vérifig) ~ Trimestres terminés les 31 mars participation Actionnaires 2002 2001

Bénéfices d’exploitation non répartis
Solde au 1¢ janvier 62 $ 7330 $ 7392 % 6468 $
Bénéfice net (perte nette) (1) 335 334 274
Dividendes - (68) (68) (57)
Transfert des bénéfices non répartis des

titulaires de contrats avec participation

provenant des acquisitions 38 - 38 -
Solde au 31 mars 99 § 7597 § 7696 $ 6685 $
Compte de conversion de devises
Solde au 1 janvier -3 287 $ 287 $ 131 §
Variation de la période - (18) (18) 121
Solde au 31 mars - $ 269 $ 269 $ 252 §
Bénéfices non répartis 99 § 7866 $ 7965 $ 6937 §
Actions ordinaires
Solde au 1* janvier -$ 614 $ 614 $ 612 $
Actions ordinaires émises a I'exercice d’options - 5 5 -
Solde au 31 mars -3 619 $ 619 $ 612 $
Total de I’avoir 99 $ 8485 $ 8584 § 7549 $

Les notes afférentes font partie intégrante des présents états financiers consolidés intermédiaires.



Flux de trésorerie consolidés

(en millions de dollars canadiens, non vérifi¢) ~Trimestres terminés les 31 mars 2002 2001
Exploitation
Encaissements
Primes d’assurance et de rentes 2468 $ 2225 §
Produits de placements 1119 954
Autres produits 377 346
Total des encaissements 3964 $ 3525 §
Décaissements
Prestations 2188 $ 1642 $
Charges et imp6ts liés aux activités d’assurance 961 1005
Participations versées aux titulaires de contrats 209 193
Transferts nets aux fonds distincts 435 271
Variation des autres actifs et passifs 53 391
Total des décaissements 3846 $ 3502 §
Flux de trésorerie liés a I’exploitation 118 $ 23 §
Investissement
Achats et préts hypothécaires (13 500) $ (9245) %
Cessions et remboursements 12 730 8 921
Liquidités recues d’acquisitions, déduction faite du montant payé (103) -
Flux de trésorerie liés a I'investissement (873) $ (324) $
Financement
Augmentation des conventions de rachat et titres vendus mais non achetés 210 $ 310 §
Dividendes (68) (57)
I;mprunts (remboursements) nets (1) 34
Emission d’emprunts subordonnés, produit net - 796
Actions ordinaires émises a I’exercice d’options 5 -
Flux de trésorerie liés au financement 146 $ 1083 $
Encaisse et placements a court terme
Augmentation (diminution) de la période (609) $ 782 §
Solde au 1 janvier 4 761 3480
Solde au 31 mars 4152 § 4262 $

Composition de I’encaisse et des Au début de la période

placements a court terme Encaisse et placements a cour terme bruts 4995 § 3783 $
Paiements nets en cours inscrits dans les autres passifs (234) (303)
Encaisse et placements a court terme nets au 1 janvier 4761 $ 3480 $
A 1a fin de la période
Encaisse et placements a court terme bruts 4427 $ 4586 $
Paiements nets en cours inscrits dans les autres passifs (275) (324)
Encaisse et placements a court terme nets au 31 mars 4152 § 4262 $

Les notes afférentes font partie intégrante des présents états financiers consolidés intermédiaires.




Fonds distincts
Actif net consolidé

31 mars 31 décembre 31 mars
(en millions de dollars canadiens, non vérifi¢)  Au 2002 2001 2001
Placements, a la valeur marchande
Obligations 2899 $ 2405 $ 3151 $
Actions 56 538 53 511 46 945
Immeubles 2 2 2
Encaisse et placements a court terme 3385 3390 2 667
Produits de placements a recevoir 10 9 18
Autres actifs (passifs), nets (146) (111) (71)
Total de Iactif net des fonds distincts 62 688 $ 59206 $ 52712 §
Composition de I’actif net des fonds distincts :
Part des titulaires de contrats 62 247 $ 59052 $ 52542 §
Part de la Compagnie 441 154 170
Total de Iactif net des fonds distincts 62 688 $ 59 206 $ 52712 §
Fonds distincts
7/
. 9 . . P
Evolution de Pactif net consolidé
(en millions de dollars canadiens, non vérifi¢) ~Trimestres terminés les 31 mars 2002 2001
Augmentations
Dépdts des titulaires de contrats 4886 $ 3892 $
Gains (pertes) réalisé(e)s et latent(e)s sur placements, net(te)s 17 (6 861)
Intéréts et dividendes 242 332
Transferts nets provenant du fonds général 435 271
Fonds acquis 40 _
Réévaluation de devises 6 2225
Total des augmentations (réductions) 5626 $ (141) $
Diminutions
Paiements aux titulaires de contrats 1924 § 1851 §
Commissions de gestion et d’administration 220 204
Total des diminutions 2144 $ 2055 §
Augmentation (réduction) nette des fonds distincts de la période 3482 $ (2196) $
Actif net des fonds distincts au 1° janvier 59 206 54 908
Actif net des fonds distincts au 31 mars 62 688 $ 52712 §
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Notes afférentes aux états financiers consolidés abrégés

(en millions de dollars canadiens, sauf indication contraire, non vérifié)

NoTe 1 Principales conventions comptables

La Société Financiére Manuvie (la « Financiére Manuvie », la « Compagnie ») est une société d’assurance-vie avec actions
émises dans le public et la société de portefeuille détenant La Compagnie d’Assurance-Vie Manufacturers (« Manufacturers »),
compagnie canadienne d’assurance-vie.

Les présents états financiers consolidés abrégés ont été dressés selon les principes comptables généralement reconnus
du Canada, et ceux spécifiés par le Bureau du surintendant des institutions financiéres (Canada) (le «BSIF »). Cependant,
ces états financiers non vérifiés ne contiennent pas toutes les informations qui sont obligatoires dans les états financiers
annuels. Aucune des regles édictées par le BSIF ne fait exception aux principes comptables généralement reconnus du
Canada. Les principales conventions comptables employées pour I'établissement des présents états financiers consolidés
intermédiaires abrégés correspondent a celles du rapport annuel de 2001 et ceux-ci doivent étre lus avec le rapport annuel.

Note 2 Ecarts d’acquisition et autres actifs incorporels

En septembre 2001, I'ICCA a publié le chapitre 1581 du Manuel, « Regroupements d’entreprises » et le chapitre
3062 du Manuel, « Ecarts d’'acquisition et autres actifs incorporels ». La Société a adopté les recommandations de ces
nouveaux chapitres a son exercice commengant le 1 janvier 2002. Le chapitre 1581 exige la comptabilisation de tous les
regroupements d’entreprises selon la méthode de I'acquisition et prévoit des critéres spécifiques pour la comptabilisation
distincte des actifs incorporels et des écarts d’acquisition. Le nouveau chapitre 3062 prévoit le remplacement de
I'amortissement des écarts d’acquisition et des actifs incorporels a durée de vie indéfinie par un test de dépréciation
annuel, ou plus fréquemment si des indicateurs de dépréciation se présentent. La Société évalue présentement ces
nouvelles normes afin de déterminer si elle posséde des actifs incorporels a durée de vie indéfinie et prévoit effectuer
le test de dépréciation transitoire requis d'ici le 30 juin 2002 sur les écarts d’acquisition en cours.

L 'adoption des recommandations du chapitre 3062 du Manuel a entrainé une hausse de 6 $ du bénéfice net en raison
des écarts d'acquisition qui n'ont pas été amortis pour le trimestre terminé le 31 mars 2002.

Les dispositions transitoires prévues au chapitre 3062 du Manuel exigent la publication de I'information suivante :

31 mars 31 décembre 31 mars

Trimestres terminés les 2002 2001 2001
Bénéfice net des actionnaires déclaré 335 § 336 § 270 $

Ajout : amortissement des écarts d'acquisition, aprés impot - 6 6
Bénéfice net des actionnaires, amortissement des écarts

d'acquisition aprés impdt non compris 335 § 342 $ 276 $
Bénéfice de base par action déclaré 0,70 $ 0,70 $ 0,56 $
Bénéfice de base par action, amortissement des écarts

d'acquisition aprés impdt non compris 0,70 $ 0,71 $ 0,57 $
Bénéfice dilué par action déclaré 0,69 $ 0,69 $ 0,56 $
Bénéfice dilué par action, amortissement des écarts

d'acquisition aprés impdt non compris 0,69 $ 0,70 $ 0,57 $
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NotE 3 Remunération a base d’actions

Au 31 mars 2002, 14 millions d'options d’achat d'actions et d’'unités d’actions a dividende différé étaient en circulation.
Si la méthode de la juste valeur avait été utilisée pour évaluer tous les octrois, le bénéfice net du trimestre qui s'est
terminé le 31 mars 2002 aurait été inférieur de 12 $ (15 $ en 2001). En outre, le bénéfice de base et le bénéfice dilué par

action auraient été inférieurs de 0,02 $ (0,03 $ en 2001).

NotE 4 Acquisition de Zurich du Canada Compagnie d'Assurance-Vie

Par suite de I'acquisition de Zurich du Canada Compagnie d'Assurance-Vie le 25 mars 2002, la Compagnie a regu des actifs
de fonds généraux dont la juste valeur était de 754 $ ainsi que des actifs de fonds distincts dont la juste valeur était de 40 $.

Note 5 Informations sectorielles

La Compagnie offre une vaste gamme de produits et de services financiers, dont des produits d’assurance-vie individuelle,
d’assurance vie et maladie collective, des régimes de retraite, des rentes et des fonds communs de placement aux
particuliers et aux groupes des Etats-Unis, du Canada et de I'Asie. La Compagnie offre également des services de
réassurance, principalement en réassurance vie, accident et maladie, des services de gestion de placement de I'actif du
fonds général, des fonds distincts et des fonds communs de la Compagnie et, au Canada et en Asie, des services aux
clients institutionnels.

Les secteurs de la Compagnie incluent les divisions des Etats-Unis, du Canada, de I'Asie, du Japon et de réassurance.
Le 1* janvier 2002, la division japonaise a été créée et ses résultats ne font plus partie depuis cette date de ceux de la
division asiatique. Chaque division a une responsabilité a I'égard des résultats et développe des produits, des services
et des stratégies de distribution basées sur ses activités ainsi que les besoins de son marché.

Les résultats des branches d'activité de la Compagnie different de la répartition selon I'emplacement géographique
surtout a cause de la répartition des résultats entre les différents secteurs géographiques de la Division de réassurance.



NotE 5 Informations sectorielles (suite)

Par secteur Division Division Division Division Division de
Trimestre terminé le 31 mars 2002 américaine canadienne asiatique japonaise réassurance Autres Total
Produits
Primes

Assurance-vie et

assurance-maladie 497 $ 579 $ 313 § 369 $ 201 § -$ 1959 §

Rentes et régimes de retraite 370 164 27 - - - 561
Total des primes 867 $ 743 $ 340 § 369 $ 201 $ -3 2520 $
Produits de placements 460 418 88 34 59 58 1117
Autres produits 251 77 24 7 13 5 377
TTotal des produits 1578 $ 1238 § 452 § 410 $ 273 § 63 $ 4014 §
Intéréts débiteurs 48 12§ 10 $§ 19 - $ 27 § 54§
Bénéfice (perte) avant impots

sur les bénéfices 161 § 120 $ 54 § 44 3 63 § (25) % 417 $
Impéts sur les bénéfices (43) (28) (1) (14) (13) 16 (83)
Bénéfice net (perte nette) 118 § 92 § 53 § 30 $ 50 $ 9% 334 $
Amortissement des gains

réalisés et latents 27 $ 24§ 8 $ -$ 193 46 $ 106 $
Dépdts en fonds distincts 3921 ¢ 375 $ 257 $ 333 $ -8 -3 4886 $
Au 31 mars 2002
Provisions techniques 21947 $ 18 060 $ 3971 § 9635 $ 1067 $ 124 § 54 804 $
Fonds gérés

Fonds généraux 25784 $ 23760 $ 5490 $ 13046 $ 4033 § 7413 $ 79526 $

Fonds distincts 50 608 9597 2 069 414 - - 62 688

Fonds communs de placement - 1346 433 - - - 1779

Autres fonds gérés - - 624 - - 2 066 2 690
Par emplacement géographique
Trimestre terminé le 31 mars 2002 Etats-Unis Canada Asie Autres Total
Produit
Primes

Assurance-vie et assurance-maladie 594 § 591 § 682 § 92 $ 1959 §

Rentes et régimes de retraite 370 164 27 - 561
Total des primes 964 $ 755 $ 709 § 92 $ 2520 $
Produits de placements 488 489 122 18 1117
Autres produits 256 77 33 1 377
Total des produits 1708 $ 1321 % 864 $ 121 § 4014 $
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NotE 5 Informations sectorielles (suite)

Par secteur Division Division Division Division Division de
Trimestre terminé le 31 mars 2001 américaine canadienne asiatique japonaise réassurance Autres Total
Produits
Primes

Assurance-vie et

assurance-maladie 431 § 493 § 262 126 $ 200 $ -$ 1512 §

Rentes et régimes de retraite 402 161 41 = = = 604
Total des primes 833 § 654 $ 303 126 $ 200 $ -3 2116 $
Produits de placements 436 341 77 12 56 79 1001
Autres produits 229 74 21 2 11 9 346
Total des produits 1498 $ 1069 $ 401 140 $ 267 $ 88 $ 3463 §
Intéréts débiteurs 17 § 14§ 12 - $ 18 22 $ 66 $
Bénéfice avant impots sur

les bénéfices 105 $ 93 $ 46 13 § 46 $ 22 § 325 §
Impots sur les bénéfices (30) (20) 1 (1) (6) 5 (51)
Bénéfice net 75 $ 73 $ 47 12 $ 40 $ 27 $ 274 $
Amortissement des gains

réalisés et latents 42 $ 25 $ 7 -$ -$ 58 $ 132 $
Dépots en fonds distincts 3234 § 391 $ 267 -$ -$ -3 3892 $
Au 31 mars 2001
Provisions techniques 21296 $ 16 100 $ 3424 901 § 892 $ 203 $ 42 816 $
Fonds gérés

Fonds généraux 26 260 $ 20871 $ 5007 2110 $ 3508 $ 5153 $ 62909 $

Fonds distincts 42 589 8912 1211 - - - 52 712

Fonds communs de placement - 1250 209 - - - 1459

Autres fonds gérés - - 691 - - 6 428 7119
Par emplacement géographique
Trimestre terminé le 31 mars 2001 Etats-Unis Canada Asie Autres Total
Produits
Primes

Assurance-vie et assurance-maladie 524 505 $ 389 $ 94 $ 1512 §

Rentes et régimes de retraite 402 161 41 - 604
Total des primes 926 666 $ 430 $ 94 $ 2116 $
Produits de placements 471 428 89 13 1001
Autres produits 233 81 23 9 346
Total des produits 1630 1175 $ 542 § 116 $ 3463 $

Note 6 Correspondance

Certains chiffres correspondants de la période précédente ont été reclassés pour qu'ils soient conformes a la présentation des chiffres de la période courante.
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Résumé statistique

2002 2001
(en millions de dollars canadiens, sauf indication
contraire et données par action, non vérifié) T T4 T3 T2 T1
Primes et dépdts :
Assurance-vie et assurance-maladie 1959 2 036 1971 1 866 1512
Rentes et régimes de retraite 561 766 800 692 604
Fonds distincts 4 886* 3579 3102 3471 3892
Fonds communs de placement 358 258 194 149 153
Equivalents primes pour SAS 212 208 191 201 195
Total des primes et dépdts 7 976* 6 847 6 258 6 379 6 356
Fonds gérés :
Fonds généraux 79 526 78 613 78 070 75 753 62 909
Fonds distincts 62 688 59 206 51 466 55 689 52 712
Fonds communs de placement 1779 1653 1442 1509 1459
Autres fonds gérés 2 690 2710 3637 7 935** 7119**
Total des fonds gérés 146 683 142 182 134 615 140 886** 124 199**
Bénéfice net 334 336 249*** 308 274
Moins : Bénéfice net (perte nette) attribuable
aux titulaires de contrats avec participation (1) - 1 3 4
Bénéfice net attribuable aux actionnaires 335 336 248*** 305 270
Bénéfice net normalisé attribuable aux actionnaires 335 336 312*** 305 270
Structure du capital :
Emprunts subordonnés 1414 1418 1415 1383 1407
Part des actionnaires sans controle dans
Fiducie de capital Financiere Manuvie 1000 1000 - - -
Titres privilégiés de fiducie émis par des filiales 786 802 780 766 779
Avoir
Avoir des titulaires de contrats avec participation 99 62 62 61 58
Capitaux propres
Actions ordinaires 619 614 613 612 612
Bénéfices non répartis des actionnaires 7 866 7617 7379 7012 6 879
Total du capital 11784 11 513 10 249 9 834 9735
Principales mesures clés du rendement :
Bénéfice de base par action 0,70 $ 0,70 $ 0,52 $ 0,63 $ 0,56 $
Bénéfice de base normalisé par action 0,70 $ 0,70 $ 0,65 $ 0,639% 0,56 $
Bénéfice dilué par action 0,69 $ 0,69 $ 0,52 $ 0,63 $ 0,56 $
Bénéfice dilué normalisé par action 0,69 $ 0,69 $ 0,65 $ 0,63 $ 0,56 $
Rendement des capitaux propres (annualisé) 16,3 % 16,4 % 12,6 % 16,2 % 15,0 %
Rendement normalisé des capitaux propres (annualisé) 16,3 % 16,4 % 15,8 % 16,2 % 15,0 %
Valeur comptable par action 17,58 § 17,07 $ 16,58 $ 15,81 $ 15,54 $
Ratio de la valeur du marché a la valeur comptable 2,49 2,44 2,49 2,68 2,67
Capitalisation boursiére (en milliards de dollars) 21,1 20,1 19,9 20,4 20,0
Actions en circulation (en millions)
A la fin de la période 483 482 482 482 482
Moyenne pondérée — de base 482 482 482 482 482
Moyenne pondérée — diluée 486 486 486 486 486

* Les dépdts aux fonds distincts du trimestre terminé le 31 mars 2002 incluent des capitaux de lancement de 319 $ déposés aux fonds distincts au Japon.

** Les autres fonds gérés incluent des fonds gérés pour compte de tiers par Seamark Asset Management Ltd. (« Seamark ») de 5 187 $ et de 4 639 $ au 30 juin 2001 et au 31 mars
2001 respectivement. Une portion du bloc de contrdle que détenait la Compagnie dans Seamark a été cédée en juillet 2001. A ce moment, la Compagnie a cessé d'inclure Seamark
dans son bilan et ses résulats consolidés et a commencé a comptabiliser ce placement selon la valeur de consolidation.

*** e bénéfice net tient compte d'éléments non récurrents liés aux attentats terroristes du 11 septembre 2001 aux Etats-Unis, du gain réalisé a la cession d'une partie de
I'investissement de la Compagnie dans Seamark et de deux éléments de nature fiscale qui, ensemble, ont entrainé une réduction du bénéfice net de 64 $.
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Information aux actionnaires

SIEGE SOCIAL DE LA SOCIETE
FINANCIERE MANUVIE

RELATIONS AVEC LES
INVESTISSEURS

200 Bloor Street East
Toronto (Ontario)

Canada M4W 1E5
Téléphone : (416) 926-3000
Télécopieur : (416) 926-5454

SITE WEB

www.manuvie.com

NOTATION

Société Financiere Manuvie
Relations avec les investisseurs
200 Bloor Street East

7th Floor

Toronto (Ontario)

Canada M4W 1E5

Téléphone : 1 800 795-9767
Télécopieur : (416) 926-3503
Courriel :
investor_relations@manulife.com

AGENT DES TRANSFERTS ET AGENT COMPTABLE DES REGISTRES

Veuillez communiquer avec notre Agent des transferts pour obtenir des renseignements
au sujet de vos actions, pour signaler un changement d’adresse ou d’inscription, la perte
d’un certificat ou la réception en double de la documentation, pour demander le dépot
direct des dividendes (au Canada, aux Etats-Unis ou & Hong Kong) ou pour recevoir la

documentation destinée aux actionnaires par voie électronique.

Agent des transferts au Canada
Compagnie Trust CIBC Mellon

C.P. 7010, Succursale Adelaide
Toronto (Ontario)

Canada M5C 2W9

Téléphone : 1 800 783-9495

(416) 643-6268 (région de Toronto)
Télécopieur : 1 877 713-9291
Courriel : inquiries@cibcmellon.com

CIBC Mellon a des succursales a
Montréal, Halifax, Winnipeg,
Vancouver et Calgary.

Agent des transferts aux Etats-Unis
Mellon Investor Services

P.0. Box 3420

South Hackensack, NJ 07606-3420
Etats-Unis

Téléphone : 1 800 783-9768
Courriel : inquiries@cibcmellon.com

EVOLUTION DES COURS

Agent des transferts a Hong Kong
Central Registration Hong Kong
Limited

Shops 1712 - 1716, 17th Floor
Hopewell Centre

183 Queen’s Road East

Wanchai, Hong Kong

Téléphone : (852) 2862-8628

Agent des transferts aux
Philippines

The Hongkong and Shanghai
Banking Corporation Limited
Stock Transfer Department
30/F Discovery Suites

25 ADB Avenue

Ortigas Centre, Pasig City,
Philippines

Téléphone : (632) 683-2691

VERIFICATEURS

Ernst & Young s.r.l.
Comptables agréés
Toronto, Canada

RAPPORT AUX ACTIONNAIRES SUR
INTERNET

Ce rapport aux actionnaires est
également disponible sur notre site
Web a I'adresse www.manuvie.com

La solidité financiére est un facteur essentiel pour générer de nouvelles
affaires, entretenir et étendre le réseau de distribution et soutenir I'expansion,
les acquisitions et la croissance. Le 31 mars 2002, le capital de la Financiére
Manuvie s’élevait a 11,8 milliards $ CAN, dont 8,5 milliards $ CAN
représentaient les capitaux propres. La solidité et la capacité de réglement

de La Compagnie d’Assurance-Vie Manufacturers sont parmi les meilleures
du secteur de I'assurance-vie.

AM. Best A+t (1" de 16 catégories)
Dominion Bond Rating Service IC-1 (1 de 5 catégories)

Fitch Ratings AAA (1 de 22 catégories)
Moody’s Aa2 (3¢ de 21 catégories)
Standard & Poor’s AA+ (2° de 21 catégories)

16

Le tableau ci-joint indique le cours des actions de la Société Financiére
Manuvie aux Bourses de Toronto, de New York, de Hong Kong et des
Philippines durant le premier trimestre ainsi que le volume moyen des
opérations quotidiennes. Les actions sont inscrites sous le symbole MFC
a toutes les Bourses, sauf a celle de Hong Kong (symbole 0945).

Au 26 avril 2002, 483 millions d’actions étaient en circulation.

1¢ janvier — 31 mars 2002 Toronto New York Hong Kong Philippines
Haut 45,60 § 28,75 % 220 % 1425P
Bas 39,85 § 25,05 $ 202 $ 1260 P
Fermeture 43,72 $ 27,45 % 213 $ 1305P
Volume moyen des
opérations quotidiennes
(en milliers d’actions) 915 164 1 2
§$ canadiens $ américains $ de Pesos des
Hong Kong Philippines
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