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Invitation s'adressant aux actionnaires

Madame,
Monsieur,

Au nom du conseil et de la direction, nous sommes ravis de vous inviter a vous joindre a nous pour I'assemblée annuelle
des porteurs d'actions ordinaires de la Société Financiere Manuvie. L'assemblée aura lieu a notre siege social a Toronto
au 200 Bloor Street East, le 7 mai 2015 a 11 h (heure de I'Est). Si vous ne pouvez pas y assister en personne, |'assemblée
sera diffusée en direct sur notre site Web (www.manuvie.com).

A titre de porteur d’actions ordinaires, vous avez le droit d’exercer les droits de vote rattachés a vos actions a I'égard des
guestions soumises a |'assemblée. La présente circulaire comporte des renseignements sur ces questions ainsi que des
renseignements sur nos pratiques de gouvernance et notre programme de rémunération des membres de la haute
direction.

Votre vote est important pour nous et nous vous encourageons a exercer votre droit de vote, que ce soit en personne a
I'assemblée ou par procuration par Internet, par téléphone ou par la poste. Des instructions détaillées sur chacune de ces
options sont incluses dans la présente circulaire.

A I'assemblée, nous examinerons également notre rendement financier en 2014 et les faits saillants de nos résultats pour
le premier trimestre de 2015. Si vous assistez a I'assemblée en personne, vous aurez également la possibilité de poser
des questions au conseil et a la direction.

Nous avons hate de vous accueillir a I'assemblée.

Le président du conseil d’administration, Le président et chef de la direction,
Richard B. DeWolfe Donald A. Guloien

Le 11 mars 2015


http://www.manuvie.com
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Avis de convocation a I'assemblée annuelle des actionnaires

Vous étes invité a notre assemblée annuelle des actionnaires 2015.

Quand :
Le 7 mai 2015 a 11 h (heure de |'Est)

Oou:

Siege social de Manuvie
200 Bloor Street East
Toronto (Ontario) Canada

Objet de I'assemblée :

1. recevoir les états financiers consolidés pour I'exercice clos le 31 décembre 2014 ainsi que le rapport des auditeurs
y afférent;

2. élire les administrateurs qui demeureront en poste jusqu’a la prochaine assemblée annuelle des actionnaires;

3. nommer les auditeurs dont le mandat prendra fin a la fin de la prochaine assemblée annuelle des actionnaires; et

4. étudier une résolution consultative sur notre approche en matiere de rémunération de la haute direction.

Les autres questions diiment soumises a I'assemblée peuvent également étre étudiées. Nous n'avons pas connaissance
en ce moment d'autres questions devant étre soumises a I'assemblée.

L'assemblée annuelle de La Compagnie d'Assurance-Vie Manufacturers aura lieu au méme moment et au méme endroit.

Vote

Les porteurs d'actions ordinaires de la Société Financiere Manuvie au 11 mars 2015 (date de cléture des registres)
peuvent voter a I'assemblée. Au 11 mars 2015, 1 969 997 757 actions ordinaires étaient en circulation et conféraient un
droit de vote.

La présente circulaire comporte d'importants renseignements sur les questions soumises a I'assemblée et sur la maniere
d’'exercer votre droit de vote. Si vous ne pouvez pas assister a I'assemblée en personne, vous pouvez voter par
procuration en suivant les instructions figurant dans la présente circulaire. Les procurations doivent étre recues d'ici
17 h (heure de I'Est) le 5 mai 2015 ou, en cas d'ajournement de l'assemblée, d'ici 17 h (heure de I'Est) deux jours
ouvrables avant la date de la reprise de |'assemblée.

Par ordre du conseil d’administration.

La vice-présidente et secrétaire générale,

Gl

Antonella Deo
Le 11 mars 2015
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Circulaire de sollicitation de procurations

Dans la présente circulaire, I'assemblée désigne I'assemblée annuelle des porteurs
d’actions ordinaires de la Société Financiére Manuvie devant avoir lieu le 7 mai 2015.

Nous, notre, nos ou Manuvie désignent la Société Financiere Manuvie.

Vous, votre, vos ou actionnaires renvoient aux porteurs d’actions ordinaires de la Société
Financiére Manuvie.

Actions ordinaires ou actions désignent les actions ordinaires de la Société Financiére
Manuvie.

Les renseignements sont fournis en date du 11 mars 2015, sauf indication contraire. Tous
les montants en dollars sont exprimés en dollars canadiens, sauf indication contraire.

Les renseignements figurant sur les sites Web mentionnés dans la présente circulaire ou
accessibles sur ceux-ci ne font pas partie du présent document.
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Exercer les droits de vote rattachés a vos actions

Qui a le droit de voter?
Vous avez le droit d'étre convoqué a I'assemblée et d'y voter si vous étiez un actionnaire inscrit a 17 h (heure de I'Est)
le 11 mars 2015.

Au 11 mars 2015, 1 969 997 757 actions ordinaires étaient en circulation et chaque action conféraient un droit de vote.
Toutes les questions qu'il est prévu de soumettre a I'assemblée peuvent étre approuvées a la simple majorité des voix
exprimées. Le quorum de I'assemblée correspond a au moins deux personnes présentes a |'assemblée ou représentées
par un fondé de pouvoir et représentant au moins 25 % des actions conférant droit de vote.

Les actions ordinaires ne conferent aucun droit de vote si elles sont détenues en propriété véritable par le gouvernement
du Canada, une province ou un territoire du Canada, un gouvernement étranger ou une sous-division politique ou un
organisme de l'une ou l'autre de ces entités, sauf dans des circonstances approuvées par le ministre des Finances
(Canada). De plus, si une personne, ou une entité contrélée par une personne, détient en propriété véritable des actions
conférant, au total, plus de 20 % des voix pouvant étre exprimées, cette personne ne peut pas voter, a moins d'y étre
autorisée par le ministre des Finances (Canada). A notre connaissance, aucune personne n'a la propriété véritable ni le
controle, directement ou indirectement, de plus de 10 % des droits de vote rattachés a nos actions ordinaires.

Comment voter?

La facon dont vous exercerez vos droits de vote dépend de votre statut d’actionnaire inscrit, de détenteur d'une
attestation de propriété ou d'actionnaire non inscrit. Veuillez suivre attentivement les instructions sur le formulaire de
procuration ou sur le formulaire d’instructions de vote inclus dans vos documents.

ACTIONNAIRES INSCRITS ET DETENTEURS D’ATTESTATION DE PROPRIETE

Vous étes un actionnaire inscrit si votre nom figure sur votre certificat d'actions ou votre avis d'inscription directe (SID).

Vous étes un détenteur d'attestation de propriété si vous continuez de détenir une attestation de propriété d‘actions
émise au moment de la démutualisation de La Compagnie d’Assurance-Vie Manufacturers.

Si vous étes un actionnaire inscrit ou un détenteur d'attestation de propriété, vous aurez recu un formulaire de
procuration avec ces documents.

Option 1 - Vote par procuration
(formulaire de procuration)

Option 2 — Vote en personne a I'assemblée

= PAR INTERNET : Allez au site Web dont |'adresse est  Vous pouvez assister a I'assemblée et y exercer vos
indiquée sur le formulaire de procuration inclus dans  droits de vote en personne. Si vous souhaitez voter en
vos documents et suivez les instructions. personne a l'assemblée, veuillez apporter une piéce
; ) d'identité avec vous, puisque vous serez tenu de vous
(=) PAR LA POSTE: Remplissez le formulaire de j,serie auprés de notre agent des transferts a
procuration inclus dans vos documents et renvoyez-le  |/5csomblée.
dans I'enveloppe fournie.
L , Vous n‘avez pas besoin de remplir ni de renvoyer le
B PAR TELEPHONE (EN AMERIQUE DU NORD

SEULEMENT): Composez le numéro sans frais
indiqué sur le formulaire de procuration inclus dans
vos documents et suivez les instructions.

Pour que votre vote soit pris en compte, votre formulaire de
procuration rempli doit étre recu, ou vous devez avoir voté
par Internet ou par téléphone, d'ici 17 h (heure de I’Est) le
mardi 5 mai 2015 ou, en cas d'ajournement de |'assemblée,
d’ici 17 h (heure de I'Est) deux jours ouvrables avant la date
de la reprise de |'assemblée.

formulaire de procuration inclus dans vos documents.
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ACTIONNAIRES NON INSCRITS

Vous étes un actionnaire non inscrit si vous détenez vos actions par I'entremise d'un intermédiaire (une banque, une
société de fiducie, un courtier en valeurs mobiliéres ou une autre institution financiere).

Option 1 - Vote par procuration
(formulaire d’instructions de vote)

Si vous étes un actionnaire non inscrit, vous aurez recu un formulaire d’instructions de vote avec ces documents.

Option 2 — Vote en personne a |'assemblée

= PAR INTERNET : Allez au site Web dont |'adresse est  Vous pouvez assister a l'assemblée et y exercer vos
indiquée sur le formulaire d'instructions de vote inclus  droits de vote en personne.
dans vos documents et suivez les instructions. . . . )
Si vous souhaitez voter en personne a l'assemblée,
(=] PAR LA POSTE: Remplissez le formulaire Veuillez apporter une piece d'identité avec vous,

puisque vous serez tenu de vous inscrire aupres de
notre agent des transferts a I'assemblée.

d'instructions de vote inclus dans vos documents et
renvoyez-le dans I'enveloppe fournie.

Vous n'avez pas besoin de remplir ni de renvoyer le
formulaire d‘instructions de vote inclus dans vos
documents.

@ PAR TELEPHONE (EN AMERIQUE DU NORD
SEULEMENT): Composez le numéro sans frais
indiqué sur le formulaire d'instructions de vote inclus
dans vos documents et suivez les instructions.

Pour que votre vote soit pris en compte, votre formulaire
d’instructions de vote rempli doit étre recu, ou vous devez
avoir voté par Internet ou par téléphone, d'ici la date
indiquée sur votre formulaire d’instructions de vote.

Si vous étes une personne physique, votre représentant autorisé ou vous devez signer le formulaire de procuration ou le
formulaire d’instructions de vote. Si vous étes une société par actions ou une autre entité juridique, un représentant
autorisé de la société par actions ou de I'autre entité juridique doit signer le formulaire de procuration ou le formulaire
d’instructions de vote.

Comment les droits de vote rattachés a vos actions seront-ils exercés?

Lorsque vous signez le formulaire de procuration ou le formulaire d'instructions de vote, vous nommez
Donald A. Guloien, président et chef de la direction ou, a défaut, Richard B. DeWolfe, président du conseil (avec pleins
pouvoirs de substitution), a titre de fondé de pouvoir afin de voter en votre nom a |'assemblée conformément aux
instructions que vous fournissez sur le formulaire de procuration ou le formulaire d'instructions de vote. Si vous
n’'indiquez pas la maniére dont vous voulez voter, vos voix seront exprimées comme suit :

¢ POUR I'élection des 14 administrateurs mis en candidature dans la présente circulaire

¢ POUR la nomination d’Ernst & Young s.r.l./s.E.N.C.R.L. en tant qu’auditeurs

e POUR la résolution consultative sur la rémunération de la haute direction

De plus, ces personnes auront le pouvoir discrétionnaire d’exercer les droits de vote rattachés a vos actions selon leur

bon jugement a I'égard de toute modification apportée aux questions devant faire I'objet d'un vote et a I'égard d'autres
questions pouvant étre diiment soumises a |'assemblée ou a toute reprise de celle-ci.

Nommer un représentant pour qu'il assiste a I'assemblée

Vous avez le droit de nommer une autre personne pour qu’elle assiste a I'assemblée et vote en votre nom. ||
n'est pas nécessaire que cette personne soit un actionnaire, mais elle doit étre présente a I'assemblée pour voter. Si vous
désirez le faire, inscrivez le nom de la personne vous représentant dans l'espace prévu a cette fin ou suivez les
instructions sur le formulaire de procuration ou votre formulaire d'instructions de vote.
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Modifier votre vote

Aprés avoir soumis votre formulaire de procuration ou votre formulaire d'instructions de vote, vous pouvez modifier
votre vote ou révoquer votre procuration ou vos instructions de vote et assister a I'assemblée. La facon de procéder
dépend de votre statut d'actionnaire inscrit, de détenteur d’une attestation de propriété ou d’actionnaire non inscrit.

Actionnaires inscrits et détenteurs d'attestation de propriété :

= PAR INTERNET : Allez au site Web dont I'adresse est indiquée sur le formulaire de procuration et suivez les
instructions.

= PAR TELEPHONE (EN AMERIQUE DU NORD SEULEMENT): Composez le numéro sans frais indiqué sur le
formulaire de procuration et suivez les instructions.

=] PAR LA POSTE : Remplissez un nouveau formulaire de procuration portant une date ultérieure a celle qui figure
sur le formulaire que vous modifiez et postez-le comme il est indiqué sur le formulaire ou envoyez un avis écrit,
signé par votre représentant autorisé ou vous, a notre secrétaire générale au 200 Bloor Street East, Toronto
(Ontario) M4W 1ES5.

Pour que votre vote soit pris en compte, votre nouveau formulaire de procuration doit étre recu, ou vous devez avoir
voté par Internet ou par téléphone, d'ici 17 h (heure de I'Est) le 5 mai 2015.

Apres le 5 mai 2015, vous ne pourrez révoquer votre procuration ou modifier votre vote qu’en donnant un avis écrit,
signé par votre représentant autorisé ou vous, au président a I'assemblée ou a toute reprise de celle-ci.

Si vous avez besoin d'un nouveau formulaire de procuration ou que vous avez des questions, veuillez appeler nos agents
des transferts a I'un des numéros indiqués a la rubrique intitulée « Des questions? » a la page 5.

Actionnaires non inscrits :
Suivez les instructions sur votre formulaire d‘instructions de vote ou communiquez avec votre intermédiaire pour obtenir
de plus amples renseignements.

Confidentialité

Nos agents des transferts comptent et compilent de maniere indépendante les votes afin de préserver la confidentialité
de votre vote. Les formulaires de procuration ou les formulaires d'instructions de vote nous sont transmis seulement
lorsqu'il est clair gu’un actionnaire désire communiquer avec le conseil ou avec la direction, que la validité du formulaire
est remise en question ou que la loi I'exige.

Sollicitation des procurations

Votre procuration est sollicitée par la direction. La sollicitation se fait principalement par la poste, mais peut aussi se faire
par téléphone ou par écrit. Si nous demandons a un tiers de solliciter des procurations, nous prendrons en charge les
co(ts de ces services, le cas échéant, qui ne dépasseront pas 75 000 $.

Résultats du vote
Apres |'assemblée, les résultats du vote seront disponibles sur notre site Web (www.manuvie.com) et sur SEDAR
(www.sedar.com).

Des questions?

AU CANADA AUX ETATS-UNIS
CST Computershare
1 800 783-9495 1 800 249-7702
A HONG KONG AUX PHILIPPINES
Computershare HSBC
852 2862-8555 PLDT : 632 581-7595

GLOBE : 632 976-7595
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Ordre du jour de I'assemblée

1. Etats financiers
Vous trouverez nos états financiers consolidés pour I'exercice clos le 31 décembre 2014 dans notre rapport annuel.

2. Election des administrateurs

Les 14 personnes mises en candidature aux fins d'élection aux postes d'administrateur sont actuellement membres du
conseil. Les administrateurs élus a |'assemblée demeureront en poste jusqu’a la prochaine assemblée annuelle ou jusqu’a
leur démission, selon le plus rapproché de ces événements.

Veuillez vous reporter & la rubrique intitulée « Election des administrateurs — Candidats » débutant a la page 8 pour
obtenir des renseignements sur ces personnes.

Le conseil vous recommande de voter POUR I'élection des 14 personnes mises en candidature. Si vous ne précisez pas la
maniére dont vous voulez voter, les représentants de la direction nommés dans le formulaire de procuration ont
I'intention de voter POUR I'élection de ces candidats.

3. Nomination des auditeurs

En 2014, le comité d’audit a effectué un examen exhaustif d'Ernst & Young s.r.l./s.E.N.C.R.L. a titre d’auditeurs externes
de Manuvie. La conclusion de cet examen était de recommander la nomination d’Ernst & Young s.r.l./s.E.N.C.R.L. en tant
qu’auditeurs pour |'exercice 2015 pour un mandat prenant fin a la prochaine assemblée annuelle. Ernst & Young
s.r.l./s.E.N.C.R.L. sont les auditeurs de Manuvie depuis plus de cing ans.

L'examen exhaustif était fondé sur des recommandations récentes des Comptables professionnels agréés du Canada
(CPA Canada) et du Conseil canadien sur la reddition de comptes voulant que les comités d'audit procédent a un
examen exhaustif du cabinet d’'audit externe au moins une fois aux cing ans et effectuent des évaluations annuelles les
autres années. CPA Canada a émis des lignes directrices au début de 2014 pour aider les comités d’audit a mettre en
ceuvre ces recommandations. En 2014, notre examen a couvert la période de cing ans close le 31 décembre 2013 et a
utilisé les lignes directrices et le format recommandés par CPA Canada.

L'examen exhaustif se concentre sur le cabinet d'audit, son indépendance et I'application du scepticisme professionnel
ainsi que sur la qualité de I'équipe chargée de la mission et la qualité des communications et des interactions avec
I'auditeur externe. L'évaluation annuelle se concentre sur I'équipe chargée de la mission, I'associé responsable de la
mission, leur indépendance et leur objectivité et la qualité annuelle des travaux d'audit exécutés.

Le conseil vous recommande de voter POUR la nomination d’Ernst & Young s.r.l./s.E.N.C.R.L. en tant qu'auditeurs. Si vous
ne précisez pas la maniére dont vous voulez voter, les représentants de la direction nommés dans le formulaire de
procuration ont I'intention de voter POUR la nomination d'Ernst & Young s.r.l./s.E.N.C.R.L. en tant qu’auditeurs.

Le tableau ci-dessous présente les honoraires facturés par Ernst & Young s.r.l./s.E.N.C.R.L. en contrepartie des services
rendus a Manuvie et a ses filiales au cours de chacun des deux derniers exercices.

Honoraires d’Ernst & Young s.r.l./s.E.N.C.R.L. (2“?'1;) (2“215
Services d'audit : 25,9 25,9
Comprennent |'audit de nos états financiers ainsi que des états financiers de nos filiales et de nos fonds

séparés et distincts, I'audit des dépots réglementaires, des services liés aux prospectus, le rapport sur les

controles internes, I'examen des rapports trimestriels et le dépot des documents réglementaires.

Services liés a I'audit : 2,2 1,7

Comprennent de la consultation concernant les normes de comptabilité et de présentation de I'information
financiere non classée comme un service d'audit, les audits liés aux opérations proposées ou conclues et des
services de certification pour les rapports sur les controles internes a I'intention de tiers.
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Honoraires d’Ernst & Young s.r.l./s.E.N.C.R.L. (2“21!5 (2“215

Services fiscaux : 0,3 0,2
Comprennent |'observation fiscale, la planification fiscale et les services-conseils en matiere de fiscalité.

Autres services : 1.5 1.2
Comprennent les services de sécurité de I'information et d'autres services consultatifs.

TOTAL: 29,9 29,0

Tous les services d'audit et les services non liés a I'audit autorisés devant étre fournis par notre auditeur indépendant
doivent étre préalablement approuvés aux termes de la politiqgue en matiére d’'indépendance de I'auditeur (« politique »).
En vertu de la politique, le comité d'audit examine et approuve préalablement chaque année les services d'audit et les
services non liés a I'audit autorisés récurrents qui sont prévisibles ainsi qu’un budget pour chaque type de service
autorisé pour I'année a venir. La politiqgue exige également que les services d'audit ou les services non liés a I'audit
autorisés proposés pendant I'année a |'extérieur des catégories préalablement approuvées ou en excédent du budget
préalablement approuvé soient préalablement approuvés par le comité d'audit ou par un membre du comité d'audit
désigné par celui-ci et agissant en son nom.

Tous les services d'audit et les services non liés a I'audit autorisés fournis par le cabinet Ernst & Young s.r.l./s.E.N.C.R.L.
ont été approuvés au préalable par le comité d’audit. Le comité d’audit a vérifié que ces services étaient compatibles
avec le maintien de I'indépendance de I'auditeur.

4. Résolution consultative sur la rémunération des membres de la haute direction

Le conseil estime que les actionnaires devraient avoir la possibilité de bien comprendre les objectifs, les principes et les
fondements sur lesquels il s'est appuyé pour prendre ses décisions en matiére de rémunération de la haute direction et
tenir un vote consultatif sur son approche a cet égard. Par conséquent, vous étes invité a étudier la résolution suivante :

Il est résolu, a titre consultatif et sans que soient diminués le réle et les responsabilités du conseil, que les actionnaires
acceptent I'approche en matiere de rémunération de la haute direction divulguée dans la circulaire de sollicitation de
procurations transmise en vue de I'assemblée annuelle 2015 des porteurs d’actions ordinaires de la Société Financiére
Manuvie.

Le conseil vous recommande de voter POUR la résolution consultative sur la rémunération des membres de la haute
direction. Si vous ne précisez pas la maniere dont vous voulez exercer les droits de vote rattachés a vos actions, les
personnes nommeées dans le formulaire de procuration ont l'intention de voter POUR |'adoption de la résolution
consultative sur la rémunération des membres de la haute direction.

Pour vous aider a prendre votre décision relative a ce vote, vous étes invité a consulter la section portant sur la
rémunération des membres de la haute direction débutant par la rubrique « Sommaire » a la page 31. Cette rubrique
décrit I'approche du conseil en matiére de rémunération des membres de la haute direction, les détails du programme
de rémunération et les décisions que le conseil a prises en 2014 a cet égard. Ces renseignements ont été approuvés par
le conseil sur la recommandation du comité de rémunération et de dotation en personnel cadre.

Etant donné que ce vote est consultatif, les résultats de celui-ci ne seront pas contraignants. Le conseil tiendra compte
des résultats du vote, s'il y a lieu, ainsi que des commentaires de la part des actionnaires dans le cadre de ses autres
mandats aux fins de I'examen des politiques, des procédures et des décisions en matiére de rémunération dans le futur.

Si un nombre important d’'actionnaires s'‘opposent a la résolution, le conseil communiquera avec certains de ses
actionnaires (plus particulierement avec ceux dont on sait qu'ils ont voté contre la résolution) pour comprendre leurs
préoccupations et examinera |'approche en matiére de rémunération des membres de la haute direction a la lumiére de
ces préoccupations. Les actionnaires qui auront voté contre la résolution sont encouragés a communiguer avec le conseil
pour discuter de leurs préoccupations particulieres.
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Veuillez vous reporter a la rubrique intitulée « Communiquer avec le conseil » a la page 90 pour obtenir des
renseignements sur la maniére dont vous pouvez poser des questions et fournir des commentaires au conseil sur la
rémunération des membres de la haute direction.

Election des administrateurs — Candidats

A l'assemblée, 14 administrateurs seront élus pour un mandat de un an. Des renseignements sur les candidats a
I'élection sont fournis dans les profils d’administrateur ci-dessous et, a I'exception de Thomas Jenkins, qui a été nommé
au conseil avec prise d'effet le e mars 2015, tous les candidats ont été élus a I'assemblée annuelle 2014.

Pour de plus amples renseignements sur le processus de nomination, veuillez vous reporter a la rubrique intitulée
« Releve du conseil » a la page 87.

Politique de vote majoritaire

L'administrateur a I'égard duquel le nombre d'abstentions de vote est supérieur au nombre de voix exprimées en sa
faveur doit présenter sa démission. Le comité de gouvernance et des candidatures étudiera la démission et, a moins de
circonstances atténuantes, recommandera au conseil d'accepter la démission. Le conseil décidera s'il accepte ou refuse la
démission dans les 90 jours suivant I'assemblée. L'administrateur ne participera pas aux délibérations et la décision du
conseil sera divulguée dans un communiqué de presse. Si la démission n'est pas acceptée, le communiqué expliquera
pourquoi. Cette politique s'appliqgue uniquement aux élections non contestées, lorsque le nombre de candidats aux
postes d'administrateur est égal au nombre d'administrateurs a élire.

Limites de mandat

Pour équilibrer les avantages de I'expérience et la nécessité de renouveau et de nouvelles perspectives, le conseil a établi
des limites pour les mandats des administrateurs indépendants. Les administrateurs indépendants ne seront pas
candidats a I'élection apres avoir atteint 12 années de service au conseil. Dans des circonstances exceptionnelles, le
conseil a la discrétion de nommer en vue de son élection un administrateur indépendant ayant atteint 12 années de
service pour des mandats additionnels de un an jusqu’a concurrence de trois ans.

Pour permettre une transition entre I'dge de la retraite obligatoire et la limite du mandat, les administrateurs
indépendants qui, a la date de I'assemblée 2014, avaient atteint au moins 12 années de service mais n'avaient pas
atteint I'age de la retraite obligatoire en vigueur avant le 5 décembre 2013 sont admissibles en vue de leur réélection
jusqu’en 2019. John Cassaday est le seul administrateur assujetti a cette disposition transitoire.

Le président du conseil peut agir pendant un mandat complet de cing ans sans égard au nombre d’années de service au
conseil.

Diversité

Un conseil efficace exige que les administrateurs présentent I'intégrité, I'expérience, les compétences, le temps et le
dévouement déterminés par le conseil au besoin pour s'acquitter efficacement de leurs obligations. Un conseil formé
d’administrateurs hautement qualifiés possédant une expérience diversifiée bénéficie de I|'apport de différentes
perspectives et expériences aux discussions et aux décisions du conseil, ce qui favorise une meilleure gouvernance. Le
processus de repérage de candidats au conseil tient compte de caractéristiques promouvant la diversité.

Manuvie a I'habitude de promouvoir la mixité au sein de son conseil et le conseil a dorénavant établi une politique de
diversité du conseil officielle ayant pour objectif qu’au moins 30 % des administrateurs indépendants soient des femmes :

e Manuvie atteint cet objectif depuis 2013.
e Une femme a agi a titre de présidente de notre conseil de 2008 a 2013.
e Quatre (44 %) des neuf nouveaux administrateurs nommeés au cours des cing derniéres années sont des femmes.

e Quatre (29 %) des administrateurs (31 % des administrateurs indépendants) nommés en vue de leur élection a
I'assemblée sont des femmes.

Le comité de gouvernance et des candidatures examinera cet objectif et cette politique chaque année et peut
recommander des modifications a I'objectif ou a la politique de diversité du conseil, ou peut recommander des objectifs
additionnels, au besoin.
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Se reporter aux rubriques intitulées « Reléeve du conseil » et « Politique en matiére de diversité du conseil » a la page 88
pour de plus amples renseignements sur nos pratiques en matiére de recrutement des administrateurs et notre politique
en matiere de diversité du conseil.

Profils des candidats aux postes d’administrateur

Les profils ci-dessous offrent des renseignements sur chacun des candidats aux postes d'administrateur, dont leur
indépendance, leur municipalité de résidence, leur age, leur expérience professionnelle, leur formation, leurs domaines
d’expertise, leur appartenance au conseil et aux comités de Manuvie et leurs postes d’administrateur de sociétés
ouvertes au cours des cing derniéres années.

Les renseignements concernant I'actionnariat des administrateurs dans Manuvie sont fournis dans le tableau de la page 21.

Richard B. DeWolfe Domaines de compétence :
Zo - e Cadre supérieur
(président du conseil) per
R e Secteur public
Westwood (Massachusetts) Etats-Unis * Finances
70 ans e Gestion du risque
e Exploitation/gouvernance aux Etats-Unis
Administrateur depuis - avril 2004 e Gestion des ressources humaines et
Président du conseil de.puis ) 2013 rémunération des membres de la haute
Limite du mandat : 20181 direction
Votes en faveur en 2014 : 98,41%
Appartenance aux comités et présences en 20142 : Autres postes d’administrateur de sociétés
Conseil (président) 9sur9 100 % ouvertes :
Gouvernance 4dsurd 100 % Avantair, Inc. de 2009 a 20133

Richard DeWolfe est président du conseil d’administration, poste qu'il occupe depuis le 2 mai 2013. Il est également
associé directeur de DeWolfe & Company, LLC, société d'experts-conseils en gestion immobiliere et en placements. |l
était auparavant président du conseil et chef de la direction de The DeWolfe Companies, Inc., la plus importante
entreprise d'accés a la propriété de Nouvelle-Angleterre, qui était précédemment inscrite a I’American Stock Exchange
et a été achetée par la Cendant Corporation en 2002.

M. DeWolfe est administrateur du Massachusetts General Hospital, conseil du président, fiduciaire émérite de
I'Université de Boston, administrateur émérite de la Boston Foundation et administrateur honoraire du Boston Center
for Community and Justice. Il est également membre du Canada Institute Advisory Board du Wilson Center.

Il était auparavant administrateur d'Avantair, Inc., président du conseil et fondateur de Reliance Relocation Services,
Inc. et président du conseil de fiduciaires de I'Université de Boston.

M. DeWolfe est titulaire d'un B.Sc.A. en marketing et en finances de I'Université de Boston et du titre d'Executive
Masters Professional Director de I’American College of Corporate Directors, organisation de formation et
d’accréditation des administrateurs de sociétés ouvertes.

Richard DeWolfe, en tant que président du conseil, peut agir pendant un mandat de cing ans en tant que président du conseil sans égard au nombre d’années de service
au sein du conseil.

En sa qualité de président du conseil, Richard DeWolfe assiste aux réunions de tous les comités lorsqu'il est possible de le faire.

Richard DeWolfe était administrateur d'Avantair, Inc. (Avantair) entre 2009 et ao(t 2013. Le 25 juillet 2013, une requéte involontaire en vertu du chapitre 7 du titre 11 du
United States Code (Bankruptcy Code) devant la Bankruptcy Court des Etats-Unis pour le district du centre de la Floride, division de Tampa (Bankruptcy Court), a été
déposée a I'encontre d’Avantair. Le 16 ao(t 2013, la Bankruptcy Court a conclu une ordonnance de redressement en vertu du chapitre 7 du Bankruptcy Code. Les ventes
d'actifs ont été autorisées et effectuées et le produit des ventes a été distribué. Le fiduciaire en vertu du chapitre 7 a fait valoir certaines réclamations a I'encontre des
anciens dirigeants et administrateurs d'Avantair, bien que aucune instance adverse n‘ait été intentée par celui-ci a ce jour. M. DeWolfe nie les allégations avancées par le
fiduciaire en vertu du chapitre 7 et dans les poursuites connexes et, si la médiation préalable a la poursuite n'est pas fructueuse, il a I'intention de se défendre avec
vigueur contre toutes les réclamations faites a son encontre.

(RN
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Donald A. Guloien Domaines de compétence :

Non indépendant (membre de la direction) * Cadre supeérieur
Toronto (Ontario) Canada e Secteur public
57 ans e Finances

e Gestion du risque

Administrateur depuis : mai 2009 e Cadre auprés d’une société financiére
Limite du mandat : s.0. d’envergure internationale / connaissance
(s'applique aux administrateurs de la gestion des placements
indépendants seulement) e Exploitation/gouvernance en Asie, au
Votes en faveur en 2014 : 99,43 % Canada et aux Etats-Unis

e Gestion des ressources humaines et
rémunération des membres de la haute

direction
Appartenance aux comités et présences en 20144 : Autres postes d’administrateur de sociétés
Consell 8sur8 100 % ouvertes :
Aucun

Donald Guloien est président et chef de la direction de Manuvie. Au service de Manuvie depuis 34 ans, il est membre
du conseil d’administration et président du comité de direction de Manuvie.

M. Guloien est administrateur de la Geneva Association, membre de I'International Business Leaders’ Advisory Council
du maire de Shanghai, membre du Conseil canadien des chefs d’entreprise, président de |'Association canadienne des
compagnies d'assurances de personnes, fiduciaire du Hospital for Sick Children, gouverneur de Branksome Hall et
membre du cabinet de la campagne de Centraide. Il est également membre du Ticker Club et de la World Presidents’
Organization et s'implique depuis longtemps au sein de la direction de I'Université de Toronto, notamment en
siégeant a son conseil et au comité de direction de celui-ci.

Avant d'étre nommé a son poste actuel en 2009, M. Guloien a exercé les fonctions de chef des placements; il était
alors reconnu a I'échelle mondiale comme I'un des meilleurs dirigeants du secteur des placements. Il était chargé des
activités de placement mondiales de Manuvie et a dirigé la croissance phénoménale de Gestion d’actifs Manuvie, chef
de file mondial des services de gestion de patrimoine, offrant notamment ses services a des fonds de placement
destinés aux particuliers, a des caisses de retraite et a des fonds de dotation. M. Guloien possede une tres vaste
expérience a |'échelle internationale. Lorsqu’il travaillait dans le domaine des placements, il était responsable des
activités de placement mondiales menées par Manuvie au Canada, aux Etats-Unis, au Royaume-Uni, au Japon et en
Asie. En juin 2007, ses responsabilités ont été élargies de facon a inclure les activités d'assurance et de gestion de
patrimoine menées par Manuvie en Asie, soit au Japon, en Chine, a Hong Kong, en Indonésie, aux Philippines, a
Singapour, a Taiwan, au Vietnam, en Malaisie, en Thailande et a Macao.

Il a été nommé chef d’entreprise internationale de I'année par la Chambre de commerce du Canada, a recu la
Médaille du jubilé de diamant de la reine Elizabeth Il et a recu le prix Arbor pour son apport a I'Université de Toronto.

M. Guloien est titulaire d'un baccalauréat en commerce de I'Université de Toronto et est Fellow du Life Management
Institute.

4 Donald Guloien n’est membre d’aucun comité du conseil, mais il assiste aux réunions des comités sur invitation du président de chaque comité. Une réunion du conseil de
2014 visait seulement les administrateurs indépendants.
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Joseph P. Caron Domaines de compétence :

Indépendant e (Cadre supérieur
Vancouver (Colombie-Britannique) Canada e Secteur public
67 ans e Finances

e Exploitation/gouvernance en Asie
Administrateur depuis : octobre 2010 e Gestion des ressources humaines et
Limite du mandat : 2023 rémunération des membres de la haute
Votes en faveur en 2014: 96,76 % direction
Appartenance aux comités et présences en 2014 : Autres postes d’administrateur de sociétés
Conseil 9sur9 100 % ouvertes :
Gouvernance (président) 4surd 100 % Westport Innovations Inc. ~ de 2013 a ce jour
Rémunération 8sur8 100 %

Joseph Caron est directeur et fondateur de Joseph Caron Incorporated, société d'experts-conseils fondée en 2010
pour fournir des conseils stratégiques aux entreprises asiatiques cherchant a étendre leurs activités au Canada ainsi
gu’aux entreprises et aux organismes canadiens souhaitant prendre de |'expansion en Asie. De 2010 a 2013,
M. Caron a été membre de HB Global Advisors Corporation, société d'experts-conseils internationale de Heenan
Blaikie.

Pendant pres de quatre décennies, M. Caron a occupé, au sein du gouvernement du Canada, divers postes
diplomatiques clés, dont ceux d’ambassadeur en Chine (de 2001 a 2005), d’ambassadeur au Japon (de 2005 a 2008)
et de haut-commissaire en Inde (de 2008 a 2010).

Il est actuellement administrateur de Westport Innovations Inc. et administrateur de I’Aéroport international de
Vancouver. Il a également recu le titre de membre distingué de I'Asia Pacific Foundation et celui d'associé de
recherche honoraire de I'Institut de recherche asiatique de I'Université de Colombie-Britannique.

M. Caron est titulaire d'un baccalauréat es arts (science politique) de I'Université d'Ottawa.

John M. Cassaday Domaines de compétence :
Indépendant e (Cadre supérieur

Toronto (Ontario) Canada e Finances

61 ans

e Gestion du risque
e Exploitation/gouvernance au Canada et

Administrateur depuis : avril 19935 aux Etats-Unis

Limite du mandat : 20196 e Gestion des ressources humaines et

Votes en faveur en 2014 92,95 % rémunération des membres de la haute
direction

Appartenance aux comités et présences en 2014 : Autres postes d’administrateur de sociétés

Conseil 9sur9 100 % ouvertes :

Gouvernance 4surd 100 % Corus Entertainment Inc. de 1999 a ce jour

Rémunération (président) 8sur8 100 % Sysco Corporation de 2004 a ce jour

John Cassaday est président et chef de la direction de Corus Entertainment Inc. depuis sa création en 1999, poste
duquel il prendra sa retraite le 31 mars 2015. Corus est un chef de file canadien de la télévision spécialisée et de la
télévision payante ainsi que de la radio au Canada et un chef de file mondial dans le domaine de la programmation et
des licences relatives aux émissions pour enfants. Avant de se joindre a Corus, M. Cassaday était vice-président
directeur de Shaw Communications, président et chef de la direction de CTV Television Network et président de
Campbell Soup Company au Canada et au Royaume-Uni.

M. Cassaday est actuellement administrateur de Corus Entertainment Inc. et de Sysco Corporation. Il est actif dans la
collectivité, notamment aupres de I'hopital St. Michael's.

M. Cassaday a obtenu une maitrise en administration des affaires (tableau d’honneur du doyen) de la Rotman School
of Management de I'Université de Toronto.

«

6

John Cassaday a d'abord été élu au conseil de La Compagnie d'Assurance-Vie Manufacturers, qui s'est démutualisée et est devenue une filiale en propriété exclusive de
Manuvie en 1999.
John Cassaday est admissible a la réélection en vertu de la disposition transitoire concernant les limites de mandat adoptée en 2013.
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Susan F. Dabarno Domaines de compétence :

Indépendante e Cadre supérieur
Bracebridge (Ontario) Canada e Finances
62 ans e Cadre auprés d’une société financiere

d’envergure internationale / connaissance
de la gestion des placements

e Exploitation/gouvernance au Canada

e Gestion des ressources humaines et
rémunération des membres de la haute

Administratrice depuis : mars 2013
Limite du mandat : 2025
Votes en faveur en 2014 : 99,52 %

direction
Appartenance aux comités et présences en 2014 : Autres postes d'administrateur de sociétés
Conseil 9sur 9 100 % ouvertes :
Audit 6 sur 6 100 % People Corporation de 2011 a 2013

Rémunération s.0.7

Susan Dabarno est administratrice de sociétés depuis 2011. Elle a une expertise approfondie en gestion du patrimoine
et en distribution et elle a agi de 2009 a 2010 a titre de présidente exécutive du conseil et, de 2003 a 2009, a titre de
présidente et chef de la direction de Richardson Partners Financial Limited, société de services de gestion du
patrimoine indépendante. Avant de se joindre a Richardson Partners Financial Limited, elle a été présidente et chef de
I'exploitation de Merrill Lynch Canada Inc.

Elle est actuellement administratrice de la Toronto Waterfront Revitalization Corporation et est une ancienne
administratrice de la Bridgepoint Health Foundation.

Mme Dabarno est Fellow de |'Association des comptables généraux accrédités et a obtenu un Brevet B a |'Université McGill.

Sheila S. Fraser Domaines de compétence :
Indépendante e Cadre supérieur
Ottawa (Ontario) Canada e Secteur public
64 ans e Finances
e Gestion du risque
Administratrice depuis : novembre 2011 e Gestion des ressources humaines et
Limite du mandat : 2024 rémunération des membres de la haute
Votes en faveur en 2014 : 99,43 % direction
Appartenance aux comités et présences en 2014 : Autres postes d'administrateur de sociétés
Conseil 8sur9 89 % ouvertes :
Audit (présidente) 6 sur 6 100 % Bombardier Inc. de 2012 a ce jour
Gestion du risque 5sur6 83 %

Sheila Fraser est actuellement administratrice de sociétés. De 2001 a 2011, Mme Fraser a été vérificatrice générale du
Canada et elle occupait auparavant le poste de sous-vérificatrice générale depuis 1999 au Bureau du vérificateur général,
au service duquel elle était entrée aprés avoir été associée chez Ernst & Young s.r.l./s.E.N.C.R.L. pendant 18 ans.

Mme Fraser contribue actuellement aux domaines de la comptabilité et de I'audit en tant que fiduciaire de I'International
Financial Reporting Standards Foundation. Elle a également présidé deux comités de I'Organisation Internationale des
Institutions Supérieures de Contréle des Finances Publiques (INTOSAI) ainsi que le Conseil sur la comptabilité dans le secteur
public de I'Institut Canadien des Comptables Agréés et, jusqu’au 31 décembre 2013, elle a été membre du Conseil des
normes comptables internationales du secteur public de la Fédération internationale des comptables (IFAC-IPSASB).
Mme Fraser est actuellement administratrice de I'Institut international du développement durable — Région des lacs
expérimentaux et est membre du conseil consultatif du Programme des Nations Unis pour le développement.

Mme Fraser siége actuellement au conseil de Bombardier Inc.

Mme Fraser est titulaire d'un baccalauréat en commerce de I'Université McGill et est Fellow de I'Institut des comptables
agréés de I'Ontario et de I'Ordre des comptables professionnels agréés du Québec.

7 Susan Dabarno a été nommée au comité de rémunération et de dotation en personnel cadre avec prise d'effet le 1e mars 2015.

12 Circulaire de sollicitation de procurations de la Société Financiere Manuvie



Luther S. Helms Domaines de compétence :

Indépendant e Cadre supérieur
Paradise Valley (Arizona) Etats-Unis e Finances
71 ans e Gestion du risque

e (Cadre aupres d'une société financiére
Administrateur depuis : mai 2007 d’envergure internationale / connaissance
Limite du mandat : 2019 de la gestion des placements
Votes en faveur en 2014 : 98,36 % e Exploitation/gouvernance en Asie et

aux Etats-Unis

Appartenance aux comités et présences en 2014 : Autres postes d’administrateur de sociétés
Conseil 9sur9 100 % ouvertes :

Audit 6sur6 100 % ABM Industries

Gouvernance 4surd 100 % Incorporated de 1995 a ce jour

Luther Helms est directeur général du Sonata Capital Group depuis 2000. Sonata est une société fermée de services
consultatifs en placements enregistrés. M. Helms possede une vaste expérience dans les secteurs bancaire et
financier : il a occupé divers postes a la Bank of America Corporation, dont celui de vice-président du conseil de 1993
a 1998, et il a été vice-président du conseil de la KeyBank de 1998 a 2000.

M. Helms est actuellement administrateur d’ABM Industries Incorporated.

M. Helms est titulaire d’une mafitrise en administration des affaires de I'Université de Santa Clara et d’un baccalauréat
és arts (histoire et économie) de I'Université d'Arizona.

Tsu n-yan Hsieh Domaines de compétence :
Indépendant e Cadre supérieur
Singapour, Singapour e Finances
62 ans o .
e Exploitation/gouvernance en Asie et
au Canada
Administrateur depuis : octobre 2011 e Gestion des ressources humaines et
Limite du mandat : 2024 rémunération des membres de la haute
Votes en faveur en 2014 : 95,69 % direction
Appartenance aux comités et présences en 2014 : Autres postes d’administrateur de sociétés
Conseil 9sur9 100 % ouvertes :
Rémunération 8sur8 100 % Singapore Airlines de 2012 a ce jour
Bharti Airtel Limited de 2010 a janvier 2015
Sony Corporation de 2008 a 2013

Tsun-yan Hsieh est président du conseil de LinHart Group Pte Ltd., entreprise de services en gestion a |'échelle
internationale qu’il a fondée en 2010. M. Hsieh, résident de Singapour, possede une vaste expérience en conseil dans
les domaines de la stratégie d'affaires, du perfectionnement des gestionnaires et de la réorganisation d’entreprises a
I'échelle mondiale. M. Hsieh s’est joint a McKinsey & Company en 1980 et a été élu a titre d'administrateur de cette
société de 1990 a 2008, moment ou il a pris sa retraite. Pendant son mandat, il a agi a titre de directeur général du
Canada et des pratiques de I’ASEAN et a dirigé la pratique en organisation et en gestion de McKinsey a I'échelle
mondiale.

M. Hsieh et actuellement administrateur de Singapore Airlines. A la National University de Singapour, il occupe le
poste conjoint de professeur titulaire de la chaire du doyen a la Business School et a la Lee Kuan Yew School of Public
Policy. Il siege au conseil consultatif de la Business School.

M. Hsieh est titulaire d'un baccalauréat és sciences (génie mécanique) de I'Université de I'Alberta ainsi que d'une
maftrise en administration des affaires de la Harvard Business School.
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P. Thomas Jenkins Domaines de compétence :

Indépendant e (Cadre supérieur
Canmore (Alberta) Canada e Secteur public
55 ans e Finances

e Gestion du risque
e Exploitation/gouvernance en Asie, au

Administrateur depuis : mars 2015 Canada et aux Etats-Unis

Limite du mandat : 2027 ; .

VisliEs @ e e A o - e Gestion des ressources humaines et
rémunération des membres de la haute
direction

Appartenance aux comités et présences en 20149 : Autres postes d’administrateur desociétés

Conseil S.0. ouvertes :

Audit s.0. OpenText Corporation  de 1994 a ce jour

Gestion du risque S.0. Thomson Reuters

Incorporated de 2013 a ce jour

TransAlta Corporation de 2014 a ce jour

Thomas Jenkins est président du conseil d'OpenText. De 2005 a 2013, M. Jenkins a été chef de la stratégie
d’'OpenText. Avant 2005, M. Jenkins a été président et chef de la direction d'OpenText. M. Jenkins agit a titre
d’administrateur d'OpenText depuis 1994 et de président de son conseil depuis 1998.

M. Jenkins posséde le titre d’Executive Fellow de la School of Public Policy de I'Université de Calgary et de président
du centre d'excellence fédéral du Canadian Digital Media Network (CDMN). Il a également été nommé membre du
Conseil national de recherches du Canada (CNRC). Il est I'ancien président nommé du groupe d’experts sur
I'approvisionnement militaire et le président du groupe d'experts sur la recherche et le développement du
gouvernement du Canada, un ancien membre nommé du groupe d'étude sur les politigues en matiere de
concurrence du gouvernement du Canada et un ancien membre nommé du comité directeur du Réseau ontarien de
commercialisation (ROC) de la province d’Ontario. M. Jenkins est aussi membre du conseil de Thomson Reuters. Au
cours des cing dernieres années, M. Jenkins a été membre du conseil de BMC Software, Inc., société de logiciels
établie a Houston, au Texas. Il est également administrateur du C.D. Howe Institute et du Conseil canadien des chefs
d’entreprise (CCCE).

M. Jenkins est titulaire d'une maitrise en administration des affaires de la Schulich School of Business de I'Université
York, d'une maftrise en sciences appliquées de I'Université de Toronto et d'un baccalauréat en génie et en gestion de
I'Université McMaster. L'Université de Waterloo lui a décerné un doctorat honorifique en droit et le Collége militaire
royal du Canada, un doctorat honorifique en sciences militaires. Il est récipiendaire du prix Entrepreneur de I'année
2009 de I'Ontario, du prix McMaster Engineering L.W. Shemilt Distinguished Alumni 2010 et du prix Outstanding
Executive Leadership 2012 de la Schulich School of Business. Il est Fellow de L'Académie canadienne du génie (FACG).
M. Jenkins a recu la Décoration des Forces canadiennes (CD) et la Médaille du jubilé de diamant de la reine Elizabeth Il
(MJDR). Il est Officier de I'Ordre du Canada (O.C.).

8 Thomas Jenkins a été nommé au conseil avec prise d'effet le 1er mars 2015.
9 Thomas Jenkins a été nommé au comité d'audit et au comité de gestion du risque avec prise d'effet le 1er mars 2015.
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Donald R. Lindsay Domaines de compétence :

Indépendant e Cadre supérieur
Vancouver (Colombie-Britannique) Canada e Finances
56 ans e Gestion du risque

e (Cadre aupres d'une société financiére
Administrateur depuis : aolt 2010 d’envergure internationale / connaissance
Limite du mandat : 2023 de la gestion des placements
Votes en faveur en 2014: 99,32 % e Exploitation/gouvernance en Asie, au

Canada et aux Etats-Unis

e Gestion des ressources humaines et
rémunération des membres de la haute

direction
Appartenance aux comités et présences en 2014 : Autres postes d’administrateur de sociétés
Conseil 9sur9 100 % ouvertes :
Gestion du risque 6 sur 6 100 % Teck Resources Limited de 2005 a ce jour

Donald Lindsay est président et chef de la direction de Teck Resources Limited, la plus grande société du secteur des
mines, de la minéralurgie et de la métallurgie au Canada, poste qu'il occupe depuis 2005. M. Lindsay a notamment
travaillé pendant presque deux décennies au sein de Marchés mondiaux CIBC inc., ou il a occupé le poste de
président apres avoir été chef des placements et des services bancaires aux entreprises ainsi que chef de la région
Asie-Pacifique.

M. Lindsay est actuellement administrateur de Teck Resources Limited.

M. Lindsay est titulaire d'un baccalauréat es sciences (génie minier) de I'Université Queen’s et d'une maitrise en
administration des affaires de la Harvard Business School.

John R. V. Palmer Domaines de compétence :
Indépendant e Cadre supérieur

Toronto (Ontario) Canada e Secteur public

71 ans * Finances

e Gestion du risque
e Exploitation/gouvernance en Asie et

Administrateur depuis : novembre 2009

Limite du mandat : 2022 au Canada

Votes en faveur en 2014 : 98,66 % e Gestion des ressources humaines et
rémunération des membres de la haute
direction

Appartenance aux comités et présences en 2014 : Autres postes d’administrateur de sociétés

Conseil 9sur9 100 % ouvertes :

Audit 6 sur 6 100 % Fairfax Financial Holdings

Gestion du risque (président) 6 sur 6 100 % Limited de 2012 a ce jour

John Palmer est président du conseil d’administration et administrateur fondateur du Toronto Leadership Centre,
organisme axé sur le leadership en matiere de surveillance financiere. M. Palmer a exercé les fonctions de
Surintendant des institutions financiéres du Canada de 1994 a 2001, apres avoir fait carriere chez KPMG s.r.l./
S.EN.C.R.L. (Canada), ou il a exercé des fonctions de direction, y compris a titre d'associé directeur et de
vice-président du conseil. Il a aussi été directeur général adjoint de la Monetary Authority of Singapore et a agi
comme conseiller pour d’autres organismes de réglementation, dont I’Australian Prudential Regulation Authority.

M. Palmer est actuellement administrateur de Fairfax Financial Holdings Limited et de plusieurs organismes privés.

M. Palmer est Fellow de I'Institut des comptables agréés de I'Ontario et de I'Institute of Chartered Accountants of
British Columbia et est titulaire d’un baccalauréat és arts de |'Université de la Colombie-Britannique.
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C. James Prieur Domaines de compétence :

Indépendant e Cadre supérieur
Chicago (lllinois) Etats-Unis e Finances
63 ans e Gestion du risque

e (Cadre auprés d'une société financiére
d’envergure internationale / connaissance
de la gestion des placements

e Exploitation/gouvernance en Asie, au
Canada et aux Etats-Unis

e Gestion des ressources humaines et
rémunération des membres de la haute

Administrateur depuis : janvier 2013
Limite du mandat : 2025
Votes en faveur en 2014 : 99,48 %

direction
Appartenance aux comités et présences en 2014 : Autres postes d’administrateur de sociétés
Conseil 9sur9 100 % ouvertes :
Rémunération 4 sur41 100 % CNO Financial Group, Inc. de 2006 a 2011

Gestion du risque 6 sur 6 100 %

James Prieur est administrateur de sociétés depuis 2011 et, auparavant, il a exercé les fonctions de chef de la direction
et d'administrateur du CNO Financial Group, Inc. de 2006 jusqu’a son départ a la retraite, en 2011. Le CNO Financial
Group est une société de portefeuille active dans le secteur de I'assurance vie destinée aux ainés de la classe moyenne
des Etats-Unis. Avant d’entrer au service du CNO Financial Group, M. Prieur a occupé le poste de président et chef de
I'exploitation au sein de la Financiére Sun Life Inc. de 1999 a 2006, ou il a dirigé les activités menées en Asie, au
Canada, aux Etats-Unis et au Royaume-Uni.

M. Prieur est membre du President’s Circle du Chicago Council on Global Affairs ainsi que du Pacific Council on
International Policy et de son China Committee.

M. Prieur, analyste financier agréé, a obtenu une maitrise en administration des affaires de la Richard Ivey School de
I"Université Western et un baccalauréat es arts du College militaire royal.

Andrea S. Rosen Domaines de compétence :
Indépendante e Cadre supérieur

Toronto (Ontario) Canada e Finances

60 ans e Gestion du risque

e (Cadre aupres d'une société financiére
d’envergure internationale / connaissance
de la gestion des placements

e Exploitation/gouvernance au Canada

e Gestion des ressources humaines et
rémunération des membres de la haute

Administratrice depuis : aolt 2011
Limite du mandat : 2024
Votes en faveur en 2014 : 99,46 %

direction
Appartenance aux comités et présences en 2014 : Autres postes d’administrateur de sociétés
Conseil 9sur9 100 % ouvertes :
Audit 6sur6 100 % Emera Inc. de 2007 a ce jour
Gouvernance 3sur 3™ 100 % Hiscox Limited de 2006 a ce jour

Andrea Rosen est administratrice de sociétés depuis 2006. Mme Rosen possede de vastes connaissances dans le
secteur des services financiers, y compris dans les services bancaires d'investissement et les produits bancaires de gros
et de détail. Avant janvier 2005, elle comptait plus de 10 ans d’expérience de service auprés du Groupe Financier
Banque TD, ou elle s'était hissée au poste de vice-présidente du conseil, Groupe Financier Banque TD, et de
présidente, TD Canada Trust. Au cours de sa carriere, Mme Rosen a gravi progressivement les échelons au sein de
Wood Gundy Inc., et elle a exercé les fonctions de vice-présidente de Varity Corporation.

Elle est actuellement administratrice de |'Alberta Investment Management Corporation, d’Emera Inc. et de Hiscox
Limited.

Mme Rosen est titulaire d’un baccalauréat en droit de la Osgoode Hall Law School, d’'une maitrise en administration
des affaires de la Schulich School of Business de I'Université York et d'un baccalauréat és arts de I'Université Yale.

10 James Prieur a été nommé au comité de rémunération et de dotation en personnel cadre avec prise d'effet le 1e mai 2014.
11 Andrea Rosen a été nommeée au comité de gouvernance et des candidatures avec prise d'effet le 1er mai 2014.
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Lesley D. Webster

Indépendante

Naples (Floride) Etats-Unis

62 ans

Administratrice depuis : octobre 2012
Limite du mandat : 2025

Votes en faveur en 2014 : 96,71 %

Appartenance aux comités et présences en 2014 :

Conseil 9sur9 100 %
Rémunération 8sur8 100 %
Gestion du risque 6sur6 100 %

Domaines de compétence :
e (Cadre supérieur

e Finances

e Gestion du risque

e (Cadre auprés d'une société financiére
d’'envergure internationale / connaissance
de la gestion des placements

 Exploitation/gouvernance aux Etats-Unis

Autres postes d’administrateur de sociétés
ouvertes :

MarketAxess Holdings Inc.  de 2013 a ce jour

Lesley Webster est présidente et fondatrice de Daniels Webster Capital Advisors, société de consultation en gestion du
risque d’entreprise mise sur pied en 2006. Mme Webster posséde une vaste expérience du secteur des services
financiers et a été vice-présidente directrice de la gestion des risques de marché et des risques fiduciaires a I'échelle de
I'entreprise de JP Morgan Chase de 1994 a 2005. Auparavant, elle a été chef mondiale des activités ayant trait aux
produits dérivés sur titres a revenu fixe libellés en dollars américains au sein de UBS Securities, Inc. et chef des

opérations d'arbitrage de titres a revenu fixe a la Chase Manhattan Bank.

Mme Webster est actuellement membre du conseil d’administration de MarketAxess Holdings Inc.

Mme Webster est titulaire d’un doctorat en économie de |'Université Stanford et d'un baccalauréat en économie de
["Université de I'lllinois a Urbana.

Présences des administrateurs sortants
Le tableau ci-dessous présente un sommaire des présences de Scott M. Hand, qui prendra sa retraite du conseil le 7 mai

2015.

Scott M. Hand

Appartenance aux comités et présences en 2014 :

Conseil 9sur9 100 %
Rémunération 8 sur 8 100 %
Gestion du risque 6 sur 6 100 %

Réunions du conseil et des comités en 2014
Le tableau qui suit présente un résumé des réunions du conseil et des comités tenues en 2014. L'appartenance actuelle
aux comités et le registre des présences en 2014 de chaque candidat aux postes d’administrateur sont indiqués dans les
profils des candidats aux postes d’administrateur ci-dessus.

Les administrateurs doivent assister a toutes les réunions du conseil et des comités auxquels ils siegent en |'absence de
circonstances atténuantes. En 2014, la présence moyenne de tous les administrateurs actuels aux réunions du conseil et
des comités était de 99 %.

Conseil et comités

Conseil d’administration

Comité d'audit

Comité de gouvernance et des candidatures

Comité de rémunération et de dotation en personnel cadre

Comité de gestion du risque

Présence des administrateurs a I'assemblée annuelle
Manuvie encourage chaque membre du conseil a assister a I'assemblée annuelle des actionnaires et 13 des 14 candidats
a I'élection en 2014 ont assisté a |'assemblée annuelle et extraordinaire tenue le 1er mai 2014.

Présence globale
aux réunions

Nombre de réunions

99 %
100 %
100 %
100 %

97 %

o 0o A~ OO O

Circulaire de sollicitation de procurations de la Société Financiere Manuvie 17



Rémunération des administrateurs

Notre approche en matiere de rémunération des administrateurs vise a :

e Aligner les intéréts de nos administrateurs sur ceux de nos actionnaires.

e ftre concurrentielle par rapport a celle qu'offrent les institutions financiéres canadiennes et d'autres grandes
institutions financiéres mondiales d’envergure et de complexité comparables.

e Tenir compte de I'apport et de la compétence attendus de la part des administrateurs.

Le conseil examine la rémunération des administrateurs tous les deux ans avec I'aide du comité de gouvernance et des
candidatures afin de rémunérer les administrateurs de facon appropriée pour leur réle de supervision. Dans le cadre de
I'examen de la rémunération des administrateurs, le comité a tenu compte du temps consacré par les administrateurs et
de leurs responsabilités.

En 2014, les actionnaires ont approuvé une modification de nos statuts afin de nous permettre de rémunérer les
administrateurs en dollars américains. Comme la Société a une présence mondiale importante, il est souhaitable que le
conseil reflete également cette diversité géographique. Le fait de rémunérer nos administrateurs dans une monnaie
mondiale nous aidera a attirer et a fidéliser des administrateurs a I'échelle mondiale et a faire concurrence aux autres
grandes institutions financiéres d'envergure et de complexité comparables.

Le tableau actuel des honoraires versés aux administrateurs indépendants au cours de |'exercice 2014 est présenté
ci-dessous.

. . Avec prise d'effet le Avec prise d'effet le
Tableau des honoraires des administrateurs’ 1er janvier 2014 1erjuillet 2014

Honoraires ($ CA) Honoraires ($ US)

Rémunération forfaitaire annuelle

Membre du conseil 150 000 150 000
Président du conseil2 400 000 400 000
Vice-président du conseil, le cas échéant3 50 000 50 000
Observateur au conseil d'une filiale, le cas échéant4 Variable Variable

Rémunération forfaitaire annuelle de président de comité>

Comité d'audit 40 000 40 000
Comité de rémunération et de dotation en personnel cadre 40 000 40 000
Comité de gestion du risque 40 000 40 000
Comité de gouvernance et des candidatures 25 000 25 000

Rémunération forfaitaire annuelle de membre de comités

Comité d'audit 8 000 8 000
Comité de rémunération et de dotation en personnel cadre 8 000 8 000
Comité de gestion du risque 8 000 8 000
Comité de gouvernance et des candidatures 5000 5000

Jetons de présence’

Réunion du conseil 2 000 2 000
Réunion de comité 1500 1500
Séance de formation non tenue a la date o une réunion du conseil ou d'un comité a lieu 1500 1500

Allocation de déplacement (par trajet aller-retour d’au moins 150 km)?

Déplacement a l'intérieur de I’Amérique du Nord, de |'Europe ou de |'Asie 1000 1000
Déplacement entre I'’Amérique du Nord ou I'Asie et |'Europe 1500 1500
Déplacement entre I’Amérique du Nord et |'Asie 3000 3000

T Les sommes payées visent des services fournis a Manuvie et a La Compagnie d'Assurance-Vie Manufacturers et les honoraires sont divisés de maniére égale entre les
deux sociétés.

2 Le président du conseil ne recoit pas d'autre rémunération forfaitaire ni d’autres jetons de présence, mais a le droit de recevoir une allocation de déplacement payée
conformément au présent tableau des honoraires.

3 La rémunération forfaitaire annuelle est versée au vice-président du conseil, s'il en est, en plus de la rémunération forfaitaire annuelle de membre du conseil et des
autres honoraires applicables.

4 Relativement au role de supervision du conseil a I'égard des filiales, des administrateurs peuvent étre priés d'agir a titre d’observateurs au conseil de filiales de temps a
autre et peuvent recevoir une rémunération forfaitaire et/ou un jeton de présence supplémentaires, déterminés a la discrétion du conseil.
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La rémunération forfaitaire annuelle de président de comité est versée a I'administrateur (autre que le président du conseil) occupant le poste précisé.

La rémunération forfaitaire annuelle de membre de comité est versée aux administrateurs (autres que le président du conseil) qui sont membres du comité précisé.

Les jetons de présence sont versés aux administrateurs (autres que le président du conseil) qui assistent a la réunion précisée et, a I'égard de la présence aux réunions de
comité, qui sont membres du comité précisé.

Les administrateurs ont le droit de recevoir les honoraires précisés pour chaque trajet aller-retour d’au moins 150 km entre le lieu de leur résidence et le lieu de la
réunion du conseil ou d'un comité, de la séance de formation ou un autre endroit ou ils doivent se déplacer dans le cadre de leurs responsabilités en tant que membres
du conseil ou d'un comité. Les frais de déplacement et autres frais engagés pour assister a ces séances sont aussi remboursés aux administrateurs.

Rémunération des administrateurs en 2014

Le tableau suivant présente la rémunération versée aux administrateurs indépendants du 1er janvier au 31 décembre

2014 :
Ventilation des honoraires annuels' Répartitioannﬁﬁsellgonoraires
Jetons Jetons
Administrateur RréaTig:é- RréaTig:é- prégeence prég:nce ;fét?en:cgeé
Rémuné- forfaitaire forfaitaire pourles pour les titre Rémuné-
o b e A I e B e e I
annuelle de comité decomité conseil comité ment filiales (en espéces) des actions  rémunération totale
(5 CA) (S CA) ($cA) (5 ca) (8CA) (sCA) (S CA) ($ CA UAD ($) (s cA) ($ cA)

Administrateur actuel
Joseph P. Caron> 160 354 18 392 13897 19334 19140 9782 160 722 80177 1000 241 899
John M. Cassaday 160 354 42 761 13897 19334 19140 0 0 255 486 1000 256 486
Susan F. Dabarno 160 354 0 8552 19334 9656 5506 20538 223940 0 1000 224 940
Richard B. DeWolfe 427 610 0 0 0 0 9782 218 696 218 696 1000 438 392
Sheila S. Fraser 160 354 42 761 17104 15104 16313 9782 101 064 160 354 1000 262 418
Luther S. Helms 160 354 0 13897 17104 16140 8667 108 081 108 081 1000 217 162
Tsun-yan Hsieh 160 354 0 8552 19334 12656 10459 0 211355 1000 212 355
P. Thomas Jenkins® 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Donald R. Lindsay 160 354 0 8552 19334 9656 8620 103 258 103 258 1000 207 516
John R. V. Palmer 160 354 42 761 17104 19334 17813 3344 180 533 80 177 1000 261710
C. James Prieur? 160 354 0 14438 19334 16313 9782 0 220 221 1000 221 221
Andrea S. Rosen8 160 354 0 12231 19334 14640 3344 20 087 0 229 990 1000 230990
Lesley D. Webster 160 354 0 17104 19334 22313 9782 68 532 160 355 1000 229 887
Administrateur sortant/retraité
Scott M. Hand? 160 354 0 17104 19334 22313 3344 111224 111224 1000 223 449
Robert J. Harding'® 50 000 8333 4334 6000 4500 0 0 73 167 3 000 76 167
Lorna R. Marsden'® 50 000 0 4334 6 000 7 500 0 67 834 0 3 000 70 834

TOTAL': 3375426%

© W N o Uu A
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Avec prise d'effet le 1er juillet 2014, la rémunération versée aux administrateurs était établie en dollars américains, mais versée en dollars canadiens. Ce
tableau indique le montant en dollars canadiens versé a chaque administrateur, converti au moyen du taux de change de la Banque du Canada a I'ouverture
le jour ouvrable précédant chaque date de paiement trimestriel.

Dans le cadre de la supervision par le conseil de nos filiales en vertu de notre programme de gouvernance des filiales, Susan Dabarno et Andrea Rosen ont
agi a titre d’'observatrices du conseil de la Banque Manuvie du Canada en 2014. Elles ont été rémunérées pour leurs services et se sont fait rembourser les
frais de déplacement et autres frais engagés pour assister aux réunions connexes du conseil et des comités.

Les administrateurs indépendants peuvent choisir de recevoir la totalité ou une partie de leur rémunération sous la forme d’actions ordinaires ou d’unités
d'actions différées (UAD) au lieu d’espéces. Les montants indiqués dans la colonne « Rémunération gagnée » correspondent a la rémunération que les
administrateurs ont choisi de recevoir en espéces. Les montants indiqués dans la colonne « Attributions fondées sur des actions » correspondent a la
rémunération que les administrateurs ont choisi de recevoir sous la forme d'UAD plutot qu’en espéces.

En décembre 2014, Manuvie a fait un don de 1 000 $ pour le compte de chaque administrateur a un organisme de bienfaisance choisi par celui-ci.

Joseph Caron a été élu président du comité de gouvernance et des candidatures le 1e mai 2014.

Thomas Jenkins a été nommé au conseil avec prise d'effet le 1er mars 2015 et n'a recu aucune rémunération en 2014.

James Prieur a été nommé au comité de rémunération et de dotation en personnel cadre le 1¢ mai 2014.

Andrea Rosen a été nommée au comité de gouvernance et des candidatures le 1er mai 2014.

Scott Hand prendra sa retraite du conseil le 7 mai 2015.

Lorna Marsden et Robert Harding ont pris leur retraite du conseil le 1er mai 2014 et ont chacun recu un cadeau de départ a la retraite évalué a 3 000 $.

La rémunération annuelle globale maximale payable aux administrateurs de Manuvie et de La Compagnie d’'Assurance-Vie Manufacturers est de
4000 000 $ US (2 000 000 $ US pour chaque société).
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Rémunération sous forme de titres de capitaux propres

Aux termes du régime d’actionnariat des administrateurs non employés, les administrateurs indépendants peuvent
choisir de recevoir la totalité ou une partie de leur rémunération sous la forme d’actions ordinaires ou d’unités d'actions
différées (UAD) au lieu d'especes. Les UAD sont acquises intégralement a la date de I'octroi, mais ne peuvent pas étre
échangées contre des espéces ou des actions avant que |'administrateur ne prenne sa retraite ou ne démissionne du
conseil, aprés quoi les UAD sont réglées en espéeces ou en actions ordinaires, au choix de I'administrateur, dans un délai
de un an. Les UAD sont cessibles uniquement en cas de déces.

Le nombre d'UAD octroyées est déterminé en divisant la valeur en dollars devant étre recue par le cours de cléture des
actions ordinaires a la Bourse de Toronto (TSX) le dernier jour de négociation précédant la date de I'octroi. Des unités
additionnelles sont créditées lorsque des dividendes sont versés a I'égard des actions ordinaires.

Le nombre maximal d’actions ordinaires pouvant étre émises aux termes du régime est de 1 000 000, soit moins de
0,1 % des actions ordinaires en circulation en date du 11 mars 2015. Le nombre maximal d'actions ordinaires pouvant
étre émises aux termes du régime et de tous les autres régimes de rémunération fondés sur des actions a I'intention d'un
participant en particulier ou des initiés ne peut dépasser (au total) 5 % et 10 %, respectivement, du nombre total
d’actions ordinaires en circulation. En date du 11 mars 2015, 636 818 UAD étaient en cours et 468 767 actions
ordinaires avaient été émises aux termes du régime, chacune représentant moins de 0,1 % des actions ordinaires alors
en circulation. Si un administrateur choisit de faire régler les UAD en actions ordinaires lorsqu’il démissionne ou prend sa
retraite du conseil, Manuvie peut émettre de nouvelles actions ou acheter des actions sur le marché libre. Des
modifications peuvent étre apportées au régime avec |'approbation préalable des organismes de réglementation et des
actionnaires.

Manuvie n’offre pas d'attributions fondées sur des options, de régimes de rémunération non fondés sur des titres de
capitaux propres ni de régimes de retraite aux administrateurs indépendants.

Actionnariat

Nous encourageons les administrateurs a détenir une participation en actions dans Manuvie afin d‘aligner leurs intéréts
sur ceux de nos actionnaires. Nos administrateurs sont tenus d’investir toute leur rémunération annuelle dans des unités
d'actions différées (UAD) de Manuvie jusqu'a ce qu'ils détiennent des actions et/ou des UAD ayant une valeur
marchande correspondant a au moins trois fois leur rémunération annuelle. L'actionnariat des administrateurs est évalué
au moyen de la valeur marchande courante aux fins du respect des lignes directrices en matiére d’actionnariat des
administrateurs.

Nous encourageons également les administrateurs a effectuer des placements additionnels en achetant des actions ou,
une fois l'actionnariat minimal atteint, en continuant de choisir de recevoir une partie de leur rémunération
d’administrateur sous forme d’UAD.

En tant que chef de la direction, M. Guloien est assujetti a des lignes directrices en matiére d’actionnariat distinctes, qui
sont décrites a la page 70.
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Le tableau suivant indique I'actionnariat de chacun des candidats aux postes d'administrateur indépendant au 11 mars
2015 et au 11 mars 2014.

Actionnariat Actionnariat Variatit?n nette dilr-:z?:::‘r?ce
au 11 mars 2015 au 11 mars 2014 de I'actionnariat Vzlee:r en matiere
Administrateur Actions Actions Actions ::;?tsaﬂi ‘ a::;z?;g;lat
ordinaires (nbre)2 ordinaires l(‘lr;%,[:) ordinaires l(‘lr;%,[:) propres orfsn’"g;?:ﬁé'g)
(nore)! (nore) (nere) (5 CAY o
($ CA)

Administrateurs actuels

Joseph P. Caron 4785 24 166 4785 19 800 - 4 366 616 656 v
John M. Cassaday 20 000 121 308 20000 106 503 - 14805 3009 860 v
Susan F. Dabarno 30 000 0 30 000 0 - 0 639 000 v
Richard B. DeWolfe 14 000 100 614 14 000 88 025 - 12589 2441278 v
Sheila S. Fraser 580 27 323 580 19 296 - 8027 594 334 v
Luther S. Helms 2 100 62 261 2 100 55718 - 6 543 1370 889 v
Tsun-yan Hsieh 0 32709 0 22 206 - 10 503 696 702 v

P. Thomas Jenkins 233 000 0 S.0. S.0. = = 4962 900 v
Donald R. Lindsay 20 000 31313 20 000 25789 = 5524 1092 967 v
John R. V. Palmer 0 52 074 0 47 064 - 5010 1109 176 v

C. James Prieur 20000 20072 20 000 9514 - 10 558 853 534 v
Andrea S. Rosen 11 500 39 347 11 500 27 849 - 11498 1083041 v
Lesley D. Webster 0 16 320 0 8578 = 7742 347 616 226 7645
Administrateur sortant

Scott M. Hand 30 000 40 582 30 000 34 453 - 6129 1503 397 v

1 Désigne le nombre d'actions ordinaires détenues en propriété véritable par I'administrateur ou sur lesquelles il exerce un controle.

2 Désigne le nombre d'unités d'actions différées détenues par I'administrateur.

3 Déterminée en multipliant le cours de cloture des actions ordinaires a la TSX le 11 mars 2015 (21,30 $ CA) multiplié par le nombre d’actions
ordinaires et d'UAD en circulation.

4 Indigue si le candidat respecte les exigences en matiére d'actionnariat minimal. Les variations des taux de change du dollar américain et du dollar
canadien entralneront des écarts dans I'exigence en matiére d'actionnariat minimal lors de sa conversion en dollars canadiens. Au 11 mars 2015,
I'exigence en matiére d'actionnariat minimal de 450 000 $ US équivalait a 574 380 $ CA, au moyen d'un taux de change de 1,00 $ US =
1,2764 $ CA.

5 Lesley Webster s’est jointe au conseil le 1er octobre 2012 et, comme elle y est tenue aux termes des exigences en matiére d'actionnariat, a choisi
de recevoir 100 % de sa rémunération annuelle sous forme d'UAD.

Rémunération de la part de filiales et de membres du méme groupe

De temps a autre, les administrateurs indépendants peuvent agir a titre d’administrateurs ou d’observateurs du conseil
pour nos filiales et des membres du méme groupe que nous. lls sont rémunérés pour leurs services et leurs frais de
déplacement et les autres frais qu'ils ont engagés pour assister aux réunions du conseil et des comités leur sont
remboursés.

Andrea Rosen et Susan Dabarno ont agi a titre d'observatrices du conseil de la Banque Manuvie du Canada en 2014.
Elles ont recu des honoraires pour leurs services et leurs frais de déplacement et les autres frais qu’elles ont engagés
pour assister aux réunions connexes du conseil et des comités leur ont été remboursés (se reporter a la rubrique
« Rémunération des administrateurs en 2014 » a la page 19).

Circulaire de sollicitation de procurations de la Société Financiére Manuvie 21



Attributions fondées sur des actions en cours

Le tableau suivant indique la valeur marchande des attributions fondées sur des actions émises aux administrateurs
indépendants dont les droits ont été acquis, mais qui n‘ont pas été payées au 31 décembre 2014. Ces attributions se
composent entierement d’'UAD émises, comme il est décrit a la rubrique intitulée « Rémunération sous forme de titres de
capitaux propres » a la page 20.

. Valeur marchande ou de paiement des attributions fondées sur
Administrateur des actions dont les droits ont été acquis (non payées ou
distribuées) ($ CA)'

Administrateurs actuels

Joseph P. Caron 536 002
John M. Cassaday 2690611
Susan F. Dabarno 0
Richard B. DeWolfe 2231619
Sheila S. Fraser 606 024
Luther S. Helms 1380949
Tsun-yan Hsieh 725 486
P. Thomas Jenkins (nommé le 1er mars 2015) 0
Donald R. Lindsay 694 522
John R. V. Palmer 1155001
C. James Prieur 445 197
Andrea S. Rosen 872716
Lesley D. Webster 361978
Administrateurs sortants

Scott M. Hand 900 109
Robert J. Harding 1517 644

1 La valeur des UAD acquises est calculée selon le cours de cloture des actions ordinaires a la TSX le 31 décembre 2014 (22,18 § CA).
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Rapports des comités

Le conseil a mis sur pied quatre comités permanents pour I'aider a s'acquitter de son mandat : le comité de gouvernance
et des candidatures, le comité d'audit, le comité de gestion du risque et le comité de rémunération et de dotation en
personnel cadre.

Le conseil a établi que tous les membres des comités permanents sont indépendants. Chagque comité examine et, au
besoin, met a jour sa charte chaque année et supervise le respect de sa charte régulierement pendant I'année. Chaque
président de comité fait rapport au conseil sur les délibérations du comité et sur les recommandations nécessitant
I'approbation du conseil.

Chaqgue comité recoit un rapport sur les résultats de I'évaluation annuelle du rendement et de I'efficacité du comité et de
son président dans I'exercice des responsabilités énoncées dans la charte du comité et a tenu compte de ces résultats
dans I'élaboration des priorités du comité.

Les membres de chaque comité ont la possibilité de se réunir en privé en I'absence de la direction pendant la séance a
huis clos tenue a la fin de chaque réunion de comité du conseil. s peuvent également utiliser ces séances pour se réunir
en privé avec des membres de la direction ou des conseillers indépendants.

Vous pouvez trouver les chartes des comités et la description de poste de chaque président de comité sur notre site Web
(Www.manuvie.com).

Rapport du comité de gouvernance et des candidatures

a by a ¢l
Joseph P. Caron John M. Cassaday Richard B. DeWolfe Luther S. Helms Andrea S. Rosen
(président)

Responsabilités

Le comité de gouvernance et des candidatures aide le conseil a I'égard de ce qui suit :

e Renouvellement du conseil et planification de sa releve, y compris I'identification des compétences, de I'expertise, des
aptitudes, de I'expérience et des qualités personnelles recherchées chez les candidats éventuels et repérer des
administrateurs potentiels respectant les critéres établis.

e Elaboration de politiques et de procédures efficaces en matiére de gouvernance.

e Flaboration et supervision des processus d’évaluation de I'efficacité du conseil, de ses comités et de |'apport de
chaque administrateur, y compris le président du conseil et le président de chaque comité.

e Elaboration de la politique en matiére de diversité du conseil, y compris des objectifs mesurables de I'atteinte de la
diversité du conseil.

e Coordination du programme d'orientation et de formation des administrateurs.

e Supervision de la rémunération des administrateurs.

Le comité s’est réuni quatre fois en 2014 et s’est réuni a huis clos en I'absence de la direction aprés chaque réunion.
Activités en 2014

Renouvellement et diversité du conseil

e Examiner les caractéristiques, I'expérience et |'expertise nécessaires chez les administrateurs potentiels.

e Elaborer, et recommander au conseil aux fins d’approbation, la politique en matiére de diversité du conseil et les
objectifs de diversité.

e Repérer des administrateurs potentiels qui respectent les critéres établis et les attentes en matiere de diversité et
recommander la mise en candidature et la nomination d'un nouvel administrateur.

e Examiner la composition des comités et recommander des changements au conseil aux fins d’approbation.
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Politiques et procédures en matiére de gouvernance

e Surveiller les faits récents en matiére de gouvernance, évaluer les pratiques de gouvernance actuelles par rapport aux
pratiques exemplaires émergentes et a la ligne directrice sur la gouvernance d'entreprise du BSIF et a d'autres exigences
applicables, y compris celles de la Bourse de New York, et recommander des améliorations au conseil au besoin.

e Examiner les activités et processus de gouvernance du conseil des filiales et recommander une politique de
gouvernance des filiales au conseil aux fins d'approbation.

e Examiner les chartes du conseil et des comités et recommander des changements au conseil.

e Examiner tous les changements importants dans le statut des administrateurs et confirmer I'absence d’incidence
défavorable.

Gouvernance et évaluation du conseil

e Examiner et améliorer, avec |'aide d'un conseiller indépendant, le processus d’'évaluation annuelle du conseil pour y
inclure des évaluations de chaque comité et de chaque président de comité et de la participation de la direction dans
les évaluations de comité afin qu’elle fournisse une perspective additionnelle.

e Engager un conseiller indépendant pour analyser les résultats des évaluations et faire un rapport sur ceux-ci.

e Examiner et confirmer I'indépendance des administrateurs.

Rémunération des administrateurs

e Examiner et recommander des changements dans la rémunération des administrateurs afin de nous permettre de
payer nos administrateurs en dollars américains, ce qui nous aidera a attirer et a fidéliser des administrateurs a
I'échelle mondiale et a faire concurrence aux autres grandes institutions financieres mondiales d’envergure et de
complexité comparables a cet égard.

Gouvernance des filiales
e Améliorer notre programme de gouvernance des filiales pour aider le conseil dans son roéle de supervision des filiales.
e Examiner la composition du conseil des principales filiales.

Le présent rapport a été approuvé par les membres du comité, qui estiment que le comité s’est acquitté de toutes les
responsabilités qui lui sont dévolues par sa charte.

Rapport du comité d'audit

Sheila S. Fraser Susan F. Dabarno Luther S. Helms P. Thomas Jenkins John R. V. Palmer Andrea S. Rosen
(présidente) *avec prise d'effet

le 1er mars 2015

Responsabilités

Le comité d'audit aide le conseil a I'égard de ce qui suit :

e Supervision de la qualité et de I'intégrité de I'information financiére, y compris I'efficacité de nos systémes de contréle
interne a I'égard de la présentation de I'information financiére.

e Supervision et évaluation du rendement, des compétences et de I'indépendance de I'auditeur indépendant.

e Supervision de notre programme de conformité, y compris la conformité aux exigences légales et réglementaires et
I'efficacité de nos pratiques en matiére de conformité.

e Supervision et évaluation de nos fonctions des finances, d'actuariat, d'audit interne et de conformité générale.

e Elaboration et supervision de nos normes et politiques en matiére d'éthique se rapportant & la gestion des conflits
d'intéréts et des plaintes des clients ainsi qu’a la protection des renseignements confidentiels.

e Supervision des arrangements avec des personnes ou des entités liées a Manuvie et des opérations susceptibles
d’avoir une incidence importante sur notre stabilité ou notre solvabilité.

Le comité s'est réuni six fois en 2014, y compris lors d'une réunion tenue conjointement avec le comité de gestion du
risque. Il s'est réuni en privé avec Ernst & Young s.r.l./s.E.N.C.R.L., le pair examinateur actuariel indépendant, le conseiller
indépendant engagé pour effectuer un examen de la fonction de conformité, le chef des finances, I'actuaire désigné, le
chef de I'audit et le chef de la conformité tout au long de I'année et s'est également réuni a huis clos en I'absence de la
direction aprés chaque réunion.
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Indépendance et compétences financiéres

Le comité et le conseil ont établi que chaque membre du comité respecte les normes d'indépendance additionnelles
pour les membres du comité d’'audit énoncées dans notre politique en matiére d'indépendance des administrateurs en
conformité avec les exigences des lois sur les valeurs mobilieres américaines applicables, possede des compétences
financiéres, conformément aux exigences applicables de la Bourse de New York et des Autorités canadiennes en valeurs
mobilieres, et posséde les compétences nécessaires pour étre désigné comme expert financier du comité d’'audit aux
termes de la Sarbanes-Oxley Act of 2002.

Activités en 2014

Présentation de l'information financiére

e Examiner nos pratiques et politiques importantes en matiere de comptabilité et d'actuariat, ainsi que les domaines ou
un jugement a été appliqué, avec la direction (y compris I'actuaire désigné) et Ernst & Young s.r.l./s.E.N.C.R.L.

e Recevoir des rapports réguliers sur I'élaboration et I'application des Normes internationales d'information financiere.

e Examiner le processus d'attestation relatif aux documents annuels et intermédiaires et surveiller le respect des
exigences d'attestation aux termes de la Sarbanes-Oxley Act of 2002 et la conformité a celle-ci.

e Examiner nos documents d'information financiere avec la direction et Ernst & Young s.r.l./s.E.N.C.R.L. et fournir des
recommandations au conseil a des fins d'approbation a cet égard. Ces documents comprennent nos états financiers
annuels audités, nos rapports financiers trimestriels non audités, le rapport de gestion et nos communiqués portant
sur les résultats trimestriels.

e Examiner et recommander au conseil aux fins d'approbation une augmentation de notre dividende.

e Examiner des rapports sur nos niveaux de capitaux réglementaires et surveiller le respect de nos cibles de capitaux
internes.

e Analyser avec Ernst & Young s.r.l./s.E.N.C.R.L. toutes les questions dont |'analyse est requise conformément aux lignes
directrices et aux normes d'audit professionnelles en vigueur au Canada et aux Etats-Unis.

e Recevoir des documents d’information de la part d’Ernst & Young s.r.l./s.E.N.C.R.L. conformément aux normes de
I'Institut des comptables agréés de I'Ontario et du Public Company Accounting Oversight Board aux Etats-Unis.

e Examiner les procédures pour recevoir la soumission confidentielle de préoccupations a I'égard de questions de
comptabilité ou d'audit douteuses.

e Recevoir et examiner toute la correspondance significative entre Ernst & Young s.r.l./s.e.N.C.R.L. et la haute direction se
rapportant aux conclusions de I'audit.

Controles internes

e Examiner le rapport de la direction sur son évaluation de I'efficacité des controles internes a I'égard de la présentation
de l'information financiere avec la direction et Ernst & Young s.r.l./s.E.N.C.R.L.

e Examiner et recommander au conseil aux fins d'approbation notre cadre de controle interne.

e Examiner des rapports sur I'efficacité de I'environnement de contréle interne au sein des principales filiales et des
principaux secteurs d’activité.

Audit interne

e Examiner et accepter I'indépendance et les compétences de la fonction d’audit interne.
e Examiner et approuver le plan d'audit interne.

e Examiner des rapports réguliers sur les activités d'audit interne et les résultats d’audit.

Actuaire désigné

e Examiner les rapports, les avis et les recommandations préparés par |'actuaire désigné, y compris le rapport sur
I'examen dynamique de |'adéquation des fonds propres (qui est également examiné par le comité de gestion du
risque).

e Examiner les résultats de I'examen externe par les pairs du travail accompli par I'actuaire désigné. L'examen a été
effectué par un pair examinateur indépendant conformément a la ligne directrice E-15 du BSIF.

e Examiner et approuver la mission du pair examinateur indépendant.

Auditeur indépendant

e Examiner l'indépendance et les compétences d’Ernst & Young s.r.l/s.E.N.C.R.L. et effectuer le premier examen
exhaustif du cabinet d'audit de Manuvie, Ernst & Young s.r.l./s.e.N.C.R.L., a titre d'auditeurs externes, au moyen des
lignes directrices et du format recommandés par CPA Canada.

e Examiner et approuver la portée du plan d’audit annuel d’Ernst & Young s.r.l/s.E.N.C.R.L. et tous les services et
honoraires liés.

Circulaire de sollicitation de procurations de la Société Financiére Manuvie 25



Examiner et approuver la politique en matiere d'indépendance de I'auditeur, dont les critéres pour les types de
services non liés a I'audit que I'auditeur indépendant peut fournir.

Examiner et approuver au préalable les services d‘audit et les services non liés a I'audit récurrents qui étaient
prévisibles ainsi qu'un budget pour chaque type de service autorisé pour I'exercice a venir.

Examiner les services d'audit et les services non liés a I'audit proposés au cours de I'exercice a l'extérieur des
catégories préalablement approuvées ou en excédent du budget préalablement approuvé et approuvés préalablement
par un membre du comité d'audit nommé par celui-ci et agissant en son nom.

Recommander le renouvellement du mandat d’Ernst & Young s.r.l./s.E.N.C.R.L. a titre d'auditeurs au conseil aux fins
d'approbation.

Conformité

Examiner et analyser avec le chef de la conformité le rapport sur notre conformité avec les lois et réeglements applicables.
Examiner et analyser avec le chef de la lutte contre le blanchiment d’argent le rapport sur notre programme de lutte
contre le blanchiment d’argent et le financement d'activités terroristes (LBA/FAT).

Recevoir le rapport du chef de I'audit sur les résultats des tests de I'efficacité du programme LBA/FAT.

Fonctions de supervision

Retenir les services d'un conseiller indépendant afin qu'il effectue un examen de la fonction de conformité et
supervision de la mise en ceuvre des recommandations.

Examiner et approuver le mandat du chef des finances, de I'actuaire en chef, du chef de I'audit et du chef de la
conformité ainsi que des fonctions des finances, d'actuariat, d'audit interne et de conformité.

Examiner et approuver le budget, la structure, les compétences et les ressources de chacune de ces fonctions de
supervision.

Examiner |'évaluation du rendement des chefs de chacune de ces fonctions de supervision et évaluer |'efficacité de ces
personnes et leurs fonctions respectives.

Examiner la rémunération du chef de I'audit.

Gestion des risques

Examiner et analyser les lignes directrices et les politiques régissant le processus d’évaluation et de gestion des risques.
Recevoir I'évaluation par la direction du programme de gestion des risques, y compris notre cadre de gestion des
risques de I'entreprise, la tolérance et les limites en matiére de risques, les aspects des risques liés a la rémunération,
la structure de supervision des risques et le programme de gestion des risques opérationnels.

Recevoir le rapport du chef de la gestion des risques sur notre programme de gestion des risques liés a I'information.
Examiner le rapport du chef du contentieux sur les questions juridiques importantes.

Normes éthiques

Réaliser I'examen annuel du Code de déontologie et d’éthique et des procédures relatives aux conflits d'intéréts et
visant a restreindre |'utilisation des renseignements confidentiels.

Recevoir un rapport de la direction sur le Centre d’'éthique de Manuvie, sur la formation relative au Code et sur le
processus d'attestation de conformité au Code ainsi que sur les déclarations relatives aux conflits d'intéréts.

Confirmer gu'aucun dirigeant ou administrateur n'a présenté de demande de dispense de I'application du Code.

Opérations d'initiés et obligations d‘information

Examiner |'efficacité des procédures décelant les opérations importantes entre apparentés.

Recevoir un rapport de la direction confirmant qu’aucune opération importante entre apparentés n'a eu lieu.
Examiner les procédures de traitement des plaintes présentées par les clients ayant demandé ou recu des produits ou
des services au Canada.

Le présent rapport a été approuvé par les membres du comité, qui estiment que le comité s'est acquitté de toutes les
responsabilités qui lui sont dévolues par sa charte.
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Rapport du comité de gestion du risque

John R. V. Palmer Sheila S. Fraser = Scott M. Hand P. Thomas Jenkins Donald R. Lindsay C. James Prieur Lesley D. Webster
(président) *prendra sa retraite *avec prise d'effet
le 7 mai 2015 le 1emars 2015

Responsabilités

Le comité de gestion du risque aide le conseil dans sa supervision de notre programme de gestion des risques,

notamment a I'égard de ce qui suit :

¢ |dentification, évaluation et gestion de nos principaux risques et des programmes, procédures et controles en place
pour identifier, évaluer et gérer ces risques.

e Flaboration et respect du cadre de tolérance en matiére de risques et de gestion des risques d’entreprise et d'autres
politiques en matiere de gestion des risques.

e Alignement de nos programmes de rémunération sur des principes de gestion des risques judicieux et la tolérance en
matiere de risques établie.

e Notre fonction de gestion des risques.

Le comité s'est réuni six fois en 2014, y compris lors d’une réunion tenue conjointement avec le comité d’audit. Il s'est
réuni en privé avec le conseiller indépendant engagé pour effectuer un examen des fonctions de gestion des risques et
avec le chef de la gestion des risques et |'actuaire désigné tout au long de I'année et s'est également réuni a huis clos en
I'absence de la direction apres chaque réunion.

Compétences en matiére de gestion des risques
Chaque membre du comité posséde des connaissances suffisantes en gestion des risques et des connaissances
techniques dans les domaines de risque pertinents.

Activités en 2014

Programme de gestion des risques

e Examiner et évaluer nos principaux risques, qui comprennent les risques liés au marché, les risques de crédit, les
risques d'assurance et les risques opérationnels, et un éventail d'essais de contrainte, d'incidences des scénarios de
contrainte potentiels et des risques émergents élaborés par la direction pour repérer de nouveaux risques ou des
risques changeants.

e Examiner et recommander au conseil aux fins d’approbation nos cadres de tolérance en matiére de risques et de gestion des
risques d'entreprise et nos limites en matiere de risques et étudier I'équilibre approprié entre les risques et le rendement.

e Examiner les rapports du chef de la gestion des risques sur notre tolérance en matiére de risques, nos limites en
matiére de risques, notre exposition aux principaux risques, nos essais de contrainte et nos risques émergents ainsi
que sur les politiques, procédures et contréles en place pour gérer nos principaux risques.

e Examiner les rapports du chef de I'audit concernant le caractére adéquat et I'efficacité de nos procédures et controles

de pour gérer les principaux risques.

Recevoir et examiner les rapports sur I'efficacité de nos programmes de couverture.

Examiner les rapports sur notre programme de gestion des risques liés aux services d'information.

Examiner les limites de la couverture d’assurance pour notre caution d'institutions financieres.

Examiner I'alignement des programmes de rémunération sur des principes de gouvernance judicieux et sur la

tolérance en matiere de risques établie.

e Examiner l'incidence des risques du plan d’affaires et des nouvelles initiatives commerciales, notamment la
compatibilité avec la tolérance au risque approuvée et la gestion et les contréles des risques connexes.
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Gestion des capitaux

e Examiner le rapport sur I'examen dynamique de |'adéquation des fonds propres (aussi examiné par le comité d’audit).
e Examiner |'évaluation ORSA (évaluation interne du risque et de la solvabilité)

e Examiner et recommander au conseil aux fins d’approbation nos cibles de capitaux internes.

Fonction de gestion des risques

e Retenir les services d'un conseiller indépendant afin qu'il effectue un examen de la fonction de gestion des risques et
superviser la mise en ceuvre des recommandations.
Examiner et approuver le mandat du chef de la gestion des risques et celui de la fonction de gestion des risques.
Examiner et approuver le budget, la structure, les compétences et les ressources de la fonction de gestion des risques.

e Examiner |'évaluation du rendement et évaluer I'efficacité du chef de la gestion des risques et de la fonction de
gestion des risques.

Le présent rapport a été approuvé par les membres du comité, qui estiment que le comité s'est acquitté de toutes les
responsabilités qui lui sont dévolues par sa charte.

Rapport du comité de rémunération et de dotation en personnel cadre

A r ) 3 LN

John M. Cassaday Joseph P. Caron Susan F. Dabarno Scott M. Hand  Tsun-yan Hsieh  C. James Prieur Lesley D. Webster
(président) *avec prise d'effet *prendra sa retraite
le 1emars 2015 le 7 mai 2015

Responsabilités

Le comité de rémunération et de dotation en personnel cadre aide le conseil dans sa supervision de notre approche en
matiére de ressources humaines, notamment a |'égard de ce qui suit :

e Supervision de notre stratégie, de nos politiques et de nos programmes en matiere de ressources humaines mondiales.
Elaboration et supervision des plans de reléve pour le chef de la direction et d'autres membres de la haute direction.
Evaluation et rémunération du chef de la haute direction et d'autres membres de la haute direction.

Supervision de nos régimes de rémunération.

Supervision de la gouvernance du régime de retraite a I'intention des employés.

Le comité s’est réuni huit fois en 2014. Il s’est réuni en privé avec le conseiller en rémunération indépendant tout au long
de I'année et s’est également réuni a huis clos en I'absence de la direction apres chague réunion.

Indépendance

Le conseil a établi que chaque membre du comité respecte les normes d’indépendance additionnelles pour les membres
du comité de rémunération et de dotation en personnel cadre énoncées dans notre politiqgue en matiére d'indépendance
des administrateurs. La majorité des membres du comité ont de I'expérience en matiére de rémunération des membres
de la haute direction et John Cassaday est le seul membre du comité qui est actuellement chef de la direction d'une
autre société ouverte, poste dont il prendra sa retraite le 31 mars 2015. Le chef de la direction ne participe pas au
processus de sélection des membres du comité.

Activités en 2014
Planification de la reléve de la haute direction
e Elaborer et maintenir des plans de reléve pour le chef de la direction.

e Examiner les plans de releve pour les cadres supérieurs.
e Examiner et recommander au conseil aux fins d’approbation diverses nominations au sein de la haute direction.
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Rémunération des membres de la haute direction

e Mener a bien son examen annuel de nos programmes de rémunération, y compris le salaire de base, les incitatifs et
les régimes de retraite et d'avantages sociaux, et faire des recommandations au conseil a cet égard.

e Examiner, chaque trimestre, notre rendement par rapport aux cibles établies en vertu des régimes incitatifs annuel et
a moyen terme.

e Confirmer I'alignement de nos programmes de rémunération sur des principes de gestion des risques judicieux et sur
la tolérance en matiére de risques établie.

e Examiner et approuver les objectifs annuels du chef de la direction.

e Evaluer le rendement du chef de la direction par rapport a ces objectifs et faire des recommandations en matiére de
rémunération aux fins d’approbation du conseil.

e Examiner I'évaluation du rendement et les recommandations en matiére de rémunération pour les membres du
comité de direction et le chef de chaque fonction de supervision et approuver leurs objectifs annuels, y compris un
examen de |'apport des membres de la direction a la promotion d’une culture d’intégrité et de gestion des risques.

e Examiner nos politiques et nos programmes de rémunération en 2014 et les paiements aux termes de ceux-ci et
formuler des recommandations au conseil a des fins d'approbation a cet égard, y compris la mise en ceuvre de
parametres pour le tableau de bord équilibré dans le cadre du régime incitatif annuel, la structure des plans incitatifs
annuel et a moyen terme et I'enveloppe de titres de capitaux propres pour les membres du comité de direction.

e Aprés un examen, renouveler le mandat de Hugessen Consulting Inc. en tant que conseiller indépendant et confirmer
I'indépendance de la société.

Conseiller externe

Le comité retient les services de Hugessen Consulting Inc. a titre de conseiller indépendant chargé de lui fournir des
conseils et une orientation en matiére de rémunération depuis 2006. Toutes les taches effectuées par Hugessen
Consulting ont été approuvées par le président du comité.

En 2014, Hugessen Consulting a touché des honoraires de 356 617 $ pour les services de conseils en matiére de
rémunération des membres de la haute direction fournis au comité, comparativement a des honoraires de 346 832 $ en
2013. Ces services ont notamment compris la participation a des réunions de comité, un examen et la fourniture de
conseils a I'égard des décisions en matiere de rémunération et des rapports sur les tendances en matiére de
rémunération. Hugessen Consulting ne fournit pas d‘autres services a Manuvie et la direction doit obtenir I'approbation
du comité pour retenir les services de Hugessen Consulting ou d'un autre conseiller indépendant engagé par le comité.

Le présent rapport a été approuvé par les membres du comité, qui estiment que le comité s'est acquitté de toutes les
responsabilités qui lui sont dévolues par sa charte.

Circulaire de sollicitation de procurations de la Société Financiére Manuvie 29



Message a nos actionnaires

Le programme de rémunération des membres de la haute direction de Manuvie est aligné sur les intéréts des
actionnaires parce qu’il récompense le rendement créant de la valeur pour les actionnaires et respectant ou dépassant les
objectifs examinés et approuvés par le comité de rémunération et de dotation en personnel cadre (CRDPC). En outre,
des principes et pratiques exemplaires en matiére de gouvernance, comme les principes du Conseil de stabilité financiére
a I'égard des pratiques exemplaires en matiére de rémunération, sont des facteurs clés de la conception de notre
programme de rémunération des membres de la haute direction. En conséquence, la rémunération totale gagnée par
nos membres de la haute direction variera d'année en année en fonction du cours de nos actions, du rendement de
Manuvie et du rendement individuel, tels qu'ils sont mesurés par rapport a nos objectifs en matiére de rendement
annuel, a moyen terme et a long terme.

Les décisions en matiére de rémunération des membres de la haute direction sont prises par le conseil d’administration
de Manuvie apres avoir tenu compte des recommandations du CRDPC. Le CRDPC recourt aux services d'un conseiller
indépendant afin qu'il lui fournisse des conseils sur les décisions relatives a la rémunération et des rapports sur les
tendances en matiere de rémunération externe. Nous étalonnons continuellement nos programmes de rémunération par
rapport a ceux de nos sociétés homologues afin de nous assurer de fournir des possibilités de rémunération
concurrentielle en vue d'attirer, de motiver et de fidéliser nos membres de la haute direction. En outre, le conseil
d’administration communique activement avec nos actionnaires et les groupes de défense des actionnaires pour
s'assurer que leurs opinions sont prises en compte dans |'examen de notre programme de rémunération.

Nous avons connu un rendement financier solide en 2014 en plus d’annoncer deux acquisitions stratégiques. Nous avons
fait croftre nos activités de base, avons renforcé notre franchise mondiale et avons obtenu des résultats pour nos
actionnaires, dont une augmentation de 19 % de notre dividende et un rendement total pour les actionnaires de 9 %.
Les souscriptions de nos produits d'assurance et de gestion du patrimoine se sont avérées excellentes et notre croissance
en matiére d'actifs gérés s'est poursuivie. En plus de notre rendement solide, nous avons annoncé I'acquisition des
activités canadiennes de Standard Life plc et I'acquisition des activités relatives aux régimes de retraite de la New York
Life. Ces acquisitions amplifieront I'envergure et les capacités de plusieurs de nos principaux secteurs d’activités a
I'échelle mondiale. La rémunération de nos membres de la haute direction visés reflete le rendement solide que nous
avons connu dans les primes d’encouragement annuelles pour 2014, mais de maniére plus importante encore dans nos
résultats du programme fondé sur des titres de capitaux propres liés au cours de |'action de Manuvie.

En conséquence de notre interaction avec nos actionnaires, nous avons procédé a plusieurs changements dans notre
programme de rémunération des membres de la haute direction pour 2015 afin de continuer a faire progresser notre
principe de rémunération liée au rendement. Par exemple, nous avons introduit des restrictions formelles pour toutes les
attributions d’options sur actions octroyées a compter de 2015, de maniere a ce que les options sur actions ne puissent
étre exercées avant le cinquieme anniversaire de la date d'attribution. Nous estimons que les options sur actions
constituent un volet important de notre programme de rémunération des membres de la haute direction, concu pour
motiver nos membres de la haute direction a procurer un rendement a long terme soutenu, et ces restrictions renforcent
I'aspect a long terme de ces attributions de titres de capitaux propres.

A I'assemblée annuelle de 2015, nous tiendrons de nouveau un vote consultatif non contraignant des actionnaires sur
notre approche en matiére de rémunération des membres de la haute direction et, comme toujours, nous avons hate de
connaftre votre opinion. Le conseil continuera d'examiner le programme de rémunération des membres de la haute
direction de Manuvie afin d'assurer son alignement sur les intéréts des actionnaires et sur notre principe de
rémunération liée au rendement.

Le président du comité de rémunération Le président du consell,
et de dotation en personnel cadre,

John Cassaday Richard B. DeWolfe
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Sommaire

Introduction

Chez Manuvie, notre principe et stratégie de rémunération est d’offrir une rémunération liée au rendement a I'égard de
nos objectifs a court, a moyen et a long terme. Afin d'aligner les niveaux de rémunération de nos membres de la haute
direction sur le rendement de Manuvie et les intéréts des actionnaires, nous accordons une importance plus grande aux
incitatifs fondés sur le rendement et fondés sur les titres de capitaux propres dans I'enveloppe de rémunération. Nous
estimons que nos programmes de rémunération des membres de la haute direction multidimensionnels, qui mettent
I'accent a la fois sur des parametres a court, a moyen et a long terme, offrent I'équilibre approprié entre les possibilités
de rémunération concurrentielle, la motivation, la gestion des risques et I'alignement sur les intéréts des actionnaires.
Nos programmes de rémunération des membres de la haute direction offrent un cadre efficace qui reflete sur notre
entreprise et grace auguel nos objectifs stratégiques peuvent étre mesurés et récompensés de maniére appropriée.

Les paiements en vertu du régime incitatif annuel de 2014 et des unités d’actions temporairement incessibles et des
unités d'actions liées au rendement dont les droits sont devenus acquis en 2014 reflétent les résultats positifs continus
que nous avons obtenus au cours des trois derniéres années.

Résultats d’entreprise notables en 2014

Atteinte d'un bénéfice net attribué aux actionnaires de 3 501 M$, une hausse de 371 M$ par rapport a 2013

Obtention d’un résultat tiré des activités de base! de 2 888 M$, une hausse de 271 M$ par rapport a 2013

Atteinte d'un niveau record en matiere d’'actifs gérés’, soit 691 G$, une hausse de 92 G$ par rapport a 2013

Production d'une valeur intrinséque des nouvelles affaires! de 1 274 M$, une hausse de 6 % par rapport a 2013

Déclaration d'un ratio du montant minimal permanent requis pour le capital et I'excédent (« MMPRCE ») pour

La Compagnie d'Assurance-Vie Manufacturers de 248 %

Atteinte de souscriptions de produits de gestion du patrimoine! record de 52,6 G$

e Atteinte de souscriptions de produits d'assurance’ de 2,5 G$, une baisse de 10 % par rapport a 2013; a I'exclusion
des avantages sociaux collectifs, les souscriptions de produits d'assurance ont connu une hausse de 13 % en 2014

e Atteinte d’un rendement total pour les actionnaires? de 9 %

e Atteinte d'économies annualisées en matiére d'efficience et d'efficacité de plus de 300 M$ avant impdts au
31 décembre 2014, une hausse par rapport au taux annualisé d'économies avant impdts de 200 M$ a la fin de 2013

e Annonce de deux acquisitions en 2014 qui accéléreront la stratégie de croissance de nos entreprises de gestion du
patrimoine et de gestion d’actifs partout dans le monde

Bénéfice net attribué Résultat tiré des activités de base
aux actionnaires

2,89 G$
2,62 G$

3,50 G$ 2,25 G$

3,13G$

1,81GS
2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014
Actifs gérés Rendement total pour les actionnaires

691GS$

599 G$ 0%

531 G$
30 %
9%

2012 2013 2014 Exercice clos le Exercice clos le Exercice clos le
31 déc. 2012 31déc. 2013 31 déc. 2014

T Cet élément est une mesure non conforme aux PCGR. Voir « Rendement et mesures non conformes aux PCGR » a la page 91.
2 Tel que publié par Bloomberg pour les actions ordinaires de Manuvie négociées a la TSX.
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Attributions aux termes du régime incitatif annuel

En vertu du régime incitatif annuel, notre rendement est mesuré selon les résultats de notre tableau du rendement de la
Société, qui correspond a notre stratégie d'affaires. Des objectifs précis, principalement quantitatifs, sont fixés quant a chaque
catégorie. Le tableau ci-dessous résume les résultats pour 2014. De plus amples renseignements sont disponibles a la page 44.

Résultats du régime incitatif annuel de 2014

Succes financier (50 %)

Mesure Pondération Résultat
Bénéfice net 25 % 140 %
Résultat tiré des activités de base 25 % 99 %

Autres mesures quantitatives du succes (30 %)

Mesure Pondération Résultat
VINA 10 % 93 %
Gestion des dépenses 10 % 150 %
Souplesse financiere 10 % 86 %

Batir pour I'avenir (20 %)

Mesure Pondération Résultat
Initiatives stratégiques 20 % 120 %
Résultat d’entreprise 117 %

En 2014, la prime d'encouragement annuelle de chaque membre de la haute direction visé a été calculée en appliquant
le résultat d'entreprise de 117 %, comme il est indiqué ci-dessus, et un coefficient de rendement individuel (CRI), qui
constitue une évaluation de I'apport individuel de chague membre de la haute direction visé au succés de |'organisation.
En conséquence de notre rendement d’entreprise supérieur a la cible, le paiement des incitatifs pour nos membres de la
haute direction visés en 2014 était supérieur a la cible.

Attributions aux termes des régimes incitatifs a moyen terme et a long terme

Notre régime incitatif a moyen terme se compose d'unités d'actions temporairement incessibles (UAT) et d’unités d'actions
liées au rendement (UAR). Notre régime incitatif a long terme se compose d'options sur actions. Les UAT et les UAR
deviendront acquises en bloc dans les trois ans suivant la date d'attribution. Les UAR qui sont devenues acquises en 2014 ont
été réglées selon le rendement de Manuvie par rapport a trois mesures clés au cours de la période d'acquisition de 2012 a
2014 : le revenu net, le rendement des capitaux propres et le ratio du montant minimal permanent requis pour le capital et
I'excédent (MMPRCE). Les options sur actions deviennent acquises au prorata sur quatre ans et ont une durée de dix ans.

Les UAT qui sont devenues acquises en 2014 ont été réglées a 191 % de la valeur a la date d'attribution en raison de
I'augmentation du cours des actions de Manuvie au cours de la période d’acquisition, illustrant I'alignement sur la valeur
pour les actionnaires pendant la période. Nos UAR qui sont devenues acquises en 2014 ont été réglées a 222 % de la
valeur a la date d'attribution en raison de I'augmentation du cours de I'action de Manuvie au cours de la période
d'acquisition et d'un facteur de rendement des UAR de 116 %. Ces paiements supérieurs a la cible découlent
directement des résultats d'entreprise solides de Manuvie et de I'augmentation du cours de |'action de Manuvie au cours
des trois dernieres années. Voir la page 47 pour de plus amples détails sur les paiements d’"UAR en 2014.

Monnaie de la rémunération

La politique de Manuvie est d'établir la rémunération directe totale cible (RDTC) pour nos membres de la direction aux
échelons les plus élevés dans la monnaie correspondant a leur marché concurrentiel. Pour nos membres de la haute
direction visés dont le mandat est mondial, cela signifie que la RDTC est établie en dollars américains pour tenir compte
de la diversité mondiale au sein de notre groupe de comparaison en matiere de rémunération. Les variations des taux de
change du dollar américain et du dollar canadien entraineront des écarts dans les montants de rémunération convertis
en dollars canadiens qui sont indigués dans le Tableau sommaire de la rémunération a la page 64.

Rémunération liée au rendement et alignement sur les intéréts des actionnaires

Manuvie examine annuellement son programme de rémunération des membres de la haute direction afin de s'assurer
qu'il est concurrentiel, encourage les bons comportements et aligne les intéréts des membres de la haute direction sur
ceux des actionnaires et que les primes d’encouragement sont appropriées a la lumiére de nos résultats.
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Afin d'illustrer I'efficacité de notre programme de rémunération des membres de la haute direction et I'alignement sur
notre principe de rémunération liée au rendement, nous avons comparé |'évolution du rendement total pour les
actionnaires (RTA) de Manuvie avec la rémunération réalisée et réalisable cumulative du chef de la direction (en
pourcentage de la RDTC) par rapport a I'évolution de ceux de notre groupe de comparaison en matiere de
rémunération. Veuillez vous reporter a la page 67 pour de plus amples renseignements sur notre définition de
rémunération réalisée et réalisable. Au cours de la période de cing ans de 2009 a 2013, le RTA de Manuvie a été
inférieur a celui du groupe de comparaison. Conformément a notre principe de rémunération liée au rendement, ce RTA
a eu une incidence considérable sur la rémunération de notre chef de la direction, comme le démontre le fait que la
rémunération réalisée et réalisable de M. Guloien s'est située a 102 % de sa RDTC, comparativement a la médiane de
celle du groupe de comparaison de 190 % de la RDTC. La droite de régression ci-dessous (haut) souligne ce lien entre la
rémunération et le rendement par rapport aux sociétés homologues de Manuvie. Les chefs de la direction des sociétés
au-dessus de la droite ont réalisé une rémunération supérieure pour un niveau de rendement donné, tandis que les chefs
de la direction des sociétés en dessous de la droite ont réalisé une rémunération inférieure pour ce niveau de rendement.

450 % -
400 % - A
350 % A
300 % A
250 % -
200 % A

150 % -

la rémunération directe totale cible

100%{ @
Manuvie
(de 2009 & 2013)

50 % -

Rémunération réalisée et réalisable cumulative du chef de la direction
(de I'exercice 2009 a I'exercice 2013) en tant que pourcentage de

0% T T T T T T T T T |
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

RTA annuel moyen (de I'exercice 2009 a I'exercice 2013)

Le graphique ci-dessous illustre la rémunération réalisée et réalisable du chef de la direction de Manuvie par rapport au
RTA de Manuvie pour chague année de son mandat.

80 %

- 60 %

304 - 40 %

Rémunération réalisée

et réalisable pour o, Rend I
le chef de la direction (M$) - 20 % Rendement total pour
les actionnaires (%)

_._
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-20 %
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Pratiques en matiére de rémunération

Manuvie vise a étre un chef de file avec son programme de rémunération des membres de la haute direction et dans les

domaines de gouvernance connexes. Ces pratiques comprennent ce qui suit :

34

Nos pratiques en matiére de rémunération

CE QUE NOUS FAISONS

Rémunération liée au rendement (rémunération variable en
tant que pourcentage de la rémunération totale)

Etalonnage de la rémunération des membres de la haute
direction par rapport a la médiane de notre groupe de
comparaison

Récupération de la rémunération des membres de la haute
direction en cas de faute, méme sans retraitement financier
Exigences en matiere d’actionnariat pour les membres de la
haute direction et les administrateurs

Exigences en matiére de détention de titres de capitaux
propres postérieure a la retraite pour le chef de la direction, le
chef des finances et le chef de I'exploitation

A compter de 2015, exigence voulant que les membres de la
haute direction détiennent des options sur actions pendant
un minimum de cing ans, méme apres la retraite

Audit interne annuel pour confirmer I'alignement sur les
principes du Conseil de la stabilité financiere a I'égard des
pratiques exemplaires en matiére de rémunération

Essais sous contrainte des modeles de rémunération
Rémunération incitative pour les chefs des fonctions de
contréle des unités fondée sur des mesures indépendantes
des entreprises qu'ils supervisent

Pouvoir discrétionnaire exercé par notre conseil pour assurer
que le paiement d’incitatifs reflete le rendement d’entreprise
Exigence voulant que tous les employés et les administrateurs
attestent qu'ils respectent notre Code de déontologie et
d'éthique chaque année

Engagement d'un conseiller indépendant en rémunération
par notre conseil

Vote consultatif annuel des actionnaires sur la rémunération
des membres de la haute direction

Interaction continue avec les actionnaires au sujet de notre
programme de rémunération des membres de la haute
direction
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CE QUE NOUS NE FAISONS PAS

Aucune majoration fiscale liée aux avantages
accessoires

Aucune révision du prix des options sur actions

Aucune prestation ni aucun paiement en cas de
changement de contréle imputable a un seul élément
déclencheur

Aucune couverture ni aucune monétisation des
attributions fondées sur des actions non acquises

Aucun contrat d’emploi prévoyant des garanties sur
plusieurs années

Aucun multiplicateur aux fins de I"établissement de
I'indemnité de départ de plus de deux ans lors d’'un
changement de contréle



Principaux changements dans la rémunération des membres de la haute direction pour 2015

Nous continuons de raffiner notre programme de rémunération des membres de la haute direction afin d'assurer son alignement sur
notre stratégie changeante, nos résultats d’entreprise et notre objectif d'assurer que notre programme de rémunération est aligné
avec intéréts des actionnaires. Pour 2015, nous avons :

Introduit des restrictions a I’égard des options sur actions attribuées a compter du 1e janvier 2015 de maniere a ce qu’elles ne
puissent étre exercées avant le cinquieme anniversaire de la date d'attribution. Nous croyons que ce changement fait des options
sur actions un outil véritablement efficace a long terme pour assurer que nos membres de la haute direction sont motivés a
fournir un rendement a long terme soutenu et a augmenter la valeur pour les actionnaires d’une maniére qui correspond a notre
horizon d'affaires étendu. De telles restrictions ne sont pas habituelles sur le marché; toutefois, nous croyons fortement que les
membres de la haute direction ne devraient pas étre en position de tirer profit des augmentations brusques a court terme du
cours des actions alors que leurs options sur actions continuent de pouvoir étre exercées pendant plusieurs années.

Prolongé la période d’exercice postérieure a la retraite pour les options sur actions attribuées a compter du 1er janvier 2015 pour
tenir compte de la nouvelle restriction de cing ans concernant I'exercice. Pour les autres cessations d’emploi sans motif valable,
les participants doivent attendre un an avant de disposer d'un court délai pour exercer leurs options sur actions dont les droits
sont acquis.

Introduit une condition aux primes d’encouragement octroyées a compter du 1er janvier 2015 qui exige que les membres de la
haute direction, a compter de |'échelon de vice-président directeur, donnent un préavis de trois mois s'ils quittent Manuvie afin
de permettre une planification appropriée de la releve. Les membres de la haute direction, a compter du palier de vice-président
directeur, qui ne fournissent pas un tel avis ne recevront aucune prestation postérieure a la cessation d’emploi/retraite composée
d'UAT, d'UAR et d'options sur actions, et tous les octrois en cours seront annulés.

Simplifié la répartition du régime incitatif annuel au sein de I'enveloppe totale pour créer un alignement plus étroit entre le
rendement annuel de la Société et les primes d’encouragement a I'intention des membres de la haute direction.

Ces changements sont décrits plus en détail a la rubrique intitulée « Programme de rémunération des membres de la haute
direction » a la page 38.
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