
Septembre 2023 - Matrice du conseil d'administration 

N
ic

ol
e 

Ar
na

bo
ld

i 

G
uy

 B
ai

nb
rid

ge
 

Su
sa

n 
D

ab
ar

no
 

Ju
lie

 D
ic

ks
on

 

R
oy

 G
or

i 

Ts
un

-y
an

 H
si

eh
 

Va
ne

ss
a 

Ka
nu

 

D
on

al
d 

Li
nd

sa
y 

Ja
m

es
 P

rie
ur

 

An
dr

ea
 R

os
en

 

M
ay

 T
an

 

Le
ag

h 
Tu

rn
er

 

Compétences clés 
Finances/Comptabilité 
Nous évoluons dans un environnement financier, où 
les questions comptables, actuarielles et de gestion 
du capital sont complexes. 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

Assurance/réassurance/gestion des placements 
Nous accordons une grande importance à 
l’expertise sectorielle, car elle nous permet de mieux 
comprendre les activités, la stratégie et les 
conditions du marché. 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

Gestion des risques 
Nous exerçons nos activités dans un environnement 
de risque complexe, et notre expérience dans les 
disciplines de la gestion du risque et la navigation 
dans un univers de nouveaux risques, de nouvelles 
occasions ou de nouvelles menaces nous a permis 
d’acquérir l’expertise nécessaire pour gérer 
efficacement nos principaux risques. 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

Gestion des talents/rémunération des cadres 
Nous voulons attirer et garder les meilleurs talents à 
l’échelle mondiale – et leur permettre de se 
perfectionner – alors que nous nous concentrons 
sur la transformation de notre entreprise. 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

Technologie/exploitation 
L’expertise en technologie et en cybersécurité est 
très importante pour nous, car nous travaillons à la 
transformation de notre entreprise en utilisant la 
technologie pour devenir un chef de file dans le 
monde numérique pour nos clients. 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

Expérience clé 
Expérience en Asie 
L’expérience commerciale et culturelle dans les 
régions où nous exerçons nos activités, en particulier 
dans les régions où nous travaillons à l’accélération 
de la croissance, est essentielle pour assurer une 
surveillance qui soutient l’intérêt à long terme de 
l’entreprise. 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

Relations gouvernementales/politiques 
publiques/réglementation 
L’expérience acquise auprès d’organismes 
gouvernementaux nous permet d’obtenir des 
renseignements précieux sur les processus et les 
mesures des gouvernements, et la connaissance des 
environnements réglementaires de notre empreinte 
géographique est essentielle pour comprendre les 
menaces et les occasions liées à notre stratégie à 
long terme. 

✓ ✓ 

Cadre/directeur d’une société ouverte 
L’expérience des sociétés ouvertes permet d’obtenir 
des renseignements pratiques sur les activités et la 
gouvernance d’une organisation complexe et cotée 
en bourse. 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

Transformation numérique/ventes/marketing 
L’expérience en vente et en marketing nous permet 
d’obtenir de précieux renseignements sur le marché 
et les consommateurs, alors que nous travaillons à la 
transformation de notre entreprise et sur notre 
objectif de devenir un chef de file dans le monde 
numérique pour nos clients. 

✓ ✓ ✓ ✓ 

Environnement/climat/société 
L’expérience en matière de développement durable 
(p. ex. en ce qui concerne le climat, la diversité, 
l’équité et l’inclusion, les droits de la personne) nous 
fournit une expertise qui soutient la surveillance et la 
supervision par le conseil des stratégies pertinentes, 
y compris le cadre du développement durable et des 
facteurs EGS de Manuvie. 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓
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